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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 

 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
โดยเริ่มจากการกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูลและลําดับขั้นตอนการนําเสนอ 
ผลการวิเคราะหขอมูล  ดังตอไปนี้  
              สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 x  แทน คาคะแนนเฉลี่ย 
  S.D.   แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จํานวนกลุมตวัอยาง 
 t แทน คาสถิติแจกแจง  t 
 F แทน คาสถิติแจกแจง  F 
 SS แทน ผลบวกของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง 
 MS แทน คาเฉลี่ยของผลบวกของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง                       
 df แทน ช้ันแหงความอิสระ 
 * แทน คาความเชื่อมัน่อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  เปนลําดับดังนี้ 
  ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก วุฒิการศึกษา และ ประสบการณ
ในการทํางาน  วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย  รอยละ นําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 ตอนที่  2  ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
ตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  
วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาสถิติแจกแจง  t   และ คาสถิติแจกแจง  F  
เปนรายขอและรายดาน  นําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
  ตอนที่  3   ความคิดเห็นเพิ่มเติม เปนแบบปลายเปด นําเสนอโดยจัดลําดับความถี่  
ในแตละดานจากความคิดเห็นเปนขอๆ   
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4.1 ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
            ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตัวแปร  ไดแก  สถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน  ดังตาราง 2 
 
 
ตาราง 2  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามวุฒิการศึกษาและและประสบการณ 

ในการทํางาน 
 

ขนาดโรงเรียน 
รายการ 

ใหญ รอยละ กลาง รอยละ เล็ก รอยละ 
รวม รอยละ 

1.  วุฒิการศึกษา         
1.1  ปริญญาตรี 157 48.76 71 22.05 49 15.22 277 86.03 
1.2  สูงกวาปรญิญาตรี 29 9.00 11 3.42 5 1.55 45 13.97 

รวม 186 57.76 82 25.47 54 16.77 322 100 
2.  ประสบการณในการทํางาน         

2.1  ไมเกิน  5  ป 13 4.04 9 2.80 7 2.17 29 9.01 
2.2   6 – 10  ป 29 9.00 17 5.28 16 4.97 62 19.25 
2.3  มากกวา  10  ป 144 44.72 56 17.39 31 9.63 231 71.74 

รวม 186 57.76 82 25.47 54 16.77 322 100 
 

                     
จากตาราง 2  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามเปนครู   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ฉะเชิงเทรา  เขต 2  โดยจําแนก ตามขนาดของโรงเรียน  วุฒิการศึกษา  และประสบการณ 
ในการทํางาน  ดังนี้ 
  ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน  186  คน  มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  
รอยละ 48.76  สูงกวาปริญญาตรี  รอยละ 9.00  ประสบการณในการทํางานไมเกิน  5  ป  รอยละ  
4.04     6 – 10  ป   รอยละ 9.00   มากกวา  10  ป  รอยละ 44.72   
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 ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง  จํานวน  82  คน  มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  
รอยละ 22.05   สูงกวาปริญญาตรี   รอยละ 3.42   ประสบการณในการทํางานไมเกิน  5 ป   
รอยละ 2.80   6 – 10 ป   รอยละ 5.28    มากกวา  10 ป  รอยละ 17.39   
 ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  จํานวน  54  คน   มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  
รอยละ 15.22    สูงกวาปริญญาตรี  รอยละ 1.55   ประสบการณในการทํางานไมเกิน  5 ป    
รอยละ  2.17    6 – 10 ป   รอยละ 4.97    มากกวา  10 ป   รอยละ 9.63   

ตอนที่  2   ความคิดเห็น ของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
ตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   
 
 
ตาราง  3  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชพีตามแนวปฏิรูปการศึกษา ในทัศนะของครู 
                สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   ดานความรูเกีย่วกับการปฏิบัติงาน 

  ในหนาที ่
 

n = 322 
ขอ 

ดานความรูเกีย่วกับการปฏิบัติงาน 
ในหนาที ่ x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1 มีความรู ความเขาใจดานวิชาการ 4.18 0.74 มาก 6 
2 มีความรู ความเขาใจดานการเงินและ 

งบประมาณ 
4.15 0.76 มาก 7 

3 มีความรู ความเขาใจดานการบริหารบุคคล 4.19 0.75 มาก 5 
4 มีความรู ความเขาใจดานบริหารทั่วไป 4.20 0.77 มาก 3 
5 มีความรู ความเขาใจการบรหิาร 

ในรูปแบบการใชโรงเรียนเปนฐาน 
4.02 0.80 มาก 10 

6 มีความรู ความเขาใจกฎหมาย ระเบยีบ
ตางๆ  ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 

4.15 0.78 มาก 8 

7 มีความรู ความเขาใจในการกําหนด 
เปาหมายของสถานศึกษา 

4.25 0.78 มาก 1 

8 มีความรูในการกําหนดนโยบาย   
วัตถุประสงค ภาระงาน  ยุทธศาสตร   
ที่จะนําสถานศึกษาไปสูเปาหมายได 

4.22 0.74 มาก 2 
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ตาราง  3  (ตอ)  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษา ในทัศนะ
ของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   ดานความรู 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ 

 

n = 322 
ขอ 

ดานความรูเกีย่วกับ 
การปฏิบัติงานในหนาที ่ x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

9 มีความรูในดานการจัดการเรียนการสอน  
การนิเทศติดตาม การวัดผล  
และการประเมินผล 

4.19 0.74 มาก 4 

10 มีความรูในดานการบริหารงาน 
แบบมีสวนรวม 

4.11 0.83 มาก 9 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.64 มาก  

                                                         
           
 จากตาราง  3   พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  คุณลักษณะ 
ทางวิชาชีพ  ความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ในหนาที่ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( x  =  4.16,   
S.D. =  0.64)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก 
 ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   มีทัศนะตอคุณลักษณะ 
ของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ดานความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ในหนาที่มากที่สุด  3  ขอ  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

 1)   มีความรู ความเขาใจในการกําหนดเปาหมาย  ( x  = 4.25, S.D. = 0.78)  
 2)   มีความรูในการกําหนดนโยบาย  วัตถุประสงค   ภาระงาน  ยุทธศาสตร  ที่จะ

นําสถานศึกษา ไปสูเปาหมายได  ( x  = 4.22,  S.D. = 0.74)   

 3)   มีความรู ความเขาใจดานบริหารทั่วไป  ( x  =  4.20,  S.D. = 0.77)        
 ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   มีทัศนะตอคุณลักษณะของ 
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษา ดานความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่
นอยที่สุด  3 ขอ  คือ 

 1)   มีความรู ความเขาใจการบริหารในรูปแบบการใชโรงเรียนเปนฐาน ( x  =  4.02,  
S.D. = 0.80) 
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 2)   มีความรูในดานการบริหารงานแบบมีสวนรวม  ( x  = 4.11,  S.D. = 0.83) 
 3)   มีความรู ความเขาใจกฎหมาย ระเบียบตางๆ  ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  

( x  = 4.15,  S.D. = 0.78)         
 
 
ตาราง  4   คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ในทัศนะของครู 

   สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   ดานทักษะและความสามารถ 
                ในการบริหารงาน   
 

n = 322 
ขอ 

ดานทักษะและความสามารถ 
ในการบริหารงาน x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1 มีทักษะในการแสวงหาความรู ขอมูลตางๆ  
และเรียนรูตลอดชีวิต 

4.29 0.66 มาก 2 

2 เปนนักคดิ  นกัอานและนักฟงที่ด ี 4.07 0.80 มาก 7 
3 มองไกล สามารถคาดคะเนแนวโนม 

การเปลี่ยนแปลงได 
4.04 0.81 มาก 9 

4 นําเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใช 
ในการบริหารงาน 

4.04 0.80 มาก 8 

5 สามารถแกปญหา ขอขัดแยง ที่เกิดขึ้น 
ในการปฏิบัติงานในหนวยงาน 

3.93 0.98 มาก 10 

6 ประสานความรวมมือ ระดมทรัพยากร 
มาใชในการปฏิบัติงาน 

4.09 0.80 มาก 6 

7 มีทักษะ  ความสามารถในการวิเคราะห
และสังเคราะหอยางเปนระบบ 

4.20 0.67 มาก 4 

8 มีความสามารถดําเนินการประชุม 
ไดเปนอยางด ี

4.29 0.63 มาก 1 

9 มีความสามารถในการวางแผนยุทศาสตร
ไดด ี

4.27 0.68 มาก 3 
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ตาราง  4  (ตอ) คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ในทัศนะ
ของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   ดานทักษะและ 
ความสามารถในการบริหารงาน   

 

n = 322 
ขอ 

ดานทักษะและความสามารถ 
ในการบริหารงาน x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

10 ใชภาษาในการสื่อสารไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ  เขาใจงาย 

4.19 0.65 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 4.14 0.59 มาก  

 
 

 จากตาราง 4  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   คุณลักษณะ 
ทางวิชาชีพ  ทักษะและความสามารถในการบริหารงาน ในภาพรวมอยูในระดับ มาก ( x  = 4.14,   
S.D. = 0.59)   เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ทุกขออยูในระดับ มาก 
 ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  มีทัศนะตอคุณลักษณะ 
ของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษา  ดานทักษะและความสามารถ 
ในการบริหารงาน  มากที่สุด 3 ขอ เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

1) มีความสามารถดําเนินการประชุมไดเปนอยางดี  ( x  = 4.29, S.D. = 0.63) 

2) มีทักษะในการแสวงหาความรู ขอมูลตางๆ และเรียนรูตลอดชีวิต   ( x  =  4.29,                    
S.D. = 0.66) 

3) มีความสามารถในการวางแผนยุทธศาสตรไดดี   ( x  = 4.27, S.D. = 0.68) 
 ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   มีทัศนะตอคุณลักษณะ 
ของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษา  ดานทักษะและความสามารถ 
ในการบริหารงาน  นอยที่สุด 3 ขอ  คือ  

1) สามารถแกปญหา  ขอขัดแยง  ที่ เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานในหนวยงาน   
( x  = 3.93,  S.D. = 0.98)   

2) มองไกล สามารถคาดคะเนแนวโนมการเปลี่ยนแปลงได ( x  = 4.04, S.D. = 
0.81) 

3) นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการบริหารงาน ( x  = 4.04, S.D. =  0.80) 
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ตาราง  5   คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชพี ตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  คุณลักษณะทางวิชาชีพในภาพรวม 

 

n = 322 
ขอ ดานคุณลักษณะทางวิชาชพี 

x  S.D. 
ระดับ อันดับที ่

1 ดานความรูเกีย่วกับการปฏิบัติงาน 
ในหนาที ่

4.16 0.64 มาก 1 

2 ดานทักษะและความสามารถ 
ในการบริหารงาน 

4.14 0.59 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.61 มาก  

 
 

 จากตาราง  5  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ทางวิชาชีพ 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( x  = 4.15, S.D. = 0.61)  พิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน  
และเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี้ 

1)   ดานความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่   ( x  = 4.16, S.D. = 0.64) 

2)   ดานทักษะและความสามารถในการบริหารงาน  ( x  = 4.14, S.D. = 0.59) 
 

 
ตาราง  6  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชพี ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ในทัศนะของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   ดานบุคลิกภาพ 
 

n = 322 
ขอ ดานบุคลิกภาพ 

x  S.D. 
ระดับ อันดับที ่

1 มีสุขภาพรางกายสมบูรณ แขง็แรง 4.30 0.77 มาก 4 
2 มีสุขภาพจิตทีด่ี 4.23 0.78 มาก 8 
3 หนาตายิ้มแยมแจมใส 4.28 0.68 มาก 5 
4 แตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสมตาม 

รูปแบบวัฒนธรรมและคานิยม 
4.34 0.76 มาก 2 
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ตาราง  6  (ตอ)  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ในทัศนะ
ของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   ดานบุคลิกภาพ 

 

n = 322 
ขอ ดานบุคลิกภาพ 

x  S.D. 
ระดับ อันดับที ่

5 มีความคลองแคลว กระฉับกระเฉง  
กระตือรือรน 

4.31 0.70 มาก 3 

6 พูดชัดเจนเสียงดังกังวาน มองหนา 
คูสนทนา 

4.18 0.79 มาก 10 

7 มีมารยาทในสงัคม วางตัวไดเหมาะสมกับ
กาลเทศะ 

4.34 0.67 มาก 1 

8 มีความเชื่อมั่นในตนเอง 4.27 0.79 มาก 7 
9 ควบคุมอารมณไดด ี 4.21 0.82 มาก 9 

10 มีปฏิภาณไหวพริบ  รับรูส่ิงตางๆ  ไดด ี 4.28 0.76 มาก 6 
รวมเฉลี่ย 4.27 0.61 มาก  

 
       
  จากตาราง  6  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  คุณลักษณะ 
สวนบุคคล  ดานบุคลิกภาพ ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( x  = 4.27, S.D. = 0.61)  เมื่อพิจารณา 
เปนรายขอ  พบวา ทุกขออยูในระดับมาก 

ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   มีทัศนะตอคุณลักษณะของ 
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูปการศึกษา  ดานบุคลิกภาพมากที่สุด 3 ขอ เรียงลําดับ
คะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

1) มารยาทในสังคม วางตัวไดเหมาะสมกับกาลเทศะ  ( x  = 4.34, S.D. = 0.67)   
2) แตงกายสุภาพ เรียบรอย เหมาะสม ตามรูปแบบวัฒนธรรมและคานิยม   

( x  = 4.34,  S.D. = 0.76)  
3) มีความคลองแคลว กระฉับกระเฉงกระตือรือรน  ( x  = 4.31, S.D. = 0.70)   

ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  มีทัศนะตอคุณลักษณะของ 
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ดานบุคลิกภาพนอยที่สุด  3 ขอ   คือ 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 82 

1) พูดชัดเจนเสียงดังกังวาน มองหนาคูสนทนา  ( x  = 4.18, S.D. = 0.79) 
2) ควบคุมอารมณไดดี  ( x  = 4.21,  S.D.  =  0.82)       
3) มีสุขภาพจิตที่ดี   ( x  = 4.23,  S.D. = 0.78)    

 
 
ตาราง  7  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชพี  ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ในทัศนะของครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ดานมนุษยสัมพนัธ 
 

n = 322 
ขอ ดานมนุษยสัมพันธ 

x  S.D. 
ระดับ อันดับที ่

1 ใหรางวัล สรางขวัญกําลังใจใหแก 
ผูรวมงาน 

4.08 0.79 มาก 10 

2 เคารพสิทธิ ความรู ความสามารถ 
ของผูรวมงาน 

4.19 0.75 มาก 4 

3 รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 4.16 0.83 มาก 6 
4 เปนคนมองโลกในแงด ี 4.20 0.75 มาก 2 
5 ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาตามสมควร 

แกโอกาส 
4.09 0.77 มาก 9 

6 แจงความเคลื่อนไหวของงานให 
ผูใตบังคับบัญชาทราบอยางสม่ําเสมอ 

4.26 0.66 มาก 1 

7 ใหความสนใจผูรวมงานทุกคน 4.11 0.80 มาก 8 
8 เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน โดยการเอาใจเขา 

มาใสใจเรา 
4.12 0.75 มาก 7 

9 กลาตัดสินใจ ยอมรับเมื่อตัดสินใจ 
ผิดพลาด 

4.20 0.75 มาก 2 

10 รักษาผลประโยชนของผูใตบังคับบัญชา 4.18 0.76 มาก 5 
รวมเฉลี่ย 4.15 0.62 มาก  
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                 จากตาราง  7  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  คุณลักษณะ 
สวนบุคคล  ดานมนุษยสัมพันธ ในภาพรวมอยูในระดับ มาก  ( x  = 4.15, S.D. = 0.62)  เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา  ทุกขออยูในระดับ มาก 
  ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   มีทัศนะตอคุณลักษณะของ 
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ดานมนุษยสัมพันธมากที่สุด  3  ขอ แตมี 
คาเฉลี่ยเทากัน  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

1)   แจงความเคลื่อนไหวของงานใหผูใตบังคับบัญชาทราบอยางสม่ําเสมอ  
( x  =  4.23,  S.D. = 0.66)           

2)   เปนคนมองโลกในแงดี   ( x  = 4.20,  S.D. = 0.75)  
3)   กลาตัดสินใจ  ยอมรับเมื่อตัดสินใจผิดพลาด    ( x  =  4.20,  S.D. =  0.75)           

  ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  มีทัศนะตอคุณลักษณะของ 
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูปการศึกษา  ดานมนุษยสัมพันธนอยที่สุด 3  ขอ  คือ 

1)   ใหรางวัล สรางขวัญกําลังใจใหแกผูรวมงาน  ( x  = 4.08,  S.D. = 0.79)  
2)   ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาตามสมควรแกโอกาส   ( x  = 4.09,  S.D. = 0.77) 
3)   ใหความสนใจผูรวมงานทุกคน  ( x  = 4.11,  S.D. = 0.80) 

 
 
ตาราง  8  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ในทัศนะของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
 

n = 322 
ขอ ดานคุณธรรม จริยธรรม  

x  S.D. 
ระดับ อันดับที ่

1 ละอายใจในการกระทําความชั่ว   
การทุจริตทั้งปวง 

4.36 0.78 มาก 7 

2 มีความอดทน อดกล้ัน ตอความยากลําบาก 4.36 0.78 มาก 7 
3 มีสติสัมปชัญญะเต็มเปยมอยูตลอดเวลา 4.46 0.67 มาก 2 
4 รูจักทําประโยชนใหแกผูอ่ืน 4.31 0.67 มาก 8 
5 มีความพากเพยีร เอาใจใสในงาน 

ไมทอดทิ้งงาน 
4.43 0.70 มาก 3 
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ตาราง  8  (ตอ)  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ในทัศนะ
ของครูสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ดานคุณธรรม  
จริยธรรม 

 
n = 322 

ขอ ดานคุณธรรม จริยธรรม  
x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

6 มีความเมตตา ปรารถนาใหผูอ่ืนมีสุข 4.28 0.71 มาก 9 
7 ไมยุงเกีย่วกับอบายมุข การพนันและ 

ส่ิงเสพติด 
4.39 0.77 มาก 5 

8 มีความเสียสละ 4.47 0.65 มาก 1 
9 มีความเที่ยงธรรม 4.36 0.77 มาก 6 
10 เห็นประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 4.39 0.63 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.38 0.57 มาก  
 
 

  จากตาราง  8  พบวา   คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   คุณลักษณะสวน
บุคคล   ดานคุณธรรม จริยธรรม ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( x  = 4.38,  S.D. = 0.57)  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ทุกขออยูในระดับ มาก 
  ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  มีทัศนะตอคุณลักษณะของ 
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ดานคุณธรรม จริยธรรมมากที่สุด 3 ขอ  
เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย ดงันี้ 

 1)   มีความเสียสละ  ( x  = 4.47,  S.D. = 0.65)  
 2)   มีสติสัมปชัญญะเต็มเปยมอยูตลอดเวลา  ( x  = 4.46,  S.D. = 0.67)          
 3)   มีความพากเพียร เอาใจใสในงานไมทอดทิ้งงาน  ( x  = 4.43,  S.D. = 0.70)       

 ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   มีทัศนะตอคุณลักษณะของ 
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ดานคุณธรรม  จริยธรรม  นอยที่สุดคือ 

          1)   มีความเมตตา ปรารถนาใหผูอ่ืนมีสุข   ( x  = 4.28,  S.D. =  0.71)                   
 2)   รูจักทําประโยชนใหแกผูอ่ืน  ( x  = 4.31,  S.D. = 0.67) 
 3)   ละอายใจในการกระทําความชั่วการทุจริตทั้งปวง   ( x  = 4.36, S.D. = 0.78)           
 4)  มีความอดทน อดกล้ัน ตอความยากลําบาก   ( x  = 4.36,  S.D. =  0.78)            
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ตาราง  9   คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู 
   สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   ดานความเปนผูนํา 

 

n = 322 
ขอ ดานความเปนผูนํา 

x  S.D. 
ระดับ อันดับที ่

1 เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 4.20 0.76 มาก 6 
2 มีวิสัยทัศนกวางไกล 4.45 0.64 มาก 1 
3 ตัดสินใจโดยใชขอมูล  เหตุผลที่เหมาะสม 4.36 0.63 มาก 2 
4 เปนผูมีบารมีเปนที่ยอมรับ 4.00 0.72 มาก 9 
5 ประสานงานกบัหนวยงาน และบุคคลอื่น

ไดด ี
4.23 0.72 มาก 4 

6 สามารถจูงใจใหผูรวมงานทํางานดวย
ความเต็มใจ 

4.16 0.76 มาก 7 

7 พัฒนาทีมงานใหมีประสิทธภิาพอยูเสมอ 4.20 0.70 มาก 5 
8 บริหารงานโดยสราง ความยตุิธรรม 

ใหเกดิขึ้นในหนวยงาน 
4.15 0.81 มาก 8 

9 มอบหมายงานตรงตามความรู 
ความสามารถของผูปฏิบัติงาน 

4.26 0.69 มาก 3 

10 ใหคําแนะนําเสนอแนวทางการดําเนินงาน
ดานการศึกษาแกผูรวมงานได 

4.23 0.72 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.22 0.58 มาก  

 
 

 จากตาราง  9  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   คุณลักษณะสวน
บุคคล  ดานความเปนผูนํา ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( x  = 4.22,  S.D. = 0.58)  เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ  พบวา  ทุกขออยูในระดับมาก 
 ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   มีทัศนะตอคุณลักษณะของ 
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษา  ดานความเปนผูนํามากที่สุด  3 ขอ  
เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 
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 1)   มีวิสัยทัศนกวางไกล   ( x  = 4.45,  S.D. = 0.64) 
 2)   ตัดสินใจโดยใชขอมูล  เหตุผลที่เหมาะสม   ( x  = 4.36,  S.D. = 0.63)  
 3)   มอบหมายงานตรงตามความรูความสามารถ ของผูปฏิบัติงาน ( x  = 4.26,   
S.D. = 0.69)   
 ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   มีทัศนะตอคุณลักษณะของ 

ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ดานความเปนผูนํา นอยที่สุด คือ 

 1)   เปนผูมีบารมีเปนที่ยอมรับ   ( x  = 4.00,  S.D. =  0.72) 
 2)   บริหารงานโดยสราง ความยุติธรรมใหเกิดขึน้ในหนวยงาน  ( x  = 4.15,   
S.D. = 0.81)  
 3)   สามารถจูงใจใหผูรวมงานทํางานดวยความเต็มใจ  ( x  = 4.16, S.D. = 0.76) 
 
 
ตาราง  10  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   คุณลักษณะสวนบุคคล 
ในภาพรวม 
 

n = 322 
ขอ คุณลักษณะสวนบุคคล 

x  S.D. 
ระดับ อันดับที ่

1 ดานบุคลิกภาพ 4.27 0.61 มาก 2 
2 ดานมนุษยสัมพันธ 4.15 0.62 มาก 4 
3 ดานคุณธรรม จริยธรรม 4.38 0.57 มาก 1 
4 ดานความเปนผูนํา 4.22 0.58 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.59 มาก  

 
 

 จากตาราง  10  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   คุณลักษณะ 

สวนบุคคลในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( x  = 4.25,  S.D. = 0.59) 
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 ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   มีทัศนะตอคุณลักษณะของ 
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนวปฏิรูปการศึกษา  คุณลักษณะสวนบุคคลมากที่สุด  3 ขอ 
เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

1) คุณธรรม จริยธรรม   ( x  = 4.38, S.D. =  0.57)           
2) ดานบุคลิกภาพ  ( x  = 4.27, S.D. = 0.61)            
3) ดานความเปนผูนํา  ( x  = 4.22, S.D. = 0.58)             

 
 

ตาราง  11   คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ในทัศนะ 
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ในภาพรวม 

 

n = 322 
ขอ 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษา x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1 คุณลักษณะทางวิชาชีพ 4.15 0.61 มาก 2 
2 คุณลักษณะสวนบุคคล 4.25 0.59 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.60 มาก  

 
 
จากตาราง  11  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนวปฏิรูป 

การศึกษาในทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   ในภาพรวม  

อยูในระดับมาก  ( x  =  4.20, S.D. = 0.60)  พิจารณาเปนรายดานอยูในระดับ มากทุกดาน และ
เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย ไดดังนี้ 

1)   คุณลักษณะสวนบุคคล  ( x  = 4.25,  S.D. = 0.59)             
2)   คุณลักษณะทางวิชาชีพ   ( x  = 4.15,  S.D. = 0.60)         
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ตาราง  12  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ในทัศนะ 
      ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ในภาพรวม 
 

n = 322 
ขอ 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษา x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1 ดานความรูเกีย่วกับการปฏิบัติงานในหนาที ่ 4.16 0.64 มาก 4 
2 ดานทักษะและความสามารถ 

ในการบริหารงาน 
4.14 0.59 มาก 6 

3 ดานบุคลิกภาพ 4.27 0.61 มาก 2 
4 ดานมนุษยสัมพันธ 4.15 0.62 มาก 5 
5 ดานคุณธรรม  จริยธรรม 4.38 0.57 มาก 1 
6 ดานความเปนผูนํา 4.22 0.58 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.60 มาก  

 
 

 จากตาราง 12  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาในทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  คุณลักษณะ 

ทางวิชาชีพ และคุณลักษณะสวนบุคคล ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( x  = 4.20,  S.D. = 0.60) 
 ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  มีทัศนะตอคุณลักษณะของ 
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษา  คุณลักษณะทางวิชาชีพ และคุณลักษณะ
สวนบุคคลที่มากที่สุด 3 ขอ เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 
   1)   ดานคุณธรรม จริยธรรม   ( x  = 4.38,  S.D. = 0.57)   
                 2)   ดานบุคลิกภาพ ( x  = 4.27,  S.D. =  0.61)   
   3)   ดานความเปนผูนํา   ( x  = 4.22,  S.D. = 0.58)        
 ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  มีทัศนะตอคุณลักษณะของ 
ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูปการศึกษา  คุณลักษณะทางวิชาชีพ และคุณลักษณะ
สวนบุคคล  เรียงลําดับนอยที่สุด  3  ขอ  คือ 
   1)   ดานทักษะและความสามารถในการบริหารงาน  ( x  = 4.14, S.D. = 0.59) 
                2)   ดานมนุษยสัมพันธ   ( x  = 4.15,  S.D. = 0.62)  
   3)   ดานความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่  ( x  = 4.16,  S.D. = 0.64)         
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ตาราง  13  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทัศนะ 
                  ของครูสังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามวฒุิการศึกษา 
 

ปริญญาตรี 
n = 277 

สูงกวาปริญญาตรี  
n  =  45 ขอ 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษา 

x  S.D. 
ระดับ 

x  S.D. 
ระดับ 

1 ดานความรูเกีย่วกับการปฏิบัติงาน 
ในหนาที ่

4.25 0.60 มาก 3.60 0.62 มาก 

2 ดานทักษะและความสามารถ 
ในการบริหารงาน 

4.19 0.57 มาก 3.82 0.66 มาก 

3 ดานบุคลิกภาพ 4.36 0.56 มาก 3.74 0.68 มาก 

4 ดานมนุษยสัมพันธ 4.23 0.58 มาก 3.68 0.62 มาก 

5 ดานคุณธรรม  จริยธรรม 4.47 0.49 มาก 3.78 0.69 มาก 

6 ดานความเปนผูนํา 4.31 0.53 มาก 3.63 0.58 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.50 มาก 3.71 0.68 มาก 

 
 
 จากตาราง  13  พบวา   คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตาม 
วุฒิการศึกษาในภาพรวม  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาตามวุฒิการศึกษา  ปรากฏผลดังนี้ 
 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี โดยรวม 
อยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย จากมากไปหานอย  ดังนี้   
ดานคุณธรรม จริยธรรม    ดานบุคลิกภาพ   ดานความเปนผูนาํ   ดานความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ในหนาที่   ดานมนุษยสัมพันธ และ ดานทักษะและความสามารถในการบริหารงาน  
 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   ที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี โดยรวม
อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย จากมากไปหานอย  ดังนี้   
ดานทักษะและความสามารถในการบริหารงาน   ดานคุณธรรม จริยธรรม   ดานบุคลิกภาพ  ดาน
มนุษยสัมพันธ   ดานความเปนผูนํา และดานความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่         
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ตาราง 14  การเปรียบเทียบคณุลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
ในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตาม 
วุฒิการศึกษา 

 

ปริญญาตรี 
n = 277 

สูงกวาปริญญาตรี  
n  =  45 ขอ 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษา 

x  S.D. x  S.D. 
t 

1 ดานความรูเกีย่วกับการปฏิบัติงาน 
ในหนาที ่

4.25 0.60 3.60 0.62 6.68* 

2 ดานทักษะและความสามารถ 
ในการบริหารงาน 

4.19 0.57 3.82 0.66 3.92* 

3 ดานบุคลิกภาพ 4.36 0.56 3.74 0.68 6.56* 
4 ดานมนุษยสัมพันธ 4.23 0.58 3.68 0.62 5.74* 
5 ดานคุณธรรม จริยธรรม 4.47 0.49 3.78 0.69 6.44* 
6 ดานความเปนผูนํา 4.31 0.53 3.63 0.58 7.93* 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.50 3.71 0.68 7.06* 

*p < .05 
 
  
 จากตาราง  14  พบวา  ครูที่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  มีทัศนะตอคุณลักษณะของผูบริหาร 
สถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษา  ดานความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่   
ดานทักษะและความสามารถในการบริหารงาน  ดานบุคลิกภาพ  ดานมนุษยสัมพันธ   ดานคุณธรรม 
จริยธรรม   ดานความเปนผูนํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ในทุกดาน 
 สรุปไดวาผลการวิเคราะหขอมูลสอดคลองกับสมมติฐาน  ซ่ึงกําหนดไววา คุณลักษณะ
ของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครูสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามวุฒิการศึกษามีความคิดเห็นที่แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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ตาราง 15  การเปรียบเทียบคณุลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูปการศึกษา
ในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   
ตามประสบการณในการทํางาน 

 

ประสบการณในการทํางาน 
ไมเกิน 5 ป 

n = 29 
6 - 10 
n = 62 

มากกวา  10 ป 
n = 62 

ขอ 
คุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษามอือาชีพ 

ตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1 ดานความรูเกีย่วกับ 
การปฏิบัติงานในหนาที ่

3.91 .57 มาก 3.92 .58 มาก 4.26 .64 มาก 

2 ดานทักษะและความสามารถ
ในการบริหารงาน 

3.87 .51 มาก 3.83 .51 มาก 4.25 .59 มาก 

3 ดานบุคลิกภาพ 4.23 .37 มาก 3.88 .64 มาก 4.38 .59 มาก 
4 ดานมนุษยสัมพันธ 4.89 .56 มาก 3.84 .57 มาก 4.27 .60 มาก 
5 ดานคุณธรรม  จริยธรรม 4.53 .26 มาก 

ที่สุด 
4.12 .44 มาก 4.42 .61 มาก 

6 ดานความเปนผูนํา 4.04 .52 มาก 4.09 .34 มาก 4.28 .63 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.08 .43 มาก 3.95 .47 มาก 4.31 .56 มาก 

 

 

จากตาราง  15  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาในทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตาม 
ประสบการณในการทํางาน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามประสบการณในการทํางาน  
ปรากฏผลดังนี้ 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5  ป
โดยรวมอยูในระดับมาก   มีเพียงดานคุณธรรม  จริยธรรม  อยูในระดับมากที่ สุด   นอกนั้น 
อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย  ดังนี้  
ดานคุณธรรม จริยธรรม   ดานบุคลิกภาพ   ดานความเปนผูนํา   ดานความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ในหนาที่   ดานมนุษยสัมพันธ  และดานทักษะและความสามารถในการบริหารงาน 
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คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   ที่มีประสบการณในการทํางาน  6 – 10  ป
โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย จากมากไปหานอย  
ดังนี้ 

ดานคุณธรรมจริยธรรม   ดานความเปนผูนํา  ดานความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่   
ดานบุคลิกภาพ   ดานมนุษยสัมพันธ  และดานทักษะและความสามารถในการบริหารงาน 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ที่มีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป
โดยรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย จากมากไปหานอย 

ดานคุณธรรม จริยธรรม   ดานบุคลิกภาพ   ดานความเปนผูนํา  ดานมนุษยสัมพันธ   
ดานความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่  และ ดานทักษะและความสามารถในการบริหารงาน 
 

 

ตาราง  16   ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 
                   มืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา            
                   ฉะเชิงเทรา  เขต 2 
 

ขอ 
คุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษามอือาชีพ 

ตามแนวปฏิรูปการศึกษา 

แหลง 
ความแปรปรวน 

df SS MS F 

1 ดานความรูเกีย่วกับ 
การปฏิบัติงานในหนาที ่

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

 2 
 319 
 321 

7.879 
126.996 
134.874 

3.939 
.398 

9.895* 

2 ดานทักษะและความสามารถ
ในการบริหารงาน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

 2 
 319 
 321 

11.096 
104.390 
115.487 

5.548 
.327 

16.953* 

3 ดานบุคลิกภาพ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

 2 
 319 
 321 

12.268 
110.463 
122.731 

6.134 
.346 

17.714* 
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ตาราง  16 (ตอ) ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรยีบเทียบ  คณุลักษณะของผูบริหาร 
สถานศึกษามอือาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 2 

 

ขอ 
คุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษามอือาชีพ 

ตามแนวปฏิรูปการศึกษา 

แหลง 
ความแปรปรวน 

df SS MS F 

4 ดานมนุษยสัมพันธ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

 2 
 319 
 321 

11.142 
113.310 
124.453 

5.571 
.355 

15.684* 

5 ดานคุณธรรม จริยธรรม ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

 2 
 319 
 321 

5.203 
101.688 
106.891 

2.601 
.319 

8.161* 

6 ดานความเปนผูนํา ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

 2 
 319 
 321 

2.677 
108.078 
110.755 

1.339 
.339 

3.951* 

รวมเฉลี่ย 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

 2 
 319 
 321 

7.119 
93.996 

101.115 

3.560 
.295 

12.080* 

*p < .05 
 
 

จากตาราง 16  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาในทัศนะของครู   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน  พบวา  แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  ทุกดาน 
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 นํามาเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูของคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา    
เขต  2  จําแนกตามประสบการณในการทํางานที่ตางกัน จึงทดสอบรายคูโดยวิธีของ เซฟเฟ 
(Scheffé  Test)   ปรากฏผลวิเคราะห ดังตาราง  17 – 23 
 
 
ตาราง  17  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนว

ปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2 
ดานความรูเกีย่วกับการปฏิบัติงานในหนาที่ 

 

ประสบการณในการทํางาน 
ดานความรูเกีย่วกับการปฏิบัติงานในหนาที่ x  ไมเกิน 5 ป 

3.91 
6 – 10 ป 

3.92 
มากกวา 10 ป 

4.26 
ไมเกิน  5  ป 
6 – 10  ป 
มากกวา  10 ป 

3.91 
3.92 
4.26 

- 
- 
- 

-0.010 
- 
- 

-0.354* 
-0.344* 

- 

*p <  .05 
 

 
จากตาราง  17  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูป 

การศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ดานความรู 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่  ครูที่มีประสบการณไมเกิน  5  ป  กับครูที่มีประสบการณมากกวา 
10  ป  และครูที่มีประสบการณ  6 – 10  ป  กับครูที่มีประสบการณมากกวา  10  ป  แตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สวนครูที่มีประสบการณ ไมเกิน  5 ป กับครูที่มีประสบการณ   
6 – 10  ป  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง  18   การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนว 
     ปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2 
     ดานทักษะและความสามารถในการบริหารงาน 

 

ประสบการณในการทํางาน 
ดานทักษะและความสามารถ 

ในการบริหารงาน  x  ไมเกิน 5 ป 
3.87 

6 – 10 ป 
3.83 

มากกวา 10 ป 
4.25 

ไมเกิน  5  ป 
6 – 10  ป 
มากกวา  10 ป 

3.87 
3.83 
4.25 

- 
- 
- 

0.041 
- 
- 

-0.383* 
-0.425* 

- 

*p <  .05 
 
 

จากตาราง  18  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ดานทักษะและ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน   ครูที่มีประสบการณ ไมเกิน  5  ป กับครูที่มีประสบการณมากกวา 
10  ป  และครูที่มีประสบการณ  6 – 10  ป กับครูที่มีประสบการณมากกวา 10 ป  แตกตางกัน   
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05  สวนครูที่มีประสบการณไมเกิน  5 ป กับครูที่มีประสบการณ 
6 - 10 ป  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง  19  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
ตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต 2  ดานบุคลิกภาพ    

 

ประสบการณในการทํางาน 
ดานบุคลิกภาพ x  ไมเกิน 5 ป 

4.23 
6 – 10 ป 

3.88 
มากกวา 10 ป 

4.38 
ไมเกิน  5  ป 
6 – 10  ป 
มากกวา  10 ป 

4.23 
3.88 
4.38 

- 
- 
- 

0.354* 
- 
- 

-0.146 . 
-0.500* 

- 

*p <  .05 
 
 

    จากตาราง  19  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   ดานบุคลิกภาพ 
ครูที่มีประสบการณ ไมเกิน 5  ป กับครูที่มีประสบการณ  6 – 10  ป และครูที่มีประสบการณ  
6 – 10  ป  กับ ครูที่มีประสบการณมากกวา 10  ป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
สวนครูที่มีประสบการณ ไมเกิน 5  ป  กับครูที่มีประสบการณมากกวา 10  ป แตกตางกันอยางไมมี
นยัสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง  20  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนว 
    ปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2 
    ดานมนุษยสัมพันธ 

 

ประสบการณในการทํางาน 
ดานมนุษยสัมพันธ x  ไมเกิน 5 ป 

3.89 
6 – 10 ป 

3.84 
มากกวา 10 ป 

4.27 
ไมเกิน  5  ป 
6 – 10  ป 
มากกวา  10 ป 

3.89 
3.84 
4.27 

- 
- 
- 

0.040 
- 
- 

-0.379* 
-0.427* 

- 

*p <  .05 
 
 

    จากตาราง 20  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาในทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ดานมนุษยสัมพันธ
ครูที่มีประสบการณ ไมเกิน  5 ป   กับครูที่มีประสบการณมากกวา 10 ป  และครูที่มีประสบการณ   
6 – 10  ป กับครูที่มีประสบการณมากกวา 10  ป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สวนครูที่มีประสบการณ  ไมเกิน  5 ป  กับครูที่มีประสบการณ  6 – 10 ป  แตกตางกันอยางไมมี 
นัยสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง 21  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนว 
                 ปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2 
                 ดานคุณธรรม จริยธรรม 
 

ประสบการณในการทํางาน 
ดานคุณธรรม จริยธรรม x  ไมเกิน 5 ป 

4.53 
6 – 10 ป 

4.12 
มากกวา 10 ป 

4.42 
ไมเกิน  5  ป 
6 – 10  ป 
มากกวา  10 ป 

4.53 
4.12 
4.42 

- 
- 
- 

-0.405* 
- 
- 

-0.102* 
-0.302* 

- 

*p <  .05 
 
 

จากตาราง  21  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   ดานคุณธรรม 
จริยธรรม   ครูที่มีประสบการณ ไมเกิน 5  ป กับครูที่มีประสบการณ  6 – 10  ป และครูที่มี 
ประสบการณ  6 – 10  ป กับครูที่มีประสบการณมากกวา  10 ป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติ ที่ระดับ .05  สวนครูที่มีประสบการณ ไมเกิน 5  ป กับครูที่มีประสบการณมากกวา  10  ป 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง  22  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนว
ปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  
ดานความเปนผูนํา 

 

ประสบการณในการทํางาน 
ดานความเปนผูนํา x  ไมเกิน 5 ป 

4.04 
6 – 10 ป 

4.09 
มากกวา 10 ป 

4.28 
ไมเกิน  5  ป 
6 – 10  ป 
มากกวา  10 ป 

4.04 
4.09 
4.28 

- 
- 
- 

-0.040 
- 
- 

-0.231 
-0.186 

- 

 
 

    จากตาราง  22  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามแนวปฏิรูป
การศึกษาในทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ดานความเปนผูนํา
ครูที่มีประสบการณ ไมเกิน  5 ป ครูที่มีประสบการณ 6 – 10 ป และครูที่มีประสบการณมากกวา 
10  ป  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 
ตาราง  23  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนว

ปฏิรูปการศึกษาในทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2
รวมทุกดาน 

 

ประสบการณในการทํางาน 
ดานทักษะและความสามารถ 

ในการบริหารงาน  x  ไมเกิน 5 ป 
4.08 

6 – 10 ป 
3.95 

มากกวา 10 ป 
4.31 

ไมเกิน  5  ป 
6 – 10  ป 
มากกวา  10 ป 

4.08 
3.95 
4.31 

- 
- 
- 

0.132 
- 
- 

-0.232* 
-0.364* 

- 

*p <  .05 
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จากตาราง  23  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาในทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  รวมทุกดาน   
ครูที่มีประสบการณ  6 – 10  ป  กับครูที่มีประสบการณมากกวา  10  ป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .05  สวนครูที่มีประสบการณไมเกิน  5  ป  กับครูที่มีประสบการณ  6 – 10  ป   
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
  ตอนที่   3  ขอมูลที่ไดจากความคิดเห็นเพิ่มเติมของแบบสอบถามปลายเปดได 
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
ในทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   ดังนี้ 
   1)   ดานความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ 

(1) มีความรูเกี่ยวกับกฎและระเบียบตางๆ  ที่จะเปนประโยชนตอการทํางาน  
(83) 

(2) รูเกี่ยวกับการสรางสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนและชุมชน  (60) 
(3) เขาใจแนวทางและระบบการปฏิรูปการศึกษาเปนอยางดี  (24) 

           2)   ดานทักษะและความสามารถในการบริหารงาน 
(1) บริหารทรัพยากรบุคคลที่มีอยูอยางจํากัดไดเปนอยางดี  (98) 
(2) สามารถริเร่ิม และแสวงหาวธีิใหมๆ  เพื่อใหการปฏิบัติงานไดอยาง 

มีประสิทธิภาพสูงสุด  (77) 
           3)   ดานบุคลิกภาพ 

(1) มีความตั้งใจและมีความมุงมั่นในการทํางานสูง  (76)  
(2) มีความนาเชื่อถือ  (45) 
(3) สุภาพออนโยน  (21) 
(4) ใจเย็น  (15) 
(5) มีความนานับถือ เปนที่รักของทุกคน  (14) 

          4)   ดานมนุษยสัมพันธ 
(1) มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอบุคคลอื่น  (87) 
(2) มีน้ําใจ  (61) 

   5)   ดานคุณธรรม  จริยธรรม 
(1) ไมควรมัวเมาในอบายมุข  (103) 
(2) มีจิตสํานึกที่ดีตอวิชาชีพ  (46) 
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(3) ควรปฏิบัติตามศีล 5 อยางเครงครัด  (13) 
(4) ไมลําเอียง  (11) 

           6)   ดานความเปนผูนํา 
(1) มีความเด็ดขาด  ไมโลเล  (112) 
(2) มีอุดมการณในการทํางาน  (48) 

 
 

 


