
มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก หนังสอืราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

ที่ ศธ ๐๕๓๘.๐๒ / ๑๒๓                                                               มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

                     อ.เมอืง  จ.ฉะเชงิเทรา  ๒๔๐๐๐ 
 

                                                                          ๕  กรกฎาคม  ๒๕๔๘ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมอืเพื่อการวิจัย 
 

เรียน   
 

สิ่งที่สงมาดวย  เคาโครงยอวทิยานพินธ และเครื่องมือเพือ่การวิจัย  จาํนวน  ๑  ชุด 
 

 ดวยนางบุศรินทร จนัทมาลา นกัศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ มหาวทิยาลยัราชภัฏราชนครินทร ไดรับอนุมตัิใหทําวิทยานิพนธ  

เร่ือง “การบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก สงักัดสังฆมณฑลจันทบุรี”ซึ่งขณะนี้อยูในขั้นตอน

การสรางเครื่องมือเพื่อการวจิัย 
 

 สํานักงานประสานงานบัณฑติศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภัฏราชนครินทร   พิจารณาเหน็วา

ทานเปนผูที่มคีวามรูความสามารถ มีประสบการณเปนอยางด ีจงึขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงของเครื่องมอืเพื่อการวิจัยของนักศึกษาในครั้งนี ้
 

 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณา  สาํนกังานประสานงานบัณฑิตศึกษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏ 

ราชนครินทร  หวงัเปนอยางยิ่งจะไดรับความอนุเคราะหจากทานและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

 

                                                                          ขอแสดงความนับถอื 

 

 

                                  (ดร.ชัชชาลี   รักษตานนทชัย) 

           ประธานกรรมการประสานงานบัณฑติศึกษา 

 

สํานักงานประสานงานบัณฑติศึกษา 

โทร. ๐-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 

โทรสาร  ๐-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
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ที่ ศธ ๐๕๓๘.๐๒ / ๑๔๙                                                               มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

                     อ.เมอืง  จ.ฉะเชงิเทรา  ๒๔๐๐๐ 
 

                                                                          ๘  สิงหาคม  ๒๕๔๘ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหในการศึกษาและเก็บขอมูลเพื่อหาคุณภาพเครื่องมือ 
 

เรียน   
 

สิ่งที่สงมาดวย แบบสอบถาม “การบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลจันทบุรี” 
 

 ดวยนางบุศรินทร จนัทมาลา นกัศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ มหาวทิยาลยัราชภัฏราชนครินทร ไดรับอนุมตัิใหทําวิทยานิพนธ  

เร่ือง “การบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก สงักัดสังฆมณฑลจันทบุรี”ซึ่งขณะนี้อยูในขั้นตอน

การทดลองใชเครื่องมือเพื่อเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั 
 

 สํานักงานประสานงานบัณฑติศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภัฏราชนครินทร   พิจารณาเหน็วา

สถานศกึษาของทานเปนหนวยงานที่ควรศึกษา  จึงขอความอนุเคราะหในการศึกษาและเก็บขอมลูเพื่อ

หาคุณภาพเครื่องมือของนกัศึกษาในครัง้นี ้
 

 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณา   สาํนกังานประสานงานบัณฑิตศึกษา  หวังเปนอยางยิ่งวาจะ

ไดรับความอนเุคราะห  และขอขอบคุณอยางสงูมา ณ โอกาสนี ้

 

                                                                          ขอแสดงความนับถอื 

 

 

                                  (ดร.ชัชชาลี   รักษตานนทชัย) 

           ประธานกรรมการประสานงานบัณฑติศึกษา 

 

สํานักงานประสานงานบัณฑติศึกษา 

โทร. ๐-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 

โทรสาร  ๐-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
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ที่ ศธ ๐๕๓๘.๐๒ / ๑๖๓                                                               มหาวทิยาลยัราชภัฏราชนครินทร 

         อ.เมือง  จ.ฉะเชิงเทรา  ๒๔๐๐๐ 

      ๔   กันยายน   ๒๕๔๘ 

 

เร่ือง  ขออนุญาตเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 

 

เรียน  ประธานคณะกรรมการกลุมโรงเรยีนคาทอลิก  สงักัดสังฆมณฑลจันทบุรี 

 

 ดวยนางบุศรินทร จันทมาลา นกัศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  ภาคพิเศษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ไดรับอนุมัติใหทาํ

วิทยานิพนธ  เร่ือง    “การบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก   สังกัดสงัฆมณฑลจันทบุรี”     

ซึ่งขณะนี้อยูในขั้นตอนการเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั 

 

 สํานักงานประสานงานบัณฑติศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร จงึขอความ

อนุเคราะหจากทานในการสงแบบสอบถามของนางบุศรินทร จนัทมาลา ไปยังสถานศกึษาใน

หนวยงานของทานเพื่อเก็บขอมูลการวิจยัของนักศกึษาในครั้งนี้ดวย 

 

  จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณา     และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้

 

      ขอแสดงความนับถือ 

 

 

           (ดร.ชัชชาลี   รักษตานนทชัย) 

            ประธานกรรมการประสานงานบัณฑติศึกษา 

 

สํานักงานประสานงานบัณฑติศึกษา 

โทร. ๐-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 

โทรสาร  ๐-๓๘๕๓-๕๔๓๐ 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง  การบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก  สังกัดสังฆมณฑลจันทบุร ี

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

คําชี้แจง   
แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก  

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี   โดยแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และแบบมาตราสวน

ประมาณคา  (Rating Scale)  ซึ่งแบงออกเปน  3  ตอน  ดังนี ้

ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับผูตอบ  เปนคําถามเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม  เปน

ลักษณะแบบเลือกตอบ (Check List) 

 ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก  

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  

(Rating  Scales) ใน  5  ดาน  คือ   

1) การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง     
2) การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง    
3) การพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร    
4) วินัยและการรักษาวินัย   

5) การเลิกจาง    

ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามปลายเปด  ใหผูตอบแสดงความคิดเหน็เพิ่มเติมนอกจาก  

ตอนที่  2 
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ตอนที่ 1 

สถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง 
 โปรดทําเครื่องหมาย    ลงใน  (   )  ใหตรงกับความเปนจริงสําหรับตัวทาน  โดยเลอืก

สถานภาพของตัวทานเพยีงสถานภาพเดยีวเทานั้น 

         สําหรับผูวิจยั 

1) ตําแหนงปจจบุัน 

(   ) ผูบริหาร   (ผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ  ผูอํานวยการ และผูชวยผูบริหาร) (     )  

(   ) ครูผูสอน (     ) 

 

2) ประสบการณ 
(   ) ต่ํากวา  10  ป (     ) 

(   ) ตั้งแต  10  ปข้ึนไป (     ) 
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ตอนที่  2 
 การบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจนัทบุรีตามความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรียนและครผููสอน 

 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก  

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี   โปรดทาํเครื่องหมาย  ลงในชองทางขวามือเพยีงชองเดียวตาม 

ความคิดเหน็ของทาน   โดยกําหนดเกณฑซึ่งมีความหมาย  ดังนี ้

  5  หมายถึง  มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง  มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมาก 

  3  หมายถึง  มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลอยูในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง  มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลอยูในระดับนอย 

  1  หมายถึง  มีความคิดเหน็ตอการบริหารงานบุคคลอยูในระดับนอยที่สุด 

 

ระดับความคดิเห็น 

ขอ รายการ มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ที่สุด 

สําหรับ

ผูวิจัย 

0 
ผูบริหารโรงเรยีนมีสวนรวมในการกําหนด

แผนอัตรากําลงัไวลวงหนา 
 

     

 

 จากตัวอยางขอ 0  แสดงวา  ผูตอบแบบสอบถามที่ทานทําเครื่องหมาย  ลงในชองที ่  1  

แสดงวา  ผูบริหารโรงเรยีนมสีวนรวมในการกําหนดแผนอัตรากําลังไวลวงหนาอยูในระดับมากที่สุด  

เปนตน 
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ระดับความคดิเห็น 

ขอ รายการ มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ที่สุด 

สําหรับ

ผูวิจัย 

1 

การวางแผนอัตรากําลัง และการ
กําหนดตําแหนง 
การวางแผนอตัรากําลังระยะสั้นหรือระยะ

ยาวของสถานศึกษามีความเหมาะสม 

     

 

2 
สถานศกึษามกีารคาดการณลวงหนาใน

การกําหนดอัตรากําลังไดอยางเหมาะสม 
 

     

3 

สถานศกึษามกีารกําหนดอัตรากําลัง

บุคลากรสอดคลองกับการดําเนนิงานของ

สถานศกึษา 

 

     

4 
สถานศกึษาจดัอัตรากําลังบคุลากรใน

ปจจุบันเพียงพอกับปริมาณงาน 
 

     

5 
สถานศกึษามกีารวิเคราะหงานตามกรอบ

อัตรากําลังบุคลากร 
 

     

6 
สถานศกึษาใชเกณฑมาตรฐานของ ก.พ.

ในการจัดทํากรอบอัตรากําลงับุคลากร 
 

     

7 

สถานศกึษากาํหนดบทบาทหนาที่ของ

บุคลากรไวลวงหนาตามภาระงานที่

กําหนด 

 

     

8 
สถานศกึษามขีอมูลที่ใชในการวางแผน 

บุคลากรในปรมิาณที่เพียงพอ 
 

     

9 

การสรรหาและการบรรจแุตงต้ัง 
สถานศกึษามวีิธีการคัดเลือกคนให

เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
 

     

10 

สถานศกึษามกีารกําหนดบทบาทหนาที่

ของบุคลากรในการปฏิบัติงานไวอยาง

ชัดเจน 
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11 

สถานศกึษามกีารประชาสมัพันธการ     

รับสมัครบุคลากรไดหลากหลายวธิีการ

และทั่วถึง 

     

 

12 
สถานศกึษาพจิารณาสรรหาคัดเลือก

บุคลากรในรูปแบบคณะกรรมการฯ 
 

     

13 
สถานศกึษามกีารปฐมนิเทศบุคลากรใหม

ที่เขามาดํารงตําแหนงใหม 
 

     

14 

สถานศกึษาจดัใหมีการชี้แจงนโยบายของ

งานที่ตองการใหบุคลากรทราบกอน

มอบหมายงาน 

     

 

15 
สถานศกึษาจดัทําคูมือการปฏิบัติงาน

ใหกับบุคลากรทุกคนทราบ 
 

     

16 

สถานศกึษาสงเสริมสนับสนนุใหบุคลากร

ที่มีความรูความสามารถพิเศษไดเปนผูนาํ

ในการทํางานในสาขานั้น ๆ ตามความ

เหมาะสม 

 

     

17 

การพัฒนาและธาํรงรกัษาบุคลากร 
ผูบริหารใชวิธกีารในการพฒันาความรู

ใหกับบุคลากรอยางเหมาะสม 
 

     

18 
ผูบริหารมีวธิีการหรือกลยทุธที่ทาํให

บุคลากรปฏิบัติงานอยางมปีระสิทธิภาพ 
 

     

19 
ผูบริหารกําหนดเกณฑการเลือ่นตําแหนง

ไวอยางชัดเจน 
 

     

20 
ผูบริหารใหความเปนธรรมในการ

พิจารณาความดีความชอบของบุคลากร 
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21 
ผูบริหารพิจารณาเลื่อนตําแหนงบุคลากร

ในรูปคณะกรรมการฯ 
     

 

22 
ผูบริหารจัดทาํโครงการฝกอบรมบุคลากร

ในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
     

 

23 

ผูบริหารสงเสริมสนับสนนุใหบุคลากรเขา

รับการอบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน  

อยางตอเนื่องและทั่วถึง 

 

     

24 
สถานศกึษามบีรรยากาศที่เอื้ออํานวย   

ตอการปฏิบัติงาน 
 

     

25 

วินัยและการรักษาวินัย 
ผูบริหารใหความรูเร่ืองกฎระเบียบตาง ๆ 

ที่เกีย่วของกับการปฏิบัติหนาที่แก 

บุคลากร 

 

     

26 

สถานศกึษากาํหนดแนวปฏบิัติรวมกันของ  

บุคลกรในการปฏิบัติงานตาง ๆ ไวอยาง

ชัดเจน 

 

     

27 
ผูบริหารใชขอมูลเพื่อประกอบการ

พิจารณาลงโทษอยางเหมาะสม 
 

     

28 
ผูบริหารแจกคูมือครูของสถานศึกษา

ใหกับบุคลากรทุกคน 
 

     

29 
ผูบริหารมีการพิจารณาลงโทษบุคลากรใน

รูปคณะกรรมการฯ 
 

     

30 
ผูบริหารใหความเปนธรรมในการ

พิจารณาลงโทษทางวนิัยแกบุคลากร 
 

     

31 
ผูบริหารใหความเสมอภาคในการรองทุกข

ของบุคลากร 
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32 
ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรชี้แจง

เหตุผลเมื่อเกดิขอพิพาท 
     

 

33 

การเลิกจาง 
ผูบริหารปฏิบัติตามระเบียบการเลิกจาง

ของกลุมโรงเรยีนคาทอลิก      สงักัด          

สังฆมณฑลจนัทบุรี 

     

 

34 
ผูบริหารศึกษาขอมูลของสาเหตุการ

ลาออก 
 

     

35 
ผูบริหารเชิญบุคลากรพูดคยุเพื่อทบทวน

การลาออก 
 

     

36 
ผูบริหารดําเนนิการตามขั้นตอนในการ

ลาออกของบคุลากร 
 

     

37 
ผูบริหารใหความเปนธรรมแกบุคลากร  

ทุกคนในกรณลีาออก 
 

     

38 
ผูบริหารอํานวยความสะดวกใหแก

บุคลากรที่จะลาออก 
 

     

39 
ผูบริหารใหความชวยเหลือแกบุคลากรที่

จะลาออก 
 

     

40 
ผูบริหารสรางความผูกพนักบับุคลากรที่

จะพนจากงาน 
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ตอนที่ 3 
เปนแบบสอบถามปลายเปด  ใหผูตอบแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 
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ภาคผนวก ค  การตรวจคุณภาพของเครื่องมือ 
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การตรวจคุณภาพของเครื่องมือ 
การบริหารงานบุคคลในกลุมโรงเรียนคาทอลิก  สงักัดสังฆมณฑลจนัทบุรี 

เกณฑการวิเคราะหขอมูล  ดงันี ้

+1   คะแนน  หมายถงึ  เหน็ดวย 

0 คะแนน  หมายถึง  ไมแสดงความคิดเหน็ 

-1    คะแนน  หมายถงึ  ไมเห็นดวย  
 

คะแนนความเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒ ิ

ดาน 
ขอ

คําถาม
ขอที่ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

รวม IOC สรุป 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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คะแนนความเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ 

ดาน 
ขอ

คําถาม
ขอที่ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

รวม IOC สรุป 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

27 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

31 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

4 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

37 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ – ชื่อสกลุ นางบุศรินทร  จันทมาลา 

วันเดือนปเกดิ 27  พฤศจกิายน  2515 

สถานที่เกิด โรงพยาบาลชลบุรี  อําเภอเมือง  จังหวัดชลบุรี 

ที่อยู  22/1  หมู 1  ต.วัดโบสถ  อ.พนัสนิคม  จ.ชลบุรี 

   โทร.0 – 3846 – 2821  

ตําแหนงหนาที่การงาน ครูผูสอนโรงเรียนประชาสงเคราะห 

สถานทีท่ํางาน 71  หมู 1  ต.โคกขี้หนอน  อ.พานทอง  จ.ชลบุรี 

ประวัติการศกึษา ศศ.บ. (การบริหารทรัพยากรมนุษย) 

   สถาบนัราชภฏัราชนครินทร  พ.ศ. 2542 


