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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 
 การศึกษาวิจัย   เร่ือง   ปจจัยที่มีผลตอความผูกพันในองคกรของพนักงานการไฟฟาสวน
ภูมิภาคจังหวัดฉะเชิงเทรา  เปนการวิจัยเชิงปริมาณ  โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บ
ขอมูลของพนักงานการไฟฟาสวนภูมิภาคในเขตจังหวัดฉะเชิงเทราที่เปนกลุมตัวอยาง  จํานวน 180  
คน  และไดรับแบบสอบถามคืน  จํานวน  180  ชุด  คิดเปน  100 %  ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูล
และนําเสนอในรูปแบบของตาราง  ประกอบคําบรรยาย  แบงเปน  4   สวน  ดังนี้ 
 สวนที่  1  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลไดแก  อายุ  ระดับการศึกษา  
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน   อัตราเงินเดือน   และตําแหนงงาน  โดยใชคาสัดสวนรอยละ  
(Percentage distribution)  ในการวิเคราะหขอมูล 
 สวนที่  2  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยดานลักษณะงาน   ปจจัยดานประสบการณใน
การทํางาน  และความผูกพันตอองคกร   โดยใชคาเฉลี่ย  ( X )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)    
 สวนที่  3  การทดสอบสมมติฐานที่ 1  โดยการทดสอบความแตกตางของปจจัยสวน
บุคคล   ไดแก  อายุ  ระดับการศึกษา  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  อัตราเงินเดือน  และตําแหนงงาน  
โดยการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  (One way ANOVA)  ในการทดสอบ 
 สวนที่  4  การทดสอบสมมติฐานที่ 2  และ 3  โดยวิเคราะหหาคาความสัมพันธระหวาง  
ปจจัยดานลักษณะงาน  ปจจัยดานประสบการณในการทํางานกับความผูกพันตอองคกร  โดยการ
คํานวณหาคาสัมประสิทธสหสัมพันธของเพียรสัน  
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สัญญลักษณในการวิเคราะหขอมูล 
 n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง  

  X      แทน คาคะแนนเฉลี่ย 

 S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 F แทน คาสถิติที่ใชในการพิจารณา F-distribution 
 SS แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง  (Sum  squares) 
 MS แทน คาเฉลี่ยผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง  (Mean  squares) 
 df แทน ระดับชั้นความเปนอิสระ (Degree  of  freedom) 
 * แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 ** แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 

4.1  ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 สวนที่  1    การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลไดแก  อายุ  ระดับการศึกษา  
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน   อัตราเงินเดือน   และตําแหนงงาน    
 
ตาราง  4    จํานวน  และรอยละของกลุมตัวอยาง   
 

 ขอมูลปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
   n = 180 

อายุ 
 20  ปหรือนอยกวา 20 ป   0 0  
 21 – 30  ป  23 12.8  
 31 – 40  ป  57 31.7  
 41 – 50  ป  81 45.0 
 51 ปขึ้นไป  19 10.5 
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ตาราง  4   (ตอ)  
 

 ขอมูลปจจัยสวนบุคคล จํานวน              รอยละ 
   n = 180 

วุฒิการศึกษา   
 มัธยมศึกษาตอนตนหรือต่ํากวามัธยมศกึษาตอนตน   8 4.4  
 มัธยมศึกษาตอนปลาย / ปวช 28 15.6 
 ปวส. / อนุปริญญา 57 31.7 
 ปริญญาตรี  87 48.3 
 สูงกวาปริญญาตรี   0   0 
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานกับ  กฟภ.  ( นับตั้งแตเร่ิมบรรจุ ) 
 10  ปหรือนอยกวา 10 ป   32  17.8 
 11 – 20  ป  81  45.0 
 21 – 30  ป  60  33.3 
 31 – 40  ป  7  3.9 
 41  ปขึ้นไป  0     0 
อัตราเงินเดือน 

 20,000  บาทหรือนอยกวา  20,000  บาท   78 43.3 
 20,001 - 30,000  บาท   58  32.2 
 30,001 - 40,000  บาท   26  14.4  
 40,001 - 50,000  บาท   11  6.1 
 50,001  บาทขึ้นไป 7  3.9 
ตําแหนงงาน 
 ผูจัดการ / ผูชวยผูจัดการ / ผูชํานาญการ   8  4.4 
 พนักงานชาง  109  60.6 
 พนักงานบัญช ี 37  14.4 
 พนักงานสารบรรณ 12  6.7 
 วิศวกร   6  3.3 
 พนักงานพัสด ุ 8 4.4 
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 จากตาราง 4   กลุมตัวอยางทั้งหมด  180  เมื่อนําผลการศึกษามาวิเคราะห  พบวา 
 อายุของพนักงานที่เปนกลุมตัวอยางสวนใหญอยูในชวงอายุ 41 - 50  ป  มีจํานวน 81  คน  
รองลงมาตามลําดับ คืออายุ   31 - 40  ป   มีจํานวน  57  คน   อายุ  21 -30  ป    มีจํานวน  23  คน  
อายุ  51 ปขึ้นไป มีจํานวน  19  คน และไมมีพนักงานอายุ 20 ป หรือนอยกวา 20 ป เปนตัวอยางใน
การศึกษาในครั้งนี้ 
 วุฒิการศึกษาของพนักงานที่ เปนกลุมตัวอยางสวนใหญผู สําเร็จการศึกษาระดับ       
ปริญญาตรีมีจํานวน 87  คน  รองลงมาตามลําดับ  คือ  ผูสําเร็จการศึกษาระดับ  ปวส. / อนุปริญญามี
จํานวน  57  คน  มัธยมศึกษาตอนปลาย / ปวช.   มีจํานวน  28  คน มัธยมศึกษาตอนตนหรือต่ํากวา  
มัธยมศึกษาตอนตนมีจํานวน 8  คน และไมมีพนักงานผูสําเร็จการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี  
เปนตัวอยางในการศึกษาในครั้งนี้ 
 ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของพนักงานที่เปนกลุมตัวอยางสวนใหญมีระยะเวลาใน   
การปฏิบัติงาน 11 - 20  ป  มีจํานวน 81  คน  รองลงมาตามลําดับ  คือ  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน      
21 - 30  ป  มีจํานวน  60  คน  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน10  ปหรือนอยกวา 10 ป   มีจํานวน         
32  คน  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  31 - 40  ป  มีจํานวน  7  คน  และไมมีพนักงานระยะเวลาใน
การปฏิบัติงาน  41  ปขึ้นไป  เปนตัวอยางในการศึกษาในครั้งนี้ 
 อัตราเงินเดือนของพนักงานที่เปนกลุมตัวอยางสวนใหญไดรับเงินเดือนในอัตรา 20,000  
บาทหรือนอยกวา  20,000  บาท    มีจํานวน 78  คน  รองลงมาตามลําดับ  คือ  พนักงานที่ไดรับ
เงินเดือนในอัตรา   20,001 - 30,000  บาท  มีจํานวน  58  คน   อัตราเงินเดือน 30,001 - 40,000  บาท  
มีจํานวน  26  คน   อัตราเงินเดือน  40,001 - 50,000  บาท มีจํานวน 18  คน  และอัตราเงินเดือน  
50,001  บาทขึ้นไป  มีจํานวน 7  คน     
 ตําแหนงงานของพนักงานที่เปนกลุมตัวอยางสวนใหญเปนพนักงานชาง  มีจํานวน      
109  คน  รองลงมาตามลําดับ  คือ  พนักงานบัญชี  มีจํานวน  37  คน พนักงานสารบรรณ   มีจํานวน  
12  คน  ผูจัดการ / ผูชวยผูจัดการ / ผูชํานาญการ  มีจํานวน 8  คน  พนักงานพัสดุ มีจํานวน 8  คน 
และวิศวกร  มีจํานวน 6  คน     
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 สวนที่  2  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยดานลักษณะงาน   ปจจัยดานประสบการณใน
การทํางาน  และความผูกพันตอองคกร       
 
ตาราง  5    คาเฉลี่ย   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเห็นที่เกี่ยวกับ 
 ปจจัยดานลักษณะงาน จําแนกรายดาน   
 

                       ปจจัยดานลักษณะงาน                                       X             S.D.    ระดับความคิดเห็น 

 ความมีอิสระในการทํางาน 3.51 .453 สูง 
 ความมีเอกลักษณของงาน 3.50 .529 สูง 
 ความสําคัญของงาน 3.97 .588 สูง 
 การมีสวนรวมในการบริหาร 3.71 .512 สูง  

                   รวม 3.67 .357 สูง 

 
  จากตารางที่ 5  พบวา  พนักงานมีความคิดเห็นที่เกี่ยวกับปจจัยดานลักษณะงานโดยรวม 
อยูในระดับสูง ( X  = 3.67)  เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา  พนักงานมีความคิดเห็นที่อยูในระดับสูง 
คือ   ความสําคัญของงาน   ( X =3.97)   การมีสวนรวมในการบริหาร ( X =3.71)   ความมีอิสระใน
การทํางาน   ( X =3.51)   และความมีเอกลักษณของงาน  ( X =3.50)  ตามลําดับ   
    
ตาราง  6    คาเฉลี่ย   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเห็นที่เกี่ยวกับ 
 ปจจัยดานลักษณะงาน จําแนกรายขอ   
 

                       ปจจัยดานลักษณะงาน                                       X             S.D.    ระดับความคิดเห็น 

1.  ทานมีโอกาสกําหนดเปาหมายและวิธีการ 4.00 .677 สูง 
     ทํางานในหนาที่ของตนเองได 
2.  ทานสามารถใชวิจารณญาณของตนเอง 4.02 .652 สูง  
     ในการแกปญหาที่เกิดขึน้  
3.  กฎ  ระเบียบ  สวนใหญของหนวยงานมกัจะ 3.25 1.133 ปานกลาง 
     จํากัดความเปนอิสระในการทํางานของทาน 
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ตาราง  6  (ตอ)   
 

                       ปจจัยดานลักษณะงาน                                       X             S.D.    ระดับความคิดเห็น 

4.  ผูบังคับบัญชามักคอยควบคุมดูแลการทํางาน 2.99 1.036 ปานกลาง 
     ของทานอยางใกลชิด  และเขมงวด 
5.  ทานไมมีโอกาสเสนอความคิดเห็น 3.33 .093 ปานกลาง 
     ใหม ๆ  ในการปฏิบัติงานเลย 
6.  ทานสามารถระบุงานที่ทําอยูวามีลักษณะ 3.96 .712 สูง 
     ขั้นตอนและวิธีการทํางานได 
7.  ทานสามารถทํางานในความรับผิดชอบ 3.08 .971 ปานกลาง 
    ของตนไดเปนอยางดี โดยไมจําเปนตอง 
     ขอคําแนะนําจากผูอ่ืน 
8.  งานในความรับผิดชอบของทานมีขั้นตอนและ 2.71 1.044 ปานกลาง 
     วิธีการทํางานที่ขาดความเปนระบบและชัดเจน 
9.  เมื่อเกิดปญหาในการทํางาน  ทานทราบดีวา 3.87 .765 สูง 
     ควรแกปญหาอยางไร 
10. ทานสามารถมองเห็นความสําเร็จของงาน 3.88 .719 สูง 
      ไดอยางชดัเจน 
11. งานที่ทานรับผิดชอบนั้นเปนงานที่องคกร 4.04 .772 สูง 
      ใหความสาํคัญ 
12. งานที่ทานปฏิบัติอยูนั้นมสีวนชวยสงเสริม   4.02 .705 สูง 
      ความกาวหนาของทาน 
13. งานที่ทานรับผิดชอบตองใชความรู 4.06 .691 สูง 
      ความสามารถอยางเต็มที่ 
14. งานที่ทานรับผิดชอบนั้นผูบังคับบัญชาให 3.81 .853 สูง 
      ความสนใจ  และความสําคัญ 
15. งานที่ทานรับผิดชอบเปนงานที่นําไปสู 3.96 .739 สูง 
      การพัฒนาองคกรของทาน 
16. องคกรเปดโอกาสใหทานไดแสดงความ 3.75 .804 สูง 
      คิดเห็นและเสนอแนวทางในการปฏิบัตงิาน 
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ตาราง  6  (ตอ) 
 

                         ปจจัยดานลักษณะงาน                                       X             S.D.    ระดับความคิดเห็น 

17. เมื่อมีการประชุมทานจะแสดงความคดิเห็น 3.56 .946 สูง 
      เกือบทุกครั้ง 
18. ทานไมเคยไดรับโอกาสจากผูบังคับบัญชา 3.47 .983 ปานกลาง 
      ใหอธิบายเหตุผลในการทํางาน 
19. เพื่อนรวมงานยอมรับความคิดเห็นของทาน 3.85 .736 สูง 
20. ทานตั้งใจทํางานมากขึ้นเพราะไดรับการ 3.87 .677 สูง 
      ยอมรับจากผูบังคับบัญชา 
21. ความคิดเห็นของทานไดรับการนําไป 3.53 .773 สูง 
      ปฏิบัติในองคกร 
22. ทานรูสึกวาทานเปนผูหนึ่งที่มีสวนรวม 4.00 .693 สูง 
      ทําใหงานในองคกรกาวหนา 
 

 
  จากตาราง  6   ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานลักษณะงาน  เมื่อจําแนกเปนรายขอ  พบวา 
 ความมีอิสระในการทํางาน  (ขอคําถาม 1-5)  พนักงานมีความคิดเห็นที่อยูในระดับสูง คือ 
พนักงานมีโอกาสกําหนดเปาหมาย  และวิธีการทํางานในหนาที่ของตนเองได   ( X =4.00)   และ
พนักงานสามารถใชวิจารณญาณของตนเองในการแกปญหาที่เกิดขึ้น ( X =4.02)   ตามลําดับ   และ
พนักงานมีความคิดเห็นที่อยูในระดับปานกลาง  คือ  พนักงานไมมีโอกาสเสนอความคิดเห็นใหม ๆ   
ในการปฏิบัติงานเลย   ( X =3.33)   กฎ  ระเบียบ   สวนใหญของหนวยงานมักจะจํากัดความเปน
อิสระในการทํางานของพนักงาน ( X =3.25)  และผูบังคับบัญชามักคอยควบคุมดูแลการทํางานของ
พนักงานอยางใกลชิดและเขมงวด ( X =2.99)  ตามลําดับ  
 พบวา  พนักงานมีความคิดเห็นที่แตกตางกัน  ในประเด็นที่คา S.D. มากกวา 1  คือ        
กฎ  ระเบียบ  สวนใหญของหนวยงานมักจะจํากัดความเปนอิสระในการทํางานของพนักงาน     
(S.D. = 1.133)    ผูบังคับบัญชามักคอยควบคุมดูแลการทํางานของพนักงานอยางใกลชิดและ       
เขมงวด (S.D. = 1.036) 
 ความมีเอกลักษณของงาน  (ขอคําถาม 6-10)   พนักงานมีความคิดเห็นที่อยูในระดับสูง
คือ    พนักงานสามารถระบุงานที่ทําอยูวามีลักษณะขั้นตอนและวิธีการทํางานได  ( X =3.96) 
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พนักงานสามารถมองเห็นความสําเร็จของงานไดอยางชัดเจน ( X =3.88)  และเมื่อเกิดปญหาในการ
ทํางานตนเองทราบดีวาควรแกปญหาอยางไร ( X =3.87)  )   ตามลําดับ   พนักงานมีความคิดเห็นที่
อยูในระดับปานกลาง   คือ  พนักงานสามารถทํางานในความรับผิดชอบของตนไดเปนอยางดี โดย
ไมจําเปนตองขอคําแนะนําจากผูอ่ืน ( X =3.08)  และงานในความรับผิดชอบมีขั้นตอนและวิธีการ
ทํางานที่ขาดความเปนระบบและชัดเจน  ( X =2.71)  ตามลําดับ 
 พบวา  พนักงานมีความคิดเห็นที่แตกตางกัน  ในประเด็นที่คา S.D. มากกวา 1   คือ       
งานในความรับผิดชอบมีขั้นตอนและวิธีการทํางานที่ขาดความเปนระบบและชัดเจน (S.D. = 1.044) 
  ความสําคัญของงาน  (ขอคําถาม 11-15)   พนักงานมีความคิดเห็นที่อยูในระดับสูง  คือ    
งานที่พนักงานรับผิดชอบตองใชความรูความสามารถอยางเต็มที่  ( X =4.06)  งานที่พนักงาน        
รับผิดชอบนั้นเปนงานที่องคกรใหความสําคัญ  ( X =4.04)   งานที่ปฏิบัติอยูนั้นมีสวนชวยสงเสริม
ความกาวหนาของพนักงาน ( X =4.02)   งานที่มีความรับผิดชอบเปนงานที่นําไปสูการพัฒนาองคกร 
( X =3.96)  และงานที่มีความรับผิดชอบนั้นผูบังคับบัญชาใหความสนใจและความสําคัญ  ( X =3.81)  
ตามลําดับ 
 การมีสวนรวมในการบริหาร (ขอคําถาม 16-22)  พนักงานมีความคิดเห็นที่อยูในระดับสูง  
คือ พนักงานรูสึกวาตนเองเปนผูหนึ่งที่มีสวนรวมทําใหงานในองคกรกาวหนา ( X =4.00)  พนักงาน
ตั้งใจทํางานมากขึ้นเพราะไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชา ( X =3.87)   เพื่อนรวมงานยอมรับ
ความคิดเห็นของตนเอง ( X =3.85)   องคกรเปดโอกาสใหพนักงานไดแสดงความคิดเห็นและ    
เสนอแนวทางในการปฏิบัติงาน ( X =3.75)   เมื่อมีการประชุมตนเองจะแสดงความคิดเห็นเกือบ     
ทุกครั้ง ( X =3.56)  และความคิดเห็นของพนักงานไดรับการนําไปปฏิบัติในองคกร ( X =3.53)      
ตามลําดับ  พนักงานมีความคิดเห็นที่อยูในระดับปานกลาง   คือ พนักงานไดรับโอกาสจาก             
ผูบังคับบัญชาใหอธิบายเหตุผลในการทํางาน  ( X =3.47) 
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ตาราง  7    คาเฉลี่ย   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดบัความคิดเหน็ที่เกี่ยวกับ 
 ปจจัยดานประสบการณในการทํางาน   โดยรวมและจําแนกรายดาน 
  

             ปจจัยดานประสบการณในการทํางาน                  X             S.D.    ระดับความคิดเห็น 

 ความรูสึกวาตนเองมีความสาํคัญตอองคกร 3.70 .463 สูง 
 ความรูสึกพึ่งพาไดตอองคกร   3.23 .513 ปานกลาง 
 ความนาเชื่อถือและชื่อเสียงขององคกร   4.11 .534 สูง 
 ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 3.74 .364 สูง 

                   รวม 3.69 .352 สูง 

 
 จากตาราง 7   พบวา  พนักงานมีความคิดเห็นที่เกี่ยวกับปจจัยดานประสบการณในการ
ทํางานโดยรวมอยูในระดับสูง   ( X  = 3.69)  เมื่อจําแนกเปนรายดาน  พบวา   พนักงานมีความ       
คิดเห็นที่อยูในระดับสูง   คือ   ความนาเชื่อถือและชื่อเสียงขององคกร  ( X = 4.11)    ความสัมพันธ
กับเพื่อนรวมงาน ( X =3.74)  และความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอองคกร ( X =3.70)  ตามลําดับ  
และพนักงานมีความคิดเห็นที่อยูในระดับปานกลาง  คือ  ความรูสึกพึ่งพาไดตอองคกร  ( X =3.23)   
 
ตาราง  8    คาเฉลี่ย   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเห็นที่เกี่ยวกับ 
 ปจจัยดานประสบการณในการทํางาน    จําแนกรายขอ 
 

              ดานประสบการณในการทํางาน X             S.D.    ระดับความคิดเห็น 

1.  ทานรูสึกวาตนเองเปนทรพัยากรบุคคลที่มี 4.12 .727 สูง 
      คุณคาตอ กฟภ  
2.  ทานรูสึกวาทานมีสวนรวมอยางมากในการ   3.97 .720 สูง  
     ทําให  กฟภ. ประสบความสําเร็จ 
3.  หากทานถกูยายงานไปทาํงานที่ใหม  คดิวาไมม ี 3.26 .994 ปานกลาง 
     ผลกระทบจากการทํางานในที่เดิมแตอยางใด 
4.  เทาที่ผานมาทานไมเคยไดรับมอบหมาย 3.52 1.000 สูง 
     ใหทํางานที่มีความสําคัญและนาสนใจ 
5.  ทานคิดวาผูบังคับบัญชาใหความสําคญักับทาน 3.67 .864 สูง 
     เหมือนกับเพื่อนรวมงานคนอื่นๆ 
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ตาราง  8    (ตอ) 
 

                       ดานประสบการณในการทํางาน X           S.D.    ระดับความคิดเห็น 

6.  ทานคิดวาผลประโยชนตอบแทนที่ไดรับจาก กฟภ.   3.48 1.000  ปานกลาง 
     ไมคุมคากับความอุตสาหะที่ไดอุทิศใหกับ  กฟภ. 
7.  นับตั้งแตทานทํางานกับ  กฟภ.  มา  ทานไมเคย 2.87 1.101 ปานกลาง 
     ไดใชประโยชนจากสวัสดิการเทาที่ควร 
8.  ทานไดรับปจจัยสนับสนนุอยางเพยีงพอในการปฏิบตัิ 3.48 .994 ปานกลาง 
     หนาที่ประจําหรืองานที่ไดรับมอบหมายเปนพเิศษ 
9.  หนวยงานสามารถคลี่คลายปญหาความเดือดรอน      3.33 .878 ปานกลาง 
      ใหแกพนกังานได  แมวาจะเปนเรื่องสวนตวั 
10. ทานมีความรูสึกวาองคกรยังสนใจดูแลทาน 3.01 .927 ปานกลาง 
       หลังจากทีท่านไดเกษยีณอายุไปแลว 
11. องคกรของทานไดรับความเชื่อถือและไดรับ 3.95 .695 สูง  
       การสนับสนุนจากประชาชนทั่วไป 
12. องคกรของทานเปนที่รูจกัของบุคคลทั่วไป 4.37 .652 สูง 
13. ทานรูสึกภาคภูมิใจเมื่อบอกวาทานปฏบิัติงาน 4.29 .728 สูง 
       ที่องคกรแหงนี ้
14. การทํางานในหนวยงานของทาน  ทําให 4.16 .768 สูง 
       ทานรูสึกมั่นคง 
15. หากมีเร่ืองเดือดรอนองคกรสามารถให 3.79 .668 สูง 
       การชวยเหลือทานไดในบางโอกาส 
16. ทานมีความสัมพันธอันดกีับเพื่อนรวมงาน 4.23 .633 สูง 
17. เมื่อทานมปีญหาเพื่อนรวมงานของทาน 3.92 .689 สูง 
      จะใหความชวยเหลือดวยความเต็มใจ 
18. เพื่อนรวมงานมีความรูสึกที่ดีตอทาน 3.98 .656 สูง 
19. เพื่อนรวมงานในหนวยงานของทาน 3.61 .765 สูง 
       มีความสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน 
20. ทานรูสึกวาทานเปนสวนสําคัญในกลุม 3.84 .731 สูง 
 เพื่อนรวมงาน 
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  จากตาราง  8  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานประสบการณในการทํางาน  เมื่อจําแนก
เปนรายขอ  พบวา 
 ความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอองคกร  (ขอคําถาม 1-5)  พนักงานมีความคิดเห็นที่
อยูในระดับสูง คือ  พนักงานรูสึกวาตนเองเปนทรัพยากรบุคคลที่มีคาตอ  กฟภ. ( X =4.12)  
พนักงานรูสึกวาตนเองมีสวนรวมอยางมากในการทําให  กฟภ. ประสบความสําเร็จ ( X =3.97)         
ผูบังคับบัญชาใหความสําคัญกับพนักงานเหมือนกับเพื่อนรวมงานคนอื่นๆ ( X =3.67)   พนักงาน
ไดรับมอบหมายใหทํางานที่มีความสําคัญและนาสนใจ ( X =3.52)  ตามลําดับ  พนักงานมีความ
คิดเห็นที่อยูในระดับปานกลาง   คือ  หากถูกยายงานไปทํางานที่ใหมคิดวาไมมีผลกระทบจากการ
ทํางาน  ในที่เดิมแตอยางใด ( X =3.26)   
 พบวา  พนักงานมีความคิดเห็นที่แตกตางกัน  ในประเด็นที่คา S.D. มากกวา 1   คือ  
พนักงานไดรับมอบหมายใหทํางานที่มีความสําคัญและนาสนใจ  (S.D. = 1.000)  
 ความรูสึกพึ่งพาไดตอองคกร (ขอคําถาม 6-10)  พนักงานมีความคิดเห็นที่อยูในระดับ        
ปานกลาง   คือ พนักงานรูสึกวาผลประโยชนตอบแทนที่ไดรับจาก กฟภ. คุมคากับความอุตสาหะที่
ไดอุทิศใหกับ  กฟภ. ( X =3.48)   พนักงานรูสึกวาไดรับปจจัยสนับสนุนอยางเพียงพอในการปฏิบัติ
หนาที่ประจําหรืองานที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ ( X =3.48)   หนวยงานสามารถคลี่คลายปญหา
ความเดือดรอนใหแกพนักงานไดแมวาจะเปนเรื่องสวนตัว ( X =3.33)  องคกรยังสนใจดูแลพนักงาน
หลังจากที่ทานไดเกษียณอายุไปแลว ( X =3.01)  และนับตั้งแตทํางานกับ  กฟภ.  มา  ตนเองไมเคย
ไดใชประโยชนจากสวัสดิการเทาที่ควร ( X =2.87)  ตามลําดับ   
 พบวา  พนักงานมีความคิดเห็นที่แตกตางกัน  ในประเด็นที่คา S.D. มากกวา 1  คือ  
พนักงานรูสึกวาผลประโยชนตอบแทนที่ไดรับจาก  กฟภ. คุมคากับความอุตสาหะที่ไดอุทิศใหกับ  
กฟภ. (S.D. = 1.000)  นับตั้งแตทํางานกับ  กฟภ. มาตนเองไมเคยไดใชประโยชนจากสวัสดิการ      
เทาที่ควร (S.D. = 1.101)   
 ความนาเชื่อถือและชื่อเสียงขององคกร  (ขอคําถาม 11-15)  พนักงานมีความคิดเห็นที่อยู
ในระดับสูง   คือ กฟภ.เปนที่รูจักของบุคคลทั่วไป( X =4.37)  พนักงานรูสึกภาคภูมิใจเมื่อบอกวา 
ตนเองทํางานกับ  กฟภ.  ( X =4.29)   การทํางานกับ  กฟภ.  พนักงานรูสึกมั่นคง ( X =4.16)  
พนักงานรูสึกวา กฟภ.  มีความเชื่อถือและไดรับการสนับสนุนจากประชาชนทั่วไป ( X =3.95)    
และหากมีเรื่องเดือดรอนองคกรสามารถใหการชวยเหลือพนักงานไดในบางโอกาส ( X =3.79)    
ตามลําดับ   
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 

111 

 ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน  (ขอคําถาม 16-20)  ระดับความคิดเห็นอยูในระดับสูง   
คือ พนักงานมีความสัมพันธอันดีกับเพื่อนรวมงาน ( X =4.23)   เพื่อนรวมงานมีความรูสึกที่ดีตอ   
ตนเอง ( X =3.98)   เมื่อตนเองมีปญหาเพื่อนรวมงานจะใหความชวยเหลือดวยความเต็มใจ ( X =
3.92)  พนักงานรูสึกวาตนเองเปนสวนสําคัญในกลุมเพื่อนรวมงาน ( X =3.84)  และ           เพื่อน
รวมงานในหนวยงานมีความสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ( X =3.61)  ตามลําดับ   
 
ตาราง  9   คาเฉลี่ย   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเห็นที่เกี่ยวกับความผูกพันตอ 
 องคกร  โดยรวมและจําแนกรายดาน 
  

                     ความผูกพันตอองคกร                  X             S.D.    ระดับความคิดเห็น 

 ดานจิตใจ  3.99 .584 สูง 
 ดานการคงอยูกับองคกร   3.64 .668 สูง 
 ดานบรรทัดฐาน 3.87 .689 สูง 

                   รวม 3.83 .494 สูง 

 
 จากตาราง 9   พบวา  พนักงานมีความคิดเห็นตอความผูกพันตอองคกรโดยรวมอยูใน
ระดับสูง   ( X  = 3.83)  เมื่อจําแนกเปนรายดาน  พบวา   ความผูกพันตอองคกรอยูในระดับสูง  คือ   
ดานจิตใจ  ( X =3.99)    ดานบรรทัดฐาน ( X =3.87)   และดานการคงอยูกับองคกร ( X =3.64)      
ตามลําดับ  
 
ตาราง 10  คาเฉลี่ย   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเห็นความผูกพันตอองคกร   
 เมื่อจําแนกเปนรายขอ  
 

                       ความผูกพันตอองคกร                                         X             S.D.    ระดับความคิดเห็น 

1.  ทานพอใจที่ไดใชชีวิตการทํางานในองคกรแหงนี ้ 4.30 .724 สูง 
2.  ทานรูสึกวาปญหาตาง ๆ  ขององคกรคือปญหา 3.68 .869 สูง 
      ของทาน  
3.  ทานไมรูสึกวาเปนสวนหนึ่งขององคกร 3.96 .905  สูง  
4.  ทานไมรูสึกผูกพันทางจติใจกับองคกรที่ทาน 3.93 .945 สูง 
      ทํางานอยู 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 

112 

ตาราง 10  (ตอ) 
 

                       ความผูกพันตอองคกร                                         X            S.D.    ระดับความคิดเห็น 

5.  ทานคิดวาองคกรนี้มีความหมายและความสําคัญ 4.23 .725 สูง 
     สําหรับทานมาก 
6.  ทานไมรูสึกวามีสวนเปนเจาขององคกรที่ทาน 3.85 1.033 สูง 
     ทํางานอยู 
7.  เปนเรื่องยากที่ทานจะลาออกจากองคกรในตอนนี้   3.57 1.194 สูง 
     แมวาอยากจะลาออกเพยีงไรก็ตาม 
8.  ทานยังคงอยูกับองคกรนีเ้พราะไดรับเงนิเดือน 3.55 1.007 สูง 
     เปนคาตอบแทนที่คุมคา   
9.  ทานอยากจะอยูกับองคกรนี้เพราะไดรับสวัสดิการ 3.86 .761 สูง 
     และผลประโยชนที่เหมาะสม 
10. ทานคิดวาหากลาออกจากองคกรนี้ส่ิงสําคัญ 3.62 1.058 สูง 
      อยางหนึ่งเพราะงานใหมที่หายากและ 
      คาตอบแทนไมคุมคา 
11. ทานรูสึกวามีทางเลือกนอยเกินไปหาก 3.65 .989 สูง 
      ลาออกจากองคกรที่ทํางานอยู 
12. ทานคิดวาเปนการไมถูกตองหากจะลาออก 3.42 1.098 ปานกลาง 
       จากองคกรเพราะไดรับขอเสนอจากองคกร 
      อ่ืนที่ดีกวา 
13. ทานมีความรูสึกผิดที่จะออกจากองคกร 3.57 1.099 สูง 
      แหงนี ้
14. ทานยังคงมีความจงรักภกัดีตอองคกรอยูเสมอ 4.25 .716 สูง 
15. ทานคิดวาทานจะทํางานใหกับองคกร 3.96 .902 สูง 
      ของทานตลอดชีวิตเพยีงองคกรเดียว 
16. ทานคิดวาองคกรที่ทานทํางานอยูมีบญุคุณ 4.16 .883 สูง 
      กับทานมาก 
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 จากตาราง  10  พนักงานมีความคิดเห็นตอความผูกพันตอองคกร   เมื่อจาํแนกเปนรายขอ  
พบวา 
  ดานจิตใจ  (ขอคําถาม 1-6)  พนักงานมีความคิดเห็นที่อยูในระดับสูง  คือ  พนักงานพอใจ
ที่ไดใชชีวิตการทํางาน  กฟภ. ( X =4.30)  พนักงานคิดวา  กฟภ.  มีความหมายและความสําคัญ
สําหรับตนเองมาก ( X =4.23)   พนักงานไมรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของ  กฟภ. ( X =3.96)  พนักงาน     
รูสึกผูกพันดานจิตใจกับ กฟภ. ที่ตนเองทํางานอยู ( X =3.93)   พนักงานรูสึกวามีสวนเปนเจาของ
องคกรที่ตนเองทํางานอยู ( X =3.85)   และพนักงานรูสึกวาปญหาตาง ๆ  ขององคกร คือ  ปญหาของ
ตนเอง ( X =3.68)  ตามลําดับ 
 พบวา  พนักงานมีความคิดเห็นที่แตกตางกัน  ในประเด็นที่คา S.D. มากกวา 1   คือ  
พนักงานรูสึกวามีสวนเปนเจาขององคกรที่ตนเองทํางานอยู  (S.D. = 1.033)   
 ดานการคงอยูกับองคกร  (ขอคําถาม 7-11)  พนักงานมีความคิดเห็นที่อยูในระดับสูง คือ  
เปนเรื่องยากที่พนักงานจะลาออกจาก  กฟภ. ตอนนี้  แมวาอยากจะลาออกเพียงไรก็ตาม ( X =3.57)   
พนักงานเห็นวาที่ยังคงอยูกับ  กฟภ.  เพราะไดรับเงินเดือนเปนคาตอบแทนที่คุมคาแลว  ( X =3.55)   
พนักงานอยากอยูกับองคกรนี้เพราะไดรับคาสวัสดิการ  และผลประโยชนที่เหมาะสม ( X =3.86)   
พนักงานเห็นวาหากลาออกจาก  กฟภ. ส่ิงสําคัญอยางหนึ่งเพราะงานใหมที่หายากและคาตอบแทน
ไมคุมคา ( X =3.62)  และพนักงานเห็นวามีทางเลือกนอยเกินไปหากลาออกจาก  กฟภ.  ( X =3.65)  
ตามลําดับ 
 พบวา  พนักงานมีความคิดเห็นที่แตกตางกัน ในประเด็นที่คา S.D. มากกวา 1  คือ         
เปนเรื่องยากที่พนักงานจะลาออกจาก   กฟภ .  ตอนนี้   แมวาอยากจะลาออกเพียงไรก็ตาม               
(S.D. = 1.194) พนักงานเห็นวาที่ยังคงอยูกับ กฟภ. เพราะไดรับเงินเดือนเปนคาตอบแทนที่คุมคา
แลว (S.D. = 1.007)  และพนักงานเห็นวาหากลาออกจาก  กฟภ. ส่ิงสําคัญอยางหนึ่งเพราะงานใหม  
ที่หายากและคาตอบแทนไมคุมคา  (S.D. = 1.058)   
  ดานบรรทัดฐาน  (ขอคําถาม 12-16)  พนักงานมีความคิดเห็นที่อยูในระดับสูง  คือ  
พนักงานเห็นวารูสึกผิดที่จะออกจาก  กฟภ.  ( X =3.57)   พนักงานยังคงมีความจงรักภักดีตอ        
องคกรอยูเสมอ ( X =4.25)   พนักงานเห็นวาจะทํางานใหกับ  กฟภ.  ตลอดชีวิตเพียงองคกรเดียว 
( X =3.96)  และพนักงานเห็นวา  กฟภ. มีบุญคุณกับตนเอง ( X =4.16)  พนักงานมีความคิดเห็นที่    
อยูในระดับปานกลาง   คือ  พนักงานเห็นวาเปนการไมถูกตองหากจะลาออกจากองคกรเพราะไดรับ    
ขอเสนอจากองคกรอื่นที่ดีกวา ( X =3.42)   
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  พบวา  พนักงานมีความคิดเห็นที่แตกตางกัน  ในประเด็นที่คา S.D. มากกวา 1  คือ  
พนักงานเห็นวาเปนการไมถูกตองหากจะลาออกจากองคกรเพราะไดรับขอเสนอจากองคกรอ่ืนที่
ดีกวา  (S.D. = 1.098)  พนักงานเห็นวารูสึกผิดที่จะออกจาก  กฟภ.  (S.D. = 1.099) 
 
 

                                สวนที่  3  การทดสอบสมมติฐานที่ 1  โดยการทดสอบความแตกตางของปจจัยสวน
บุคคล   ไดแก  อายุ   ระดับการศึกษา   ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน   อัตราเงินเดือน  และตําแหนง
งาน   โดยการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  (One way ANOVA)  ในการทดสอบ 
 
 สมมติฐานที่ 1.1  พนักงานที่มีอายุแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกรแตกตางกัน    
 

ตาราง 11   การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way  ANOVA)  พนักงานที่มีอายุแตกตาง
กันมีความผูกพันตอองคกรแตกตางกัน   

 

ความผูกพันตอองคกร แหลงความ                df                 SS             MS               F   Sig 
  แปรปรวน 

ดานจิตใจ  ระหวางกลุม 3 1.036 .345 1.012 .389
  ภายในกลุม 176 60.065 .341 

รวม 179 61.101 

การคงอยูกับองคกร ระหวางกลุม 3 1.241 .414 9.29 .428 
  ภายในกลุม 176 78.429 .446 

รวม 179 79.670 

ดานบรรทัดฐาน  ระหวางกลุม 3 1.884 .628 1.329 .226 
  ภายในกลุม 176 83.114 .472 
  รวม 179 84.998 

ความผูกพันตอองคกร ระหวางกลุม 3 1.223 .408 1.687 .172 
โดยรวม   ภายในกลุม 176 42.550 .242 
  รวม 179 43.774 
 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติ  .05 
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 จากตาราง 11  เมื่อวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  (One-way ANOVA)   เพื่อทดสอบ
ความแตกตางของอายุกับความผูกพันตอองคกร  พบวา 
 ดานจิตใจ  พนักงานที่มีอายุแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกรดานจิตใจไมแตกตางกัน  
ดังนั้นจึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  คือ  พนักงานที่มีอายุแตกตางกันมีความผูกพันตอ    
องคกรดานจิตใจแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 ดานการคงอยูกับองคกร  พนักงานที่มีอายุแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกรดาน      
การคงอยูกับองคกรไมแตกตางกัน   ดังนั้นจึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว   คือ  พนักงานที่มี
อายุแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกรดานการคงอยูกับองคกรแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05    
 ดานบรรทัดฐาน  พนักงานที่มีอายุแตกตางกัน มีความผูกพันตอองคกรดานบรรทัดฐาน
ไมแตกตางกัน  ดังนั้นจึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว   คือ พนักงานที่มีอายุแตกตางกัน          
มีความผูกพันตอองคกรดานบรรทัดฐานแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 ความผูกพันตอองคกรโดยรวม  พนักงานที่มีอายุแตกตางกัน  มีความผูกพันตอองคกร
โดยรวมไมแตกตางกัน  ดังนั้นจึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  คือ พนักงานที่มีอายุแตกตาง
กันมีความผูกพันตอองคกรโดยรวมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
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 สมมติฐานที่ 1.2  พนักงานที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกร 
แตกตางกัน    
 
ตาราง 12   การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way  ANOVA)  พนักงานที่มีระดับ

การศึกษาแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกรแตกตางกัน 
 

ความผูกพันตอองคกร แหลงความ                df               SS             MS               F           Sig 
  แปรปรวน 

ดานจิตใจ  ระหวางกลุม 3 3.455 1.152 3.516* .016
  ภายในกลุม 176 57.647 .328 

รวม 179 61.101 

การคงอยูกับองคกร ระหวางกลุม 3 1.013 .338 .755 .521 
  ภายในกลุม 176 78.657 .447 

รวม 179 79.670 

ดานบรรทัดฐาน  ระหวางกลุม 3 1.559 .520 1.096 .352 
  ภายในกลุม 176 83.439 .474 
  รวม 179 84.998 

ความผูกพันตอองคกร ระหวางกลุม 3 1.299 .433 1.794 .150     
โดยรวม   ภายในกลุม 176 42.475 .241 
  รวม 179 43.774 
 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติ  .05 
 
 จากตาราง 12  เมื่อวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  (One-way ANOVA)   เพื่อทดสอบ
ความแตกตางของระดับการศึกษากับความผูกพันตอองคกร  พบวา 
 ดานจิตใจ  พนักงานที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกรดานจิตใจ  
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ดังนั้นจึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว    
 ดานการคงอยูกับองคกร  พนักงานที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความผูกพันตอ     
องคกรดานการคงอยูกับองคกรไมแตกตางกัน    ดังนั้นจึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  คือ  
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พนักงานที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกรดานการคงอยูกับองคกรแตกตางกนั  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 ดานบรรทัดฐาน  พนักงานที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกร      
ดานบรรทัดฐานไมแตกตางกัน   ดังนั้นจึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  คือ พนักงานที่มรีะดบั
การศึกษาแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกรทางดานบรรทัดฐานแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05    
 ความผูกพันตอองคกรโดยรวม   พนักงานที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความผูกพัน
ตอองคกรโดยรวมไมแตกตางกัน  ดังนั้นจึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว   คือ  พนักงานที่มี
ระดับการศึกษาแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกรโดยรวมแตกตางกัน    อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05    
 
ตาราง 13   เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย ( X )  ระดับการศึกษาของพนักงานกับ 
 ความผูกพันตอองคกรดานจิตใจ  โดยใชวิธีการทดสอบแบบ  LSD 
 

                                                                                                              ความผูกพันตอองคกร                                        
              ระดับการศึกษา  1 2 3 4 5                                    
                                                 X  4.08     3.67 4.07 4.03              - 

1.  มัธยมศึกษาตอนตน  หรือ 4.08        -            -                -      -            -                   
     ต่ํากวามัธยมศึกษาตอนตน     
2.  มัธยมศึกษาตอนปลาย / ปวช 3.67 .410              -                 -       -                  - 
3.  ปวส. / อนปุริญญา 4.07 .386 .400*   -       -             -         
4.  ปริญญาตรี   4.03 .489 .361* .038             -                  - 
5.  สูงกวาปรญิญาตรี                       0             0       0                  0                  0                  0 
 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
   จากตาราง 13  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย   ( X )   ระดับการศึกษาของ
พนักงานกับความผูกพันตอองคกรดานจิตใจ  โดยใชวิธีการทดสอบแบบ  LSD  พบวา  พนักงานทีม่ี
ระดับการศึกษา ปวส. / อนุปริญญา ( X =4.07)  มีความผูกพันตอองคกรดานจิตใจมากกวาพนักงาน
ที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี ( X =4.03)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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 สมมติฐานที่ 1.3  พนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกตางกันมีความผูกพันตอ
องคกรแตกตางกัน    
 
ตาราง 14   การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way  ANOVA)    พนักงานที่มีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานที่แตกตางกันมีความผูกพันตอองคกรแตกตางกัน 
 

ความผูกพันตอองคกร แหลงความ df SS MS F Sig 
  แปรปรวน 

ดานจิตใจ  ระหวางกลุม 3 2.692 .897 2.703* .047 
  ภายในกลุม 176 58.410 .332 

รวม 179 61.101 

การคงอยูกับองคกร ระหวางกลุม 3 2.281 .760 1.729 .163 
  ภายในกลุม 176 77.389 .440 

รวม 179 79.670 

ดานบรรทัดฐาน  ระหวางกลุม 3 3.656 1.219 2.636* .051 
  ภายในกลุม 176 81.342 .462 
  รวม 179 84.998 

ความผูกพันตอองคกร ระหวางกลุม 3 1.945 .648 2.728* .046   
โดยรวม   ภายในกลุม 176 41.829 .238 
  รวม 179 43.774 
 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติ  .05 
 
 จากตาราง 14  เมื่อวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  (One-way ANOVA)   เพื่อทดสอบ
ความแตกตางของระยะเวลาในการปฏิบัติงานกับความผูกพันตอองคกร  พบวา 
 ดานจิตใจ  พนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกตางกัน  มีความผูกพันตอองคกร
ดานจิตใจแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ดังนั้นจึงสอดคลองกับสมมติฐาน       
ที่ตั้งไว    
 ดานการคงอยูกับองคกร  พนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกตางกันมี         
ความผูกพันตอองคกรดานการคงอยูกับองคกรไมแตกตางกัน ดังนั้นจึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน
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ที่ตั้งไว  คือ  พนักงานมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกรดานการ     
คงอยูกับองคกรแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 ดานบรรทัดฐาน  พนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกตางกันมีความผูกพันตอ   
องคกรดานบรรทัดฐานแตกตางกัน   ดังนั้นจึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว   อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05    
 ความผูกพันตอองคกรโดยรวม  พนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกตางกัน          
มีความผูกพันตอองคกรโดยรวมแตกตางกัน   ดังนั้นจึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว   อยางมี    
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 
ตาราง 15  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย ( X )  ระยะเวลาในการปฏิบัติงานกับความผูกพัน 
 ตอองคกรดานจิตใจ  โดยใชวิธีการทดสอบแบบ  LSD   
 

                                                                                                ความผูกพันตอองคกร                                                      
      ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 1 2 3 4 5                                    
                                                 X  4.11     3.96 3.90 4.47                  -         

1.  10 ป  หรือนอยกวา 10 ป 4.11              -          -      - - - 
2.  11 – 20  ป   3.96 .152            -                -     -                - 
3.  21 – 30  ป   3.90 -.217 -.064  -     -           - 
4.  31 – 40  ป   4.47 .356 .509* .573*         -                  -  
5.  41  ปขึ้นไป      0       0           0              0                 0                  0 
 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตาราง 15  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย   ( X )   ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานกับความผูกพันตอองคกรดานจิตใจ  โดยใชวิธีการทดสอบแบบ  LSD  พบวา  
พนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 31 - 40  ป  ( X =4.47)  มีความผูกพันตอองคกรดานจิตใจ  
มากกวาพนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 21 - 30  ป ( X =3.96)  และระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน 11 - 20  ป  ( X =3.90)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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ตาราง 16   เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย ( X )  ระยะเวลาในการปฏิบัติงานกับความผูกพัน 
 ตอองคกรดานบรรทัดฐานโดยใชวิธีการทดสอบแบบ  LSD   
  

                                                                                             ความผูกพันตอองคกร                                                         
    ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 1 2 3 4 5                                    
                                                 X  3.74     3.81 3.93 4.48             - 

1.  10 ป  หรือนอยกวา 10 ป 3.74              -     -     -  -                  - 
2.  11 – 20  ป   3.81 .073              -                   -      -                - 
3.  21 – 30  ป   3.93 .192 .119              -      -           - 
4.  31 – 40  ป   4.48 .720* .668* -.549*         -                  -  
5.  41  ปขึ้นไป                          0              0       0                  0                  0                0 
 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตาราง 16  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย   ( X )   ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานกับความผูกพันตอองคกรดานบรรทัดฐาน   โดยใชวิ ธีการทดสอบแบบ   LSD            
พบวา    พนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 31 - 40  ป  ( X =4.48)  มีความผูกพันตอองคกร
ดานบรรทัดฐานมากกวาพนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 21 - 30  ป ( X =3.93)  และ     
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11 - 20  ป ( X =3.81) แตนอยกวาพนักงานที่มีระยะเวลาในการ     
ปฏิบัติงาน  10 ปหรือนอยกวา 10 ป   ( X =3.74)   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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ตาราง  17  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย ( X )  ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
 กับความผูกพันตอองคกรโดยรวม  โดยใชวิธีการทดสอบแบบ  LSD   
 

                                                                                          ความผูกพันตอองคกร                                                            
     ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 1 2 3 4 5                                    
                                                 X  3.78     3.82 3.82 4.34             - 

1. 10 ป  หรือนอยกวา 10 ป 3.78           -  -  -  -                  - 
2.  11 – 20  ป   3.82 .395               -                   -                   -                - 
3.  21 – 30  ป   3.82 .036 -.003             -                   -           - 
4.  31 – 40  ป   4.34 . 563* .524* .527*            -                  -  
5.  40  ปขึ้นไป                          0            0                   0                   0                   0                 0 
 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตาราง 17  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย   ( X )   ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานกับความผูกพันตอองคกรดานบรรทัดฐาน  โดยใชวิธีการทดสอบแบบ  LSD  พบวา    
พนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 31 - 40  ป  ( X =4.34)   มีความผูกพันตอองคกรโดยรวม   
มากกวาพนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 21 - 30  ป ( X =3.82)   และระยะเวลาในการ  
ปฏิบัติงาน 11 - 20  ป  ( X =3.82) และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 10 ปหรือนอยกวา 10 ป 
( X =3.78)   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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 สมมติฐานที่ 1.4  พนักงานทีม่ีอัตราเงินเดือนแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกร        
แตกตางกัน    
 
ตาราง 18   การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way  ANOVA)   พนักงานที่มี               

อัตราเงินเดือนแตกตางกันมคีวามผูกพันตอองคกรแตกตางกัน 
 

ความผูกพันตอองคกร แหลงความ df SS MS F   Sig 
  แปรปรวน 

ดานจิตใจ  ระหวางกลุม 3 1.568 .392 1.153 .334
  ภายในกลุม 176 59.533 .340 

รวม 179 61.101 

การคงอยูกับองคกร ระหวางกลุม 3 2.780 .695 1.582 .181 
  ภายในกลุม 176 76.890 .439 

รวม 179 79.670 

ดานบรรทัดฐาน  ระหวางกลุม 3 5.509 1.377 3.032* .019 
  ภายในกลุม 176 79.489 .454 
  รวม 179 84.998 

ความผูกพันตอองคกร ระหวางกลุม 3 2.766 .691 2.951* .022       
โดยรวม   ภายในกลุม 176 41.008 .234 
  รวม 179 43.774 
 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติ  .05 
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 จากตาราง 18  เมื่อวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  (One-way ANOVA)   เพื่อทดสอบ
ความแตกตางของอัตราเงินเดือนกับความผูกพันตอองคกร  พบวา 
 ดานจิตใจ  พนักงานที่มีอัตราเงินเดือนแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกรดานจิตใจ     
ไมแตกตางกัน   ดังนั้นจึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  คือ  พนักงานที่มีอัตราเงินเดือน      
แตกตางกันมีความผูกพันตอองคกรดานจิตใจแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 ดานการคงอยูกับองคกร  พนักงานที่มีอัตราเงินเดือนแตกตางกันมีความผูกพันตอ       
องคกรดานการคงอยูกับองคกรไมแตกตางกัน    ดังนั้นจึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  คือ  
พนักงานที่มีอัตราเงินเดือนแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกรดานการคงอยูกับองคกรแตกตางกัน  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 ดานบรรทัดฐาน  พนักงานที่มีอัตราเงินเดือนแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกร       
ดานบรรทัดฐานแตกตางกัน   ดังนั้นจึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05    
 ความผูกพันตอองคกรโดยรวม  พนักงานที่มีอัตราเงินเดือนแตกตางกันมีความผูกพันตอ
องคกรโดยรวมแตกตางกัน   ดังนั้นจึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว    อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05    
 
ตาราง  19  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย ( X )  พนักงานมีอัตราเงินเดือนกับความผูกพันตอ 
 องคกรทางดานบรรทัดฐาน  โดยใชวิธีการทดสอบแบบ  LSD   
 

                                                                                           ความผูกพันตอองคกร                                                           
               อัตราเงินเดือน 1 2 3 4 5                                    
                                   X  3.77     3.79 4.06 4.38 4.14 

1. 20,000  บาท  หรือ 3.77            -    -     -      -     -              
    นอยกวา  20,000  บาท   
2. 20,001 - 30,000  บาท 3.79 .002              -                    -          -       - 
3. 30,001 - 40,000  บาท 4.06 .284 .282   -          -                - 
4. 40,001 - 50,000  บาท   4.38 .604* .602* .320                -                  -  
5. 50,001  ขึ้นไป 4.14            .365 .363 .081 .239              - 
 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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  จากตาราง 19  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย   ( X )   อัตราเงินเดือนของพนกังาน
กับความผูกพันตอองคกรดานบรรทัดฐานโดยใชวิธีการทดสอบแบบ  LSD    พบวา   พนักงานที่มี
อัตราเงินเดือน 40,001-50,000 บาท ( X =4.38)  มีความผูกพันตอองคกรดานบรรทัดฐานมากกวา
พนักงานที่มีอัตราเงินเดือน 20,000  บาท  หรือนอยกวา 20,000  บาท ( X =3.77)  และพนักงานที่มี
อัตราเงินเดือน 20,001-30,000 บาท ( X =3.79)   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
ตาราง  20  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย ( X )  อัตราเงินเดือนกับความผูกพันตอองคกร 
 โดยรวม   โดยใชวิธีการทดสอบแบบ  LSD   
 

                                                                                                             ความผูกพันตอองคกร                                         
           ดานอัตราเงินเดือน 1 2 3 4 5                                 
                                                   X  3.77     3.76 3.97 4.16 4.08 

1. 20,000  บาท  หรือ 3.77            -                  -              -       -             - 
    นอยกวา  20,000  บาท   
2. 20,001 - 30,000  บาท 3.76 -.184                -                    -       -                  - 
3. 30,001 - 40,000  บาท 3.97 .199 .217              -       -             - 
4. 40,001 - 50,000  บาท   4.16 .390* .409* .191                -                  -  
5. 50,001  ขึ้นไป 4.08         .305 .323 .105 -.085               - 
 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
  จากตาราง 20  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย   ( X )  อัตราเงินเดือนของพนักงาน
กับความผูกพันตอองคกรโดยรวม   โดยใชวิธีการทดสอบแบบ  LSD  พบวา   พนักงานที่มีอัตรา  
เงินเดือน 40,001-50,000  บาท ( X =4.16)  มีความผูกพันตอองคกรโดยรวมมากกวาพนักงานที่มี
อัตราเงินเดือน 20,000  บาท  หรือนอยกวา 20,000 บาท ( X =3.77)  และพนักงานที่มีอัตราเงินเดือน
20,001-30,000  บาท ( X  =3.76)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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 สมมติฐานที่ 1.5  พนักงานที่มีตําแหนงงานแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกร 
แตกตางกัน    
 
ตาราง 21   การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way  ANOVA)  พนักงานที่มีตําแหนงงาน

แตกตางกันมคีวามผูกพันตอองคกรแตกตางกัน 
 

ความผูกพันตอองคกร แหลงความ df SS MS  F   Sig 
   แปรปรวน 

ดานจิตใจ   ระหวางกลุม 3 5.341 .068 3.333* .007 
   ภายในกลุม 176 55.760 .320 

รวม 179 61.101 

การคงอยูกับองคกร ระหวางกลุม 3 2.952 .590 1.339 .250 
   ภายในกลุม 176 76.718 .44 

รวม 179 79.670 

ดานบรรทัดฐาน  ระหวางกลุม 3 7.492 1.489 3.364* .006 
   ภายในกลุม 176 77.506 .445 
   รวม 179 84.998 

ความผูกพันตอองคกร ระหวางกลุม 3 3.940 .788 3.442* .005 
โดยรวม    ภายในกลุม 176 39.833 .229 
    รวม 179 43.774 
 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติ  .05 
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 จากตาราง  21  เมื่อวิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว  (One-way ANOVA)  เพื่อ 
ทดสอบความแตกตางของตาํแหนงงานกับความผูกพันตอองคกร  พบวา 
 ดานจิตใจ  พนักงานที่มีตําแหนงงานแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกรดานจิตใจ     
แตกตางกัน   ดังนั้นจึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 ดานการคงอยูกับองคกร  พนักงานที่มีตําแหนงงานแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกร
ดานการคงอยูกับองคกรไมแตกตางกัน    ดังนั้นจึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  คือ  พนักงาน
ที่มีตําแหนงงานแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกรดานการคงอยูกับองคกรแตกตางกัน  อยางมี   
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05    
 ดานบรรทัดฐาน   พนักงานที่มีตําแหนงงานแตกตางกันมีความผูกพันตอองคกร           
ดานบรรทัดฐานแตกตางกัน   ดังนั้นจึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ    
ที่ระดับ .05    
 ความผูกพันตอองคกรโดยรวม  พนักงานที่มีตําแหนงงานแตกตางกันมีความผูกพันตอ
องคกรโดยรวมแตกตางกัน   ดังนั้นจึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                
ที่ระดับ .05    
 
ตาราง  22  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย ( X )  ตําแหนงงานกับความผูกพันตอองคกร  
  ดานจิตใจ  โดยใชวิธีการทดสอบแบบ  LSD   
 

                                                                                            ความผูกพันตอองคกร                                                          
           ตําแหนงงาน  1 2 3 4 5             6                                    
                                                 X  4.50     4.03 3.81 4.13 3.52 3.79 

1.  ผูจัดการ / ผูชวยผูจัดการ 4.50   -            -      -         -             -                - 
 / ผูชํานาญการ      
2.  พนักงานชาง  4.03 -.460*       -                -          -              -               - 
3.  พนักงานบญัชี  3.81 -.684* -.224*       -          -            -               - 
4.  พนักงานสารบรรณ 4.13 -.361 .099 .326            -              -               -        
5.  วิศวกร    3.52           -.972* -.512* -.287 -.611*         -              - 
6.  พนักงานพสัดุ 3.79 -.708 -.248 -.023 -.347 .263         - 
 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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 จากตาราง 22   เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย   ( X )   ตําแหนงงานของพนักงาน
กับความผูกพันตอองคกรดานจิตใจ   โดยใชวิ ธีการทดสอบแบบ   LSD  พบวา   ผูจัดการ  /                 
ผูชวยผูจัดการ / ผูชํานาญการ  ( X =4.50)   มีความผูกพันตอองคกรดานจิตใจมากกวาพนักงานชาง  
( X =4.03)  พนักงานบัญชี ( X =3.81)  และวิศวกร ( X =3.52)     นอกจากนี้พนักงานชาง  ( X =4.03)    
มีความผูกพันตอองคกรดานจิตใจมากกวาพนักงานบัญชี ( X =3.81)  และวิศวกร ( X =3.52)   และ
พนักงานสารบรรณ ( X =4.13)   มีความผูกพันตอองคกรจิตใจมากกวาวิศวกร ( X =3.52)   อยางมี  
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05     
 
ตาราง  23  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย  ( X )  ตําแหนงงานของพนักงานกับความผูกพัน 
 ตอองคกรดานบรรทัดฐาน  โดยใชวิธีการทดสอบแบบ  LSD   
 

                                                                                               ความผูกพันตอองคกร                                                       
           ตําแหนงงาน 1 2 3 4 5        6  
                                                    X  4.14     3.86 3.76 3.89 3.15 3.92 

1.  ผูจัดการ / ผูชวยผูจัดการ 4.14              -               -          -             -                -              - 
 / ผูชํานาญการ      
2.  พนักงานชาง  3.86 -.234            -                 -             -                -              - 
3.  พนักงานบญัชี  3.76 -.312 -.077           -             -                 -              - 
4.  พนักงานสารบรรณ 3.89 -.416 -.182 -.104            -               -               -        
5.  วิศวกร    3.15         -1.283* -1.048* -.971* -.866*        -               -                
6.  พนักงานพสัดุ 3. 92 -.075 .159 .237 .341 1.208           - 
 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตาราง 23  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย   ( X )   ตําแหนงงานพนักงานกับ
ความผูกพันตอองคกรดานบรรทัดฐาน โดยใชวิธีการทดสอบแบบ  LSD   พบวา  วิศวกร ( X =3.15)   
มีความผูกพันตอองคกรดานบรรทัดฐานนอยกวาผูจัดการ / ผูชวยผูจัดการ / ผูชํานาญการ ( X =4.14)  
พนักงานชาง ( X =3.86)  พนักงานบัญชี ( X =3.76) และพนักงานสารบรรณ ( X =3.89)   อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05     
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ตาราง  24  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย ( X )  ตําแหนงงานของพนักงานกับความผูกพัน 
 ตอองคกรโดยรวม  โดยใชวิธีการทดสอบแบบ  LSD   
 

                                                                                                 ความผูกพนัตอองคกร                                                     
           ตําแหนงงาน 1 2 3 4 5            6                              
                                                 X  4.15     3.91 3.83 3.73 2.86 4.07 

1.  ผูจัดการ / ผูชวยผูจัดการ 4.15  -                -         -             -               -              - 
 / ผูชํานาญการ      
2.  พนักงานชาง  3.91 -.275            -               -             -               -              - 
3.  พนักงานบญัชี  3.83 -.379* -.104         -             -                -              - 
4.  พนักงานสารบรรณ 3.73 -.250 -.024 -.128            -               -              -        
5.  วิศวกร    2.86   -.988* -.712* -.608* -.737*         -              - 
6.  พนักงานพสัดุ 4.07 -.219 .055 -.160 .031 .768          - 
 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตาราง 24  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย   ( X )   ตําแหนงงานของพนักงาน
กับความผูกพันตอองคกรโดยรวม  โดยใชวิธีการทดสอบแบบ  LSD   พบวา  วิศวกร ( X =2.86)  มี
ความผูกพันตอองคกรโดยรวมนอยกวาผูจัดการ / ผูชวยผูจัดการ / ผูชํานาญการ  ( X =4.15)   
พนักงานชาง  ( X =3.91)  พนักงานบัญชี ( X =3.83)  และ พนักงานสารบรรณ ( X =3.73)  นอกจากนี้
พนักงานบัญชี ( X =3.83)  มีความผูกพันตอองคกรโดยรวมนอยกวาผูจัดการ/ ผูชวยผูจัดการ /          
ผูชํานาญการ  ( X =4.15)    อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05     
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 สวนที่  4  การทดสอบสมมติฐานที่ 2  และ 3  โดยวิเคราะหหาคาความสัมพันธระหวาง
ปจจัยดานลักษณะงาน   ปจจัยดานประสบการณในการทํางานกับและความผูกพันตอองคกร       
โดยการคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  
 
 สมมติฐานที่ 2  ปจจัยดานลักษณะงานของพนักงานมีความสัมพันธกับความผูกพันตอ
องคกร    
 
ตาราง 25  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธปจจยัดานลักษณะงานกับความผกูพันตอองคกรโดยรวม   
 

                      ความผูกพันตอองคกร 

 ปจจัยดานลักษณะงาน                          r  Sig ระดับ 

ความมีอิสระในการทํางาน .169** .024 ต่ํา 
ความมีเอกลักษณของงาน .125 .095 ไมมีความสัมพันธ 
ความสําคัญของงาน  .350** .000 ปานกลาง 
การมีสวนรวมในการบริหาร .424** .000 ปานกลาง 

                รวม .396** .000 ปานกลาง 

 ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
   * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 

  จากตาราง 25  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ   จะเห็นวา  ปจจัยดานลักษณะงาน(r = .396)   

มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  เมื่อจําแนกเปนรายดาน   พบวา  การมีสวนรวมในการบริหาร (r  = .424)   ความสําคัญ

ของงาน (r  = .350) มีความสัมพันธความผูกพันตอองคกรโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ตามลําดับ   

และความมีอิสระในการทํางาน  (r  = .169)   มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรโดยรวมอยู

ในระดับต่ํา   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สําหรับความมีเอกลักษณของงาน (r  = .125)  

ไมมีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรโดยรวม    อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 26  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ   ปจจัยดานลักษณะงานของพนักงานกับความผูกพันตอ    
องคกรดานจิตใจ 

 

                      ความผูกพันตอองคกร 

 ปจจัยดานลักษณะงาน                          r  Sig ระดับ 

ความมีอิสระในการทํางาน .236** .001 ต่ํา 
ความมีเอกลักษณของงาน .186** .013 ต่ํา  
ความสําคัญของงาน  .373** .000 ปานกลาง 
การมีสวนรวมในการบริหาร .383** .000 ปานกลาง 

                รวม .435** .024 ปานกลาง 

 ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
   * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตาราง 26  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ   จะเห็นวา ปจจัยดานลักษณะงานโดยรวม    

(r  = .435)  มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรดานจิตใจอยูในระดับปานกลาง  อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เมื่อจําแนกเปนรายดาน  พบวา  การมีสวนรวมในการบริหาร (r  = 

.383) ความสําคัญของงาน (r  = .373)   มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคการดานจิตใจอยูใน

ระดับปานกลาง   ตามลําดับ   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สําหรับความมีอิสระในการ

ทํางาน      (r  = .236)    และความมีเอกลักษณของงาน  (r = .186)  มีความสัมพันธกับความผูกพัน

ตอองคกรดานจิตใจอยูในระดับต่ํา   ตามลําดับ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01    
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ตาราง 27  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  ปจจัยดานลักษณะงานกับความผูกพันตอองคกร 
  ดานการคงอยูกับองคกร 
 

                       ความผูกพันตอองคกร 

ปจจัยดานลักษณะงาน                          r Sig ระดับ 

ความมีอิสระในการทํางาน .131 .080 ไมมีความสัมพันธ 
ความมีเอกลักษณของงาน .051 .497 ไมมีความสัมพันธ 
ความสําคัญของงาน  .174* .019 ต่ํา 
การมีสวนรวมในการบริหาร .260** .000 ต่ํา 

                รวม .223** .003 ต่ํา 

 ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
   * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
  จากตาราง 27  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ   จะเห็นวา ปจจัยดานลักษณะงานโดยรวม    

(r  = .223)  มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรดานการคงอยูกับองคกรอยูในระดับต่ํา      

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   เมื่อจําแนกเปนรายดาน  พบวา  การมีสวนรวมในการบริหาร 

(r  = .260)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   และความสําคัญของงาน (r  = .174)   อยางมี     

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรดานการคงอยูกับองคกร  

อยูในระดับต่ํา   ตามลําดับ   สําหรับความมีอิสระในการทํางาน  (r  = .131)   และความมีเอกลักษณ

ของงาน (r  = .051)  ไมมีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรดานการคงอยูกับองคกร            

ตามลําดับ    อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
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ตาราง 28  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  ปจจัยดานลักษณะงานกับความผูกพันตอองคกร 
 ดานบรรทัดฐานโดยรวมและจําแนกรายดาน    
 

                                                                              ความผูกพันตอองคกร 

   ปจจัยดานลกัษณะงาน                          r  Sig ระดับ 

ความมีอิสระในการทํางาน .038 .614 ไมมีความสัมพันธ 
ความมีเอกลักษณของงาน .063 .402 ไมมีความสัมพันธ 
ความสําคัญของงาน  .269** .000 ต่ํา 
การมีสวนรวมในการบริหาร .337** .000 ปานกลาง 

                รวม .267** .000 ต่ํา 

 ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
   * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
  จากตาราง 28  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ   จะเห็นวา ปจจัยดานลักษณะงานโดยรวม    

(r  = .267) มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรดานบรรทัดฐานอยูในระดับต่ํา   อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เมื่อจําแนกเปนรายดาน  พบวา  การมีสวนรวมในการบริหาร (r  = 

.337)         มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรดานบรรทัดฐานอยูในระดับปานกลาง   อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   และความสําคัญของงาน (r  = .269)  มีความสัมพันธกับความผูกพัน

ตอ     องคกรดานบรรทัดฐานอยูในระดับต่ํา  สําหรับความมีเอกลักษณของงาน (r  = .063)    และ

ความ     มีอิสระในการทํางาน (r  = .038)   ไมมีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรดานบรรทัด

ฐาน   ตามลําดับ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
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ตาราง 29  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  ปจจัยดานประสบการณในการทํางานกับความผูกพนั 
 ตอองคกรโดยรวม 
 

                     ความผูกพันตอองคกร 

 ปจจัยดานประสบการณในการทํางาน   r  Sig ระดับ 

ความรูสึกวาตนเองมีความสาํคัญตอองคกร .295** .000 ปานกลาง 
ความรูสึกพึ่งพาไดตอองคกร   .178** .000 ต่ํา 
ความนาเชื่อถือและชื่อเสียงขององคกร   .592** .017 ปานกลาง 
ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน .494** .000 ปานกลาง 

                รวม .514** .000  ปานกลาง 

 ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
   * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
  จากตาราง 29  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ   จะเห็นวา   ปจจัยดานประสบการณใน      

การทํางาน (r  = .514 )  มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   เมื่อจําแนกเปนรายดาน  พบวา  ความนาเชื่อถือและชื่อเสียง

ขององคกร  (r  = .494)   ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน(r  = .342)   และความรูสึกวาตนเองมี   

ความสําคัญตอองคกร (r  = .295)  มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรโดยรวมอยูในระดับ

ปานกลาง  ตามลําดับ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   สําหรับความรูสึกพึ่งพาไดตอองคกร  

(r  = .178)  มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรโดยรวมอยูในระดับต่ํา   อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01    
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ตาราง 30  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  ปจจัยดานประสบการณในการทํางานกับความผูกพัน 
 ตอองคกรดานจิตใจ  
 

                    ความผูกพันตอองคกร 

 ปจจัยดานประสบการณในการทํางาน   r  Sig ระดับ 

ความรูสึกวาตนเองมีความสาํคัญตอองคกร .354** .000 ปานกลาง 
ความรูสึกพึ่งพาไดตอองคกร   .089 .235 ไมมีความสัมพันธ 
ความนาเชื่อถือและชื่อเสียงขององคกร   .536** .000 ปานกลาง 
ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน .342** .000 ปานกลาง 

                รวม .473** .024 ปานกลาง 

 ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
   * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
  จากตาราง 30  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ   จะเห็นวา   ปจจัยดานประสบการณใน      

การทํางานโดยรวม (r  = .473)  มีความผูกพันตอองคกรดานจิตใจ    อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01   เมื่อจําแนกเปนรายดาน  พบวา  ความนาเชื่อถือและชื่อเสียงขององคกร  (r  = .536)  

ความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอองคกร (r  = .354)  และความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน            

(r  = .342)  มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรดานจิตใจอยูในระดับปานกลาง    ตามลําดับ   

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   สําหรับความรูสึกพึ่งพาไดตอองคกร  (r  = .089)   ไมมี

ความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรดานจิตใจ   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
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ตาราง 31  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ   ปจจัยดานประสบการณในการทํางานกับความผูกพัน 
 ตอองคกรดานการคงอยูกับองคกร 
   

                    ความผูกพันตอองคกร 

ปจจัยดานประสบการณในการทํางาน  r  Sig ระดับ 

ความรูสึกวาตนเองมีความสาํคัญตอองคกร .081 .278 ไมมีความสัมพันธ 
ความรูสึกพึ่งพาไดตอองคกร   .107 .155 ไมมีความสัมพันธ 
ความนาเชื่อถือและชื่อเสียงขององคกร   .328** .000 ปานกลาง 
ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน .092 .220 ไมมีความสัมพันธ 

                รวม   .244** .001 ต่ํา   

 ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
   * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
  จากตาราง  31  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ   จะเห็นวา  ปจจัยดานประสบการณใน     

การทํางานโดยรวม(r  = .244)  มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรดานการคงอยูกับองคกร  

อยูในระดับต่ํา  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจําแนกเปนรายดาน  พบวา  ความนาเชื่อถือ

และช่ือเสียงขององคกร  (r  = .328)  มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรดานการคงอยูกับ 

องคกร อยูในระดับปานกลาง    อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   สําหรับความรูสึกพึ่งพาได

ตอองคกร (r  = .107)   ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน(r  = .092)  และความรูสึกวาตนเองมี     

ความสําคัญตอองคกร (r  = .081)  ไมมีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรดานการคงอยูกับ

องคกร  ตามลําดับ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
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ตาราง 32  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  ปจจัยดานประสบการณในการทํางานกับความผูกพัน 
  ตอองคกรดานบรรทัดฐาน 
 

                     ความผูกพันตอองคกร 

ปจจัยดานประสบการณในการทํางาน   r   Sig ระดับ 

ความรูสึกวาตนเองมีความสาํคัญตอองคกร .257** .001 ต่ํา 
ความรูสึกพึ่งพาไดตอองคกร   .207** .005 ต่ํา 
ความนาเชื่อถือและชื่อเสียงขององคกร   .505** .000 ปานกลาง 
ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน .315** .000 ปานกลาง 

                รวม .470** .000 ปานกลาง 

 ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
   * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
  จากตาราง 32  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ   จะเห็นวา ปจจัยปจจัยดานประสบการณ     

ในการทํางานโดยรวม (r  = .470)  มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรดานบรรทัดฐาน         

อยู ในระดับปานกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01    เมื่อจําแนกเปนรายดาน  พบวา  

ความนาเชื่อถือและชื่อเสียงขององคกร  (r  = .505)    ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน(r =.315)  

ความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตอองคกร (r  = .257)  มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกร

ดานบรรทัดฐานอยูในระดับปานกลาง  ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สําหรับ

ความรูสึกพึ่งพาไดตอองคกร (r = .207)  มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรดานบรรทัดฐาน

อยูในระดับต่ํา   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01    
 
 
  
  
  
  


