
มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

บทที่  5 
สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 
 ในบทที่ 5  นี้เปนการสรุปผลการวิจัย  เรื่องศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน       
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุมที่ 12  ซ่ึงจะกลาวถึงวัตถุประสงคของการทําวิจัย
วิธีดําเนินการวิจัย  สรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผลและขอเสนอแนะการวิจัย 
 การทําวิจัยนี้ผูวิจัยไดกําหนดวัตถปุระสงคการวิจัย  ดังนี ้
  1)  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา  กลุมที่  12 
  2)  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา  กลุมที่  12 
  3)  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา  กลุมที่  12 
 มีวธีิดําเนินการวิจัย  ดังนี ้
  1)   ประช ากรที่ ใ ช ใ นก า รศึ กษ า   ได แ ก   ผู บ ริ ห า ร   ผู ช ว ย ผู บ ริ ห า ร                  
หัวหนาฝายวิชาการ  ครู-อาจารย  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุมที่  12              
ปการศึกษา  2548  จํานวน  12  โรงเรียน  ประชากรที่ศึกษา  148  รูป/คน  โดยศึกษาจากประชากร
ทั้งหมด 
  2)  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  ไดรับการแนะนํา
ตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษา  และผูทรงคุณวุฒิ  แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale)  5  อันดับ 
  3)  การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยสงแบบสอบถามดวยตนเองและใหผูตอบ
แบบสอบถาม  สงกลับมาทางไปรษณีย 
  4)  การวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยใชโปรแกรมสําเร็จรูปคํานวณคาทางสถิติ  คารอยละ  
คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และนําเสนอผลกาวิเคราะหขอมูลเปนตารางประความเรียง 
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5.1  สรุปผลการวิจัย  
 
 5.1.1   ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม พบวา 
  1)   ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน ครู – อาจารย   รองลงมาคือผูบริหารและ 
หัวหนาฝายวิชาการ  สวนลําดับสุดทายคือผูชวยผูบริหาร 
  2)   ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณทํางาน  5 – 10  ป  รองลงมาคือ
ต่ํากวา  5  ปและมากกวา  15  ปขึ้นไป  สวนลําดับสุดทายคือ  11 – 15  ป 
 5.1.2   ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหาร  ปญหาการบริหารและความตองการ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุมที่ 12   

 สรุปสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี 12  
ดังนี้ 
  1)  สภาพการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
  2)  สภาพการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู   
  3)  สภาพการบริหารงานวิชาการดานการวดัผลประเมินผล  และเทียบโอน 
ผลการเรียน 
  4)  สภาพการบริหารงานวชิาการดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา   
  5)  สภาพการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ  นวตักรรม  และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา  
  6)  สภาพการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู  
  7)  สภาพการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษา  
  8)  สภาพการบริหารงานวิชาการดานการแนะแนวการศกึษา   
  9)  สภาพการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
  10)  สภาพการบริหารงานวิชาการการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   
  11)  สภาพการบริหารงานวิชาการดานการประสานความรวมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
  12)  สภาพการบริหารงานวิชาการดานการสงเสริม  และสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา  
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 สภาพการบริหารงานวิชาการโรง เรี ยนพระปริยั ติ ธรรม  แผนกสามัญศึกษา   
กลุมที่ 12  ทุกดานทั้งหมดภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
 

 สรุปปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา   
กลุมท่ี 12  ดังนี้ 
  1)  ปญหาการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  2)  ปญหาการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  3)  ปญหาการบริหารงานวิชาการดานการวัดผลประเมินผล  และเทียบโอน 
ผลการเรียน 
  4)  ปญหาการบริหารงานวิชาการดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  5)  ปญหาการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา  
  6)  ปญหาการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู   
  7)  ปญหาการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษา   
  8)  ปญหาการบริหารงานวิชาการดานการแนะแนวการศึกษา  
  9)  ปญหาการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา  
  10)  ปญหาการบริหารงานวิชาการการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  
  11)  ปญหาการบริหารงานวชิาการดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา  
งานวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 
  12)  ปญหาการบริหารงานวชิาการดานการสงเสริม  และสนับสนุนงานวิชาการ 
แกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  อยูในระดบัปานกลาง   
 ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรี ยนพระปริยัติธรรม   แผนกสามัญศึกษา   
กลุมที่ 12  ทุกดานทั้งหมดภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
 

 สรุปความตองการการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  
กลุมท่ี 12  ดังนี้ 
   1)  ความตองการการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
  2)  ความตองการการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  
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  3)  ความตองการการบริหารงานวิชาการดานการวัดผลประเมินผล  และเทียบโอน
ผลการเรียน 
  4)  ความตองการการบริหารงานวิชาการดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
  5) ความตองการการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  6)  ความตองการการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู  
  7)  ความตองการการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษา  
  8)  ความตองการการบริหารงานวิชาการดานการแนะแนวการศึกษา  
  9)  ความตองการการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
  10)  ความตองการการบริหารงานวิชาการการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   
  11)  ความตองการการบริหารงานวิชาการดานการประสานความรวมมอืในการ
พัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
  12)  ความตองการการบริหารงานวิชาการดานการสงเสริม  และสนับสนุน         
งานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 ความตองการการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา      
กลุมที่ 12  ทุกดานทั้งหมดภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
 

5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
 
 5.2.1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  1) ผลการวิจัยพบวา  ผูที่ตอบแบบสอบถามในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาสวนมากเปนพระภิกษุ  คือ  ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร  หัวหนาฝายวิชาการ และครู – 
อาจารย  การเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการจึงเปนไปเพื่อความเหมาะสมกับสมณสารูป
ของนักเรียน  ทั้งนี้อาจเพราะเปนโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนใหกับพระภิกษุสามเณรโดยตรง 
  2) ดานตําแหนงหนาที่การทํางาน  พบวา  สวนมากเปนครู–อาจารย  ทั้งนี้อาจ
เพราะมีอัตราสวนของครู–อาจารยในโรงเรียนมากกวาตําแหนงอื่นๆ 
  3)  ประสบการณการทํางาน  พบวา  อยูในชวงระยะเวลาการทํางาน  5 – 10  ป  
มากที่สุด  รองลงมาไดแก  ตํากวา  5  ปและมากกวา  15  ปขึ้นไป  สวนนอยที่สุดไดแก  11 – 15  ป  
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ทั้งนี้อาจเพราะความไมมั่นคงทางวิชาชีพครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จึงทํา
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงครูมีการยายเขาออกตลอดเวลา 
 5.2.2   สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  
กลุมที่ 12   
  1)   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  สภาพการบริหารงานวิชาการ  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  อยูใน
ระดับปานกลาง   สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544 : 46)   
ที่วาการวางแผนบริหารหลักสูตรเปนการกําหนดแผนปฏิบัติการ  ที่เปนรูปธรรมที่ชวยใหทราบแนว
ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  ที่สนับสนุนการใชหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพการวางแผนบริหารจัดการ
หลักสูตร  จึงเปนองคประกอบหนึ่งของหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงสถานศึกษาจําเปนตองมีการ
วางแผนกําหนดกิจกรรมการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชและมีการตรวจสอบความเหมาะสม  
  ทั้งนี้อาจเพราะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหัวใจสําคัญของการพัฒนา 
ก็คือ  การบริหารงานวิชาการมีการดําเนินงานเปนอยางไรในอันจะสงผลกับหลักสูตรสถานศึกษา
โดยตรง 
              2)   การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  สภาพการบริหารงานวิชาการ  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  
กรมการศาสนา  (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544  : 1)  ที่วา คุณลักษณะของผูเรียน  มาตรฐานที่ 1   
มีความรูและทักษะพื้นฐานตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สามารถคิดอยาง 
เปนระบบ  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสรางสรรค  มีวิสัยทัศนและนําไปใชในการดํารงชีพได 
อยางเหมาะสม  โดยมีตัวช้ีวัดดังนี้   1.  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผานเกณฑวัดผลและประเมินผล
ตามหลักสูตร  และขอ  5  ที่วา  สามารถประเมินคาความนาเชื่อถือของขอมูล  เลือกประยุกตใช 
ขอมูลไดอยางเหมาะสม และนําไปแกปญหาได  และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542         
ไดกําหนดแนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อใหผูเรียนไดศึกษาหาความรูตางๆ  ไว  3  รูปแบบ  คือ  
การศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ในขณะที่กําหนดตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานมีระยะเวลาตลอดหลักสูตร  12  ปโดยการศึกษาในชวงเวลา  9  ปแรก   
เปนการศึกษาภาคบังคับ  ซ่ึงผูที่มีอายุยางเขาปที่ 7  จะตองเขาเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จนอายุยางเขาปที่  16  เวนแตจะสอบผานไดชั้นปที่เกาของการศึกษาภาคบังคับกอนครบเกณฑ 
อายุดังกลาว  ขอกําหนดขางตนสงผลใหผูศึกษาตามรูปแบบตางๆ  ตองมีความรู  ความสามารถ 
ตามมาตรฐานของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และไดรับรองผลการเรียนตามเกณฑของ 
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หลักสูตรดังกลาวดวย  ดังนั้น  จึงจําเปนตองเปดโอกาสใหผูศึกษาในระบบ  นอกระบบ  และ 
ศึกษาตามอัธยาศัยไดรับการเทียบระดับ  และรับรองความรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
โดยการเทียบระดับการศึกษา  ในขณะเดียวกันก็เปดโอกาสใหผูเรียนจากรูปแบบการศึกษาตางๆ
สามรถเทียบโอนความรูและประสบการณของตนจากการศึกษาในระบบอื่นๆ  ไปใชเปนสวนหนึ่ง
ของการเรียนในระบบที่กําลังศึกษาอยูไดและใหผูเรียนที่ยายสถานศึกษา  สามารถใชผลการเรียน
จากสถานศึกษาเดิม  ไปเปนสวนหนึ่งของผลการศึกษาของตน   
  ทั้งนี้อาจเพราะจะทําใหผูที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  มีคุณภาพการศึกษาตามเกณฑที่กระทรวงไดกําหนดและยังสามารถเทียบโอน
ความรูกับสถานศึกษาอื่นไดอยางถูกตองตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544 
              3)   การวัดผลประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 
  สภาพการบริหารงานวิชาการ   ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2544 : 41)  ที่วาการวัดผลประเมินผลการเรียน  นอกจากจะมีจุดมุงหมายเพื่อ
นําผลไปใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน  โดยใชเปนขอมูลสารสนเทศที่แสดงการพัฒนา  ความกาวหนา  
และความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียนซึ่งจะเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนา
และเรียนรูอยางเต็มศักยภาพแลว  จุดสําคัญอีกประการหนึ่ง  คือ  เพื่อใชเปนขอมูลสําหรับตัดสิน
ความสําเร็จในการเรียนของผูเรียนในการจบชวงชั้นและจบหลักสูตรการศึกษาระดับตางๆ  ซ่ึงจะทํา
ใหผูเรียนไดรับการรับรองความรูและวุฒิการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ  สามารถนําไปใช 
ในการศึกษาตอ  สมัครงานและใชเปนหลักฐานดําเนินการในเรื่องอื่นๆที่เกี่ยวของ   
  ทั้งนี้อาจเพราะการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษานั้น  ตองใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544 : 46)  
เชนเดียวกันเกณฑการวัดผลและประเมินผล  รวมทั้งการเทียบโอนผลการศึกษาตองเปนไปตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544 : 54)   เพื่อท่ีพระภิกษุ  สามเณรที่จบ
จากสถานศึกษาแหงนี้สามารถนําผลการเรียนไปใชประโยชนไดอยางถูกตอง 
              4)   การวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  สภาพการบริหารงานวิชาการ  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   สอดคลองกับแนวคิดของ  พระธรรมปฎก  (2544 : 171)   
ที่วามนุษยจะมีชีวิตที่ดี  ที่ประเสริฐ  ก็ตองฝกฝน  ตองเรียนรู  การเรียนรู  การฝกฝนพัฒนานี้ 
เปนความพิเศษของมนุษย  มนุษยที่ฝกตนหรือมีการเรียนรูจึงเปลี่ยนแปลงไป  และทําใหโลก 
เปล่ียนแปลงอยางมากมาย   
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  ทั้งนี้อาจเพราะจากคํากลาวของพระธรรมปฎกขางตน  เปนการพัฒนา 
ศักยภาพการเรียนรูของมนุษยจาการเรียนรูของมนุษยจากการเรียนรูดวยตนเอง  ตามความสนใจ
ความถนัด  และความตองการของตนเอง  จากสื่อและอุปกรณที่มีอยูตามแหลงการเรียนรูตางๆ 
ในครอบครัว  ในสถานศึกษา  และในชุมชนที่ผูเรียนพบในชีวิตประจําวัน  ทั้งนี้ผูเรียนอาจทํา 
การศึกษาตามลําพังหรือเปนกลุมก็ได 
              5)   การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
  สภาพการบริหารงานวิชาการ   ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2544 : 37)  ที่วา
การเปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนการสอนเพื่อแกไขปญหาการเรียนรูของผุเรียน  หรือพัฒนา 
ผูเรียนใหสอดคลองกับเปาหมายทางการศึกษาที่ตองการไดอยางมีประสิทธภาพนั้น  ผูสอน
จําเปนตองมีการประดิษฐคิดคนนวัตกรรมการเรียนรู  ดวยการปรับปรุงสิ่งที่มีอยูแลวหรือออกแบบ 
เพื่อพัฒนาวัสดุ  อุปกรณ  เทคนิค  หรือวิธีการขึ้นมาใชจัดกิจกรรมการเรียนรูรูปแบบใหมๆ   
ใหสอดคลองกับการแกไขปญหาหรือตรงกับความตองการที่คาดหวังไว  ซ่ึงนวัตกรรมการเรียนรู 
ที่ไดมาตองเปนเครื่องมือที่มีบทบาทสําคัญในการถายทอดความรู  และประสบการณจากผูสอน 
ไปสูผูเรียน  ชวยกระตุนความสนใจ  และเปนตัวกลางใหการสื่อสารระหวางผูสอนและผูเรียน
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  ทําใหผูเรียนมีการพัฒนาดานความรู  ความเขาใจ  ทักษะ  ปฏิบัติ  
และทัศนคติไดตามที่ผูสอนตองการ  การถายทอดความรูและประสบการณไมวาจะอยูในลักษณะใด  
หากผูสอนมีการนํานวัตกรรมการเรียนรูมาเปนเครื่องมือแลว  ยอมสามารถเอื้ออํานวยใหผูเรียน 
เกิดการเรียนรูไดอยางงายยิ่งขึ้น   
  ทั้งนี้อาจเพราะการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม   แผนก 
สามัญศึกษา  โดยเฉพาะทั้งผูเรียนและผูสอนสวนใหญจะเปนพระภิกษุ สามเณร  เกือบทั้งสิ้น 
ฉะนั้นความจําเจ  ความเบื่อหนายอาจเกิดขึ้นไดงาย  เพราะกรอบในการเปนพระเณรควบคุมอยู   
จึงจําเปนอยางยิ่งที่ ส่ือ   นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษามีบทบาทเปนอยางมาก 
ในการพัฒนากระบวนการเรียนรูของผูเรียนและยังสามารถเชื่อมโยงในการเรียนรูกับสังคมอื่น 
ไดอยางงายและรวดเร็ว 
   6)  การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  สภาพการบริหารงานวิชาการ   ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542   
และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)   พ.ศ.2545   มาตรา 24   ที่วา  การจัดกระบวนการเรียนรู   
ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการ  คือ  สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถ 
จัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม  ส่ือการเรียน  และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
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และมีความรอบรู  รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  ทั้งนี้ ผูสอน 
และผูเรียนอาจรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตางๆ 
  ทั้งนี้อาจเพราะการจัดการเรียนรูครูสามารถทําไดทุกเวลาทุกสถานที่  ที่มี 
การประสานความรวมมือกับบิดามารดา  ผูปกครอง  และบุคคลในชุมชนทุกฝาย  เพื่อรวมกันพฒันา
ผูเรียนตามศักยภาพและความถนัด 
              7)  การนิเทศการศึกษา 
  สภาพการบริหารงานวิชาการ  ดานการนิเทศการศึกษา  ในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  ปญญา  ภูภักดี  (2545 : 102)  ที่วาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  6  ดานการนิเทศการศึกษา  
ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง       
  ทั้งนี้อาจเพราะการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินการ
บริหารจัดการของสถานศึกษา  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544  เพราะงาน 
การนิเทศการศึกษาเปนงานเกี่ยวกับหลักสูตรการสอน  การแนะแนว  งานภายในโรงเรียนเกี่ยวกับ
เวลาที่ทํางาน  แตงานนิเทศการศึกษาจะบรรลุตามวัตถุประสงคไดตองไดรับมาสนับสนุนสงเสริม
จากผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ 
                8)   การแนะแนวการศกึษา 
  สภาพการบริหารงานวิชาการ  ดานการแนะแนวการศึกษา  ในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง  สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2544 : 2)  ที่วา การดําเนินงานแนะ
แนวใหสนองเปาหมายการพัฒนาคุณภาพชีวิตดังกลาว  จําเปนอยางยิ่งที่สถานศึกษาตองให 
ความสําคัญกับการแนะแนวและบริหารจัดการ  ตามแผนพัฒนาแนะแนว  ฉบับที่  3  (2545–2549 : 
34)  ที่เนนการแนะแนวมิติใหมซ่ึงเปนการแนะแนวเชิงรุกที่มุงสงเสริม  พัฒนา  และสรางภูมิคุมกัน
ที่มั่นคง  โดยการมีสวนรวม และประสานงานจากทุกฝายที่เกี่ยวของ  เพื่อใหผูเรียนหรือผูรับบริการ
ทุกกลุมเปาหมายไดรับการพฒันาคุณภาพทุกชวงวัยของชีวิตใหเปนคนดี  มีปญญา และมีความสุข   
  ทั้งนี้อาจเพราะผูบริหารและครูทุกคนมีบทบาทในการแนะแนว  เพื่อสราง
ภูมิคุมกันที่มั่นคงใหกับผูเรียน  ทั้งดานชีวิตและสังคมอยางตอเนื่อง  โดยใชการแนะแนวเปน
กระบวนการสําคัญในการสรางและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผุเรียนใหเต็มศักยภาพ  มีความสมดุล 
ทั้งดานรางกาย  สติปญญา  จิตใจ  และสังคม  อีกทั้งมีความรู  คุณธรรม  จริยธรรม  ตลอดจนรูจัก
ตนเอง  พึ่งตนเอง  และตัดสินใจ  อยางเหมาะสม  มีทักษะและประสบการณอยางเพียงพอ 
ในการดํารงชีวิต  ประกอบอาชีพ  และปรับตัวเขากับสภาพสังคม  ส่ิงแวดลอมที่เปลี่ยนไปไดอยาง
เหมาะสมทุกชวงชีวิต 
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              9)   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  สภาพการบริหารงานวิชาการ  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ไมสอดคลองกับงานวิจัยของ  วิเชียร   
พันธเครือบุตร  (2544 : 3)  บทคัดยอ  ที่วาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนดวยการใชเทคนิค
การประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน   
เขตการศึกษา 12 
  ทั้งนี้อาจเพราะสถานะความเปนนักเรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ซ่ึงเปน
พระภิกษุ–สามเณร  มีความแตกตางกับโรงเรียนทั่วไปขางนอก  ดังนั้นมาตรฐานและตัวช้ีวัด 
อาจไมตรงกับมาตรฐานการศึกษา  ที่ใชในการประเมินคุณภาพการศึกษาของชาติได 
              10)   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
  สภาพการบริหารงานวิชาการ   ดานการสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน 
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับแนวคิดของ  สุมน  อมรวิวัฒน  (2544 : 161)  
ที่วา สังคมการเรียนรูมีฐานปญญาธรรม  คุณธรรม และวัฒนธรรม  ไดเกิดขึ้นอยางมากมายในระยะ
สองทศวรรษนี้ของประเทศไทย  ดังเชน  การเรียนรูที่ใชสถานการณและธรรมชาติเปนหองเรียน
ระบบนิเวศ  อนุรักษปาและลุมน้ําแมวางเพื่อพัฒนาชีวิตชาวปกาเกอะยอ  บานหนองเตา  อําเภอ 
แมวาง  จังหวัดเชียงใหม  นําโดยหลวงจอนิโอโดเชา  กระบวนการเรียนรูเพื่อการปรับตัวของชุมชน
มารวิชัย  นําโดยครูสุรินทร  กิจนิตยชีว  กลุมสัจจะสะสมทรัพย  วัดไผลอม  อําเภอเมือง  จังหวัด
ตราด  นําโดยพระสุบิน  ปณีโต  เปนตน  กระทรวงศึกษาธิการไดดําเนินการศึกษากรณีตัวอยาง
ตางๆ  ที่ไดพัฒนา  “ศูนยการเรียนรูในชุมชน”  ขึ้นอยางเปนรูปธรรม  เพื่อเปนแนวทางในการขยาย
รูปแบบใหกวางขึ้น  คณะทํางานซึ่งมีนายสุวัฒน  เงินฉ่ํา  เปนประธาน   ไดเสนอหลักการ 
และกระบวนการของศูนยการเรียนรูในชุมชนไวดีมาก  ศูนยการเรียนรูในชุมชน  ชุมชนเพื่อ 
การเรียนรู  สังคมการเรียนรู  แมจะเปนวลีที่ตางกัน  แตก็มีลักษณะรวมกันคือเปนการเรียนรู 
ที่ใชฐานทางปญญาและพัฒนาเชื่อมโยงกันเปนเครือขาย  คณะทํางานไดสรุปปจจัยแหงความสําเร็จ
และดวงตาเห็นธรรมทางการเรียนรูไดชัดเจน   
  ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ก็เปน 
หนวยงานทางพระพุทธศาสนาซึ่งมีปรัชญาแนวทางสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชนมายาวนาน
ในฐานะที่เปนสถาบันทางพระพุทธศาสนาที่มีความใกลชิดและมีบทบาทกับชุมชนมาชานาน 
  11)  การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
  สภาพการบริหารงานวิชาการ  ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา
ดานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับแนวคิด
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ของ พระธรรมปฎก  (ป.อ. ปยุตฺโต)  (2544 : 170)  ที่วาคนกับสังคม และบุคคลกับระบบ จะตอง 
ใหสัมพันธเปนเหตุปจจัยที่เกื้อหนุนแกกันและกัน  ไมใชเอาแตอยางใดอยางหนึ่ง  อยาพูดวาบุคคล
เทานั้นสําคัญหรือสังคมเทานั้นสําคัญ  แตที่แทนั้นมันเปนระบบปจจัยสัมพันธที่ทั้งสองอยาง 
สงผลตอกันอยางที่กลาวแลว  สาระสําคัญในที่นี้คือ  ตองการใหมองทุกส่ิงทุกอยางดําเนินไป 
ในระบบความสัมพันธมีองคประกอบตางๆ  อิงอาศัยกันและสงผลตอกนั   
  ทั้งนี้อาจเพราะการประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับ 
สถานศึกษาอื่นนั้นยอมทําใหสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธซ่ึงกันและกัน  ที่จะมุงมั่นพัฒนา 
การศึกษาและสามารถแกปญหาไดในขณะที่ดําเนินอยูนั้น  ทําการพัฒนาหรือทํางานเปนเชิงระบบ
และเครือขายไดอยางงายสะดวกแกการติดตอประสานงาน 
  12)  การสงเสริม  และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร   
หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  สภาพการบริหารงานวิชาการ  ดานการสงเสริมและสนับสนุนดานวิชาการ 
แกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง  สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม   
(ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545  มาตรา  8  เกี่ยวกับการจัดการศึกษา  (2545 : 6)  ที่วาใหสังคมมีสวนรวม 
ในการจัดการศึกษา  และมาตรา  9  เกี่ยวกับการจัดระบบโครงสรางการศึกษาและกระบวนการจัด
การศึกษา  มีระบุหลักการวา  ยึดหลักการจัดการศึกษามุงการมีสวนรวมของบุคคล  ครอบครัว   
ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรปกครองทองถ่ิน  เอกชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบัน
ศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอื่น 
  ทั้งนี้อาจเพราะโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษานั้น  เปนสถาบัน
ทางศาสนาดวยจึงมีความสนิทสนมใกลชดิกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรบริหารงานราชการ
ตางๆ  จึงมีสวนรวมในการนําความคิดและการดําเนินชีวิต  และจัดการศึกษาตามหลักพุทธธรรม 
ที่เปนรากฐานทางสังคมที่ยั่งยืนมั่นคงมาตลอด 
 5.2.3   ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  
กลุมที่ 12 
  1)   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ปญหาการบริหารงานวิชาการ   ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับงานวิจัยของ  ปญญา  ภูภักดี  (2545 : 108)  ที่วา  
การบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  6  ดาน 
การบริหารหลักสูตร  ผูบริหารเห็นวาการบริหารงาน  ดานการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวมมีปญหา
อยูในระดับปานกลาง     
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  ทั้งนี้อาจเปนเพราะการจัดเนื้อหาของหลักสูตรไมสัมพันธกับวัยของผูเรียน 
ที่มีความแตกตางกันในเรื่องของอายุ  และสถานะที่เปนทั้งพระภิกษุ–สามเณร  โดยเฉพาะโรงเรียน
พระปริยัติธรรมนั้นเนนในเรื่องการเรียนทั้งทางโลกและทางธรรม  จึงทําใหเกิดปญหาอุปสรรค 
ในการพัฒนาหลักสูตรพอสมควรที่จะเปนไปตามพระราชบญัญัติการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544 
              2)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  ปญหาการบริหารงานวิชาการ  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ในภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับแนวคิดของคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2542 : 98) 
ที่วาจะลําบากในการจัดแบงเวลา และบริหารเวลาไมถูก  เปนปญหากับนักเรียนมาก   
  ทั้งนี้เพราะนักเรียนอาจจะมีความตองการในการเรียนแตกตางกันไป  และ
อาจจะเกินกําลังสติปญญาเพราะพระภิกษุ–สามเณรเหลานี้ ตองเรียนภาษาบาลี  ซ่ึงตองใชเวลาใน
การจํา  ทําความเขาใจ  และอาจจะรับไมไหว  เปนปญหากับการพัฒนากระบวนการเรียนรูของ
นักเรียนดวย 
              3)  การวดัผลประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 
  ปญหาการบริหารงานวิชาการ  ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล 
การเรียน  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   สอดคลองกับงานวิจัยของ วิสิษฐ  ปดกันภัย  
(2546 : 59)  ที่วาปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน 
การประถมศึกษาอําเภอเมืองระยอง  ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยรวม 
และรายขออยูในระดับปานกลาง 
  ทั้งนี้อาจเพราะครู–อาจารยไมมีความเขาใจในการเลือกวิธีการวัดผลและ
ประเมินผล  ใหเหมาะกับเนื้อหาสาระการเรียนการสอน  ซ่ึงในปจจุบันเนนผูเรียนเปนสําคัญ  ซ่ึง
ตองใชการประเมินใหครอบคลุมในกระบวนการจัดการเรียนรูตามความสามารถและความถนัดของ
นักเรียนดวย 
              4)  การวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ปญหาการบริหารงานวิชาการ  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542   
และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545  (2545 : 13)  ที่กลาวถึงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา  ไวในหมวด  4  แนวการจัดการศึกษา  และหมวด  9  เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  โดยมีนัย
ที่แสดงใหเห็นวาผูเรียนตองนํากระบวนการวิจัยมาใชเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู  ผูสอนตองวิจัย
เพื่อพัฒนาการสอน  และผูบริหารสาถานศึกษาตองวิจัยเพื่อประกันคุณภาพการจัดการศึกษาในอันที่
จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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  ทั้งนี้อาจเพราะการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้นทําใหโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษามีความสมบูรณ  เพียบพรอมไปดวยวิชาการ  ไมมีชองวาง 
ทางความรู  การเรียนวิชาทางโลก  คือ  วิชาพื้นฐานซึ่งจะทําใหสามารถเรียนทั้งวิชาทางธรรมและ

บาลีไดดีขึ้นดวย  ถ ือวาเปนทางเลือกใหมของผูเรียน 
              5)  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  
  ปญหาการบริหารงานวิชาการ  ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับงานวิจัยของ  ปญญา  ภูภักดี   
(2545 : 101)  ที่วาปญหาการปฏิบัติงานดานการใชนวัตกรรมเทคโนโลยี  ทางการศึกษา ในภาพรวม
มีปญหาอยูในระดับปานกลาง   
  ท้ังนี้อาจเพราะโรงเรียนขาดงบประมาณ  เพื่อจัดหาสื่อ  นวัตกรรม  และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และไมมีการติดตามประเมินผลการใชอุปกรณทางการศึกษาตางๆ  วา
เปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม 
              6)  การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  ปญหาการบริหารงานวิชาการ  ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู  ในภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง  สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ  (2546 : 2)  ที่กลาวไวในแนวการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่เปนนิติบุคคลตามกฎหมายวาคนไทยจะมีคุณภาพสูงขึ้นไดอยางไร   
คุณภาพของคนไทยสูงขึ้นก็ตอเมื่อกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน  ในโรงเรียนหรือนอก 
โรงเรียนมีคุณภาพ  คือเปนกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ซ่ึงมีองคประกอบ
อยางนอย  7  ประการซึ่ง  ขอที่  6  วาตองมีแหลงการเรียนรูใหผูเรียนอยางเหมาะสม  มีหองสมุด  
หองปฏิบัติการวิชาตางๆ  มีอุปกรณดนตรี  กีฬา  ศิลปะ  มีโรงฝกงาน  มีแหลงการเรียนรูนอก 
สถานศึกษาคอยใหบริการแกชุมชน 
  ทั้งนี้อาจเพราะมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม   แผนก 
สามัญศึกษา  มาตรฐานที่  6  ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  รักการเรียนรู  
และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  ซ่ึงมีตัวบงชี้  คือ  1)  มีความกระตือรือรน  สนใจการเรียนรู 
จากแหลงตางๆรูจักตั้งคําถามเพื่อหาเหตุผล  2)  รักการอาน  สามารถใชหองสมุด  แหลงความรู 
และส่ือตางๆ  ทั้งในและนอกสถานศึกษา  3)  สามารถสรุปประเด็นจากการเรียนรูและประสบการณ
ไดอยางถูกตองดวยตนเอง 
              7)  การนิเทศการศึกษา 
  ปญหาการบริหารงานวิชาการ  ดานการนิเทศการศึกษาในภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง  สอดคลองกับงานวิจัยของ  ปญญา  ภูภักดี  (2546 : 85)  ที่วาปญหาการบริหารงาน 
วิชาการดานการนิเทศการศกึษา  ในภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง 
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   ทั้งนี้อาจเพราะผูบริหารไมไดตระหนักหรือใหความสําคัญเรื่องการนิเทศ 
ใหกับคณะครู–อาจารย  ไมมีการเชิญผูชํานาญภายนอกมานิเทศ  และอาจเนื่องจากที่ผูบริหารไมใช
ฆราวาสไมสามารถสรางความเชื่อมั่นและศรัทธาใหกับคณะครู–อาจารยได 
              8)  การแนะแนวการศกึษา 
  ปญหาการบริหารงานวิชาการ  ดานการแนะแนวการศึกษา  ในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง  สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544  (2544 : 5)  ที่วาเนื่องจาก
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544  เปนหลักสูตรที่เปดกวางใหกับสังคมมีสวนรวม  และให
อิสระในการจัดการศึกษา  เพื่อประโยชนสูงสุดแกผูเรียน  โดยกําหนดแนวการจัดการศึกษา  ตองยึด
หลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู  และพัฒนาตนเองได  และถือวาผูเรียนมีความสําคัญ 
ที่สุด  ดังนั้น  การจัดการแนะแนวการศึกษาที่มุงสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของตนเอง  ควรเปน
ภารกิจหลักของสถานศึกษาที่ตองจัดควบคูกับการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ทั้งนี้อาจเพราะการแนะแนวการศึกษาเปนการมุงเนนสรางองคความรูใหมๆ  
และสรางเครื่องมือที่ครอบคลุมทั้งดานการศึกษา  อาชีพ  บุคลิกภาพ  เพื่อพัฒนาผูเรียนใหรูจัก 
และเห็นคุณคาในตนเองและผูอ่ืน  สามารถพึ่งตนเอง  มีทักษะ  มีวิจารณญาณในการตัดสินใจและ
แกปญหาไดดวยตนเองอยางชาญฉลาด  วางแนวทางการดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสม   
มีวุฒิภาวะทางอารมณ  และสติปญญา  สามารถปรับตัวใหดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข 
              9)  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ปญหาการบริหารงานวิชาการ  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับกรมวิชาการ  กระทรวง 
ศึกษาธิการ (2544 : 3)  ที่วาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการศึกษา  
ที่สถานศึกษาตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  โดยมีการจัดทํารายงานประจําป  เสนอตอหนวยงาน 
ตนสังกัด  หนวยงานที่เกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชน  
  ทั้งนี้อาจเปนเพราะระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   จึงเนน 
ความรับผิดชอบของสถานศึกษา  ซ่ึงเปนหนวยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาใหผูเรียนโดยตรง  
โดยสถานศึกษารวมมือกับชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของเขตพื้นที่การศึกษา  ภายใตการกํากับ   
ดูแล  และสนับสนุน  สงเสริมของหนวยงานตนสังกัด  เพื่อสรางความมั่นใจที่ตั้งอยูบนพื้นฐาน 
ของหลักวิชา  ขอมูลหลักฐานที่ตรวจสอบได  และการมีสวนรวมของทุกฝายวาผูเรียนทุกคนจะ
ไดรับการบริการดานการศึกษาที่มีคุณภาพสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาความรูความสามารถและ 
คุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่กําหนดไว 
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              10)  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
  ปญหาการบริหารงานวิชาการ  ดานการสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน  
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับงานวิจัยของ  กีรติ  บุญเจือ  (2541 : 13)  ที่วา 
ในอดีตวัดไดมีบทบาทตอการพัฒนาประเทศและสังคมเปนอันมาก  จนวัดเปนศูนยรวมจิตใจ 
และศูนยกลางทางสังคม  พระภิกษุสามเณรกอนทําหนาที่เปนทั้งครูบาอาจารยในการอบรมสั่งสอน 
ลูกหลานของชาวบานเปนหมด  เปนที่ปรึกษาสารทุกขสุกดิบ  รวมความวาเปนผูนําและเปนที่พึ่ง
ของชาวบานอยางแทจริง  เมื่อรับเขาไปจัดระบบการศึกษาเอง  แยกตางหากจากการศึกษาของสงฆ  
และมุงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเปนหลัก  โดยไมไดใหความสําคัญแกสถาบันสงฆ 
ในการใหการศึกษาอบรมเทาที่ควร  ผลจากนโยบายนี้ทําใหโรงเรียนในบริเวณวัดถูกโอนมาเปน 
โรงเรียนประชาบาลหรือโรงเรียนของรัฐบาล  พระภิกษุสามเณรหมดบทบาทเกือบสิ้นเชิง 
  ทั้งนี้อาจเพราะวัดไมมีความพรอมหรือเจาอาวาสไมสนใจจัดการศึกษาได   
เมื่อวัดไมมีความพรอมก็ปลอยใหพระภิกษุสามเณรที่บวชมาอยูกันไปตามอัธยาศัย   โดย 
ไมมีการศึกษาเลาเรียนแตอยางใด หรือแสวงหาการศึกษาเอาเอง  ในขณะเดียวกันการศึกษา 
พระปริยัติธรรมของสงฆก็มิไดมีการปรับปรุงแกไข  ทําใหคานิยมในการแนะนําชุมชนในทาง 

ไสยศาสตรเพิ่มขึ้น  แทนที่จะเป ็นการแนะนําสั่งสอนในทางวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนของตนเอง 
  11)  การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
  ปญหาการบริหารงานวิชาการ  ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา
ดานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับ
งานวิจัยของ  มนัส  ภาคภูมิ  และคนอื่นๆ  (2538 : 27)  ที่วาการประสานงานการขยายโอกาสทาง
การศึกษากับหนวยงานตางๆ  ทั้งภายในและภายนอกกระทรวงศึกษาธิการสวนใหญไมไดรับความ
รวมมือเทาที่ควร  และมีความลาชาในการติดตอส่ือสารระหวางโรงเรียนกับหนวยงานตางๆ  นั้น
เปนสิ่งที่ตองไดรับการแกไขดวน 
  ทั้งนี้อาจเพราะการประสานงานเปนกลไกสําคัญยิ่งของการดําเนินงาน 
การขยายโอกาสทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
  12)  การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว   องคกร  
หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  ปญหาการบริหารงานวิชาการ  ดานการสงเสริมและสนับสนุนดานวิชาการแก
บุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับ 
ปานกลาง  สอดคลองกับรายงานการวิจัยของ  กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2538  (2538 : 46)   
ที่วาการประสานงานการขยายโอกาสทางการศึกษากับหนวยงานตางๆ  ทั้งภายในและภายนอก



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 112 

กระทรวงศึกษาธิการสวนใหญไมไดรับความรวมมือเทาที่ควร และมีความลาชาในการติดตอ 
ส่ือสารระหวางโรงเรียนกับหนวยงานตางๆ  นั้น  เปนสิ่งที่ตองไดรับการแกไขอยางเรงดวน 
  ทั้งนี้อาจเพราะการประสานงานเปนกลไกสําคัญยิ่งของการดําเนินงานตางๆ
ของโรงเรียน  ไมวาจะเปนบุคคล  ครอบครัว  องคกร  และหนวยงานตางๆ  เพื่อใหเกิดความเขาใจ
รวมแรงรวมใจกันพัฒนาดานการศึกษาของหนวยงานที่มีความเกี่ยวของสัมพันธกัน 
 5.2.4   ความตองการการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก 
สามัญศึกษา  กลุมที่ 12 
   1)   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ความตองการการบริหารงานวิชาการ  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542   
และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่2)  พ.ศ.2545  (2545 : 3)  ที่วา  มาตรฐานการศึกษา  หมายความวา   
ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ  คุณภาพที่พึงประสงคและมาตรฐานที่ตองการใหเกิดขึ้นใน 
สถานศึกษาทุกแหง  และเพื่อใชเปนหลักในการเทียบเคียงสําหรับการสงเสริมและกํากับดูแล      
การตรวจสอบ  การประเมินผล  และการประกันคุณภาพทางการศึกษา   
  ทั้งนี้อาจเพราะโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ก็มีความตองการ
ที่จะจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  มีการกํากับ 
ดูแล  ตรวจสอบ  ประเมินผล  และเขาสูระบบการประกันคุณภาพทั้งภายในและการประกันคุณภาพ
ภายนอก 
              2)   การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  ความตองการการบริหารงานวิชาการ  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู   
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542   
และท่ีแกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545  มาตรา  6  (2545 : 5)  กลาวไววา  การจัดการศึกษา 
ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  และ 
คุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  
ซ่ึงสอดคลองกับจุดหมายของการจัดการศึกษาโดยทั่วไป  ที่เนนการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อให 
ผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค  คือ  เปนคนดี  มีปญญา  และมีความสุข   
  ทั้งนี้อาจเพราะเมื่อมีการพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียนแลว  ทําใหเกิด
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาที่ดีตามมา  ดังปรากฏในมาตรฐานที่  1  ผูเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  
และคานิยมที่พึงประสงค 
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              3)   การวัดผลประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 
  ความตองการการบริหารงานวิชาการ  ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ    
พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545  มาตรา 15 (2545 : 9)  ที่วาการจัดการศึกษา 
มีสามรูปแบบ   คือ  การศึกษาในระบบ   การศึกษานอกระบบ   และการศึกษาตามอัธยาศัย   
1)  การศึกษาในระบบ  เปนการศึกษาที่กําหนดจุดมุงหมายวิธีการศึกษา  หลักสูตร  ระยะเวลา 

ของการศึกษา   การวัดและประเมินผลซึ่งเปนเงื่อนไขของการสําเร็จการศึกษาที่แนนอน   
2)  การศึกษานอกระบบ เปนการศึกษาที่มีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย   
              4)   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ความตองการการบริหารงานวิชาการ   ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา   ในภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง   สอดคลองกับแนวคิดของ   ไพพรรณ   
เกียรติโชติชัย  (2546 : 236)  ที่วาผูบริหารการศึกษาหรือผูบริหารโรงเรียน  จะตองใหความสําคัญ
แกงานวิจัยเปนอยางยิ่ง  โดยผูบริหารอาจนําผลการวิจัยมาพิจารณา และประยุกตใหเหมาะสม 
แกสภาพของโรงเรียนหรือผูบริหารอาจทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการ หรือทําการวิจัยเพื่อหาขอมูลไว 
ในการบริหารก็ได  จึงถือวางานวิจัยจะชวยสนับสนุนการบริหารงานของผูบริหารไดเปนอยางดี   
ซ่ึงจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาได  ผูบริหารการศึกษาหรือผูบริหารโรงเรียนจะตอง
สรางบรรยากาศที่ดีในโรงเรียน 
  ทั้งนี้อาจเพราะการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เปนการสนับสนุน 
การจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ  เชน  ใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและการตัดสิน
ปญหา  หลีกเล่ียงการใชขอบังคับและอํานาจที่ตนมีอยูแตควรแสดงความดอบออมอารีความมีน้ําใจ
และการเสียสละ   เพื่อใหคณะครูและภารโรงเห็นความดีของผูบริหาร   จะเกิดความดีใจ 
และความชื่นใจ  เพื่อเปนกําลังใจในการปฏิบัติงานอันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหาร 
งานวิชาการและการบริหารโรงเรียนได 
              5)   การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
  ความตองการการบริหารงานวิชาการ  ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในภาพรวมอยูในระดับปานกลางสอดคลองกับงานวิจัยของ  มนัส  ภาคภูมิ  
และคนอื่นๆ  (2538 : 72)  ที่วาโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีความตองการบุคลากรที่มีประสบการณ
ดานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนรวมไปถึงขาดงบประมาณที่จะมาสนับสนุน  จึงมีการผลิตส่ือ
การเรียนการสอนนอยมาก  นอกจากนี้เนื่องจากขาดแคลนบุคลากร  จึงขาดการริเร่ิมในการผลิตสื่อ
การเรียนการสอน 
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  ทั้งนี้อาจเพราะการเรียนการสอนปจจุบันสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยี 
ทางการศึกษานับวามีบทบาทมากในการจัดการเรียนการสอนของครู  เพราะวิธีการเรียนการสอนที่
หลากหลายหากครูขาดอุปกรณทางการศึกษาเหลานี้มาสนับสนุนแลว  ก็ไมสามารถชวยพัฒนา
กระบวนการเรียนรูของเด็กไดตามวัตถุประสงคของโรงเรียนไดเลย 
              6)   การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  ความตองการการบริหารงานวิชาการ   ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู   
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542   
และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545  มาตรา  25  (2545 : 15)  ที่วารัฐตองสงเสริม 
การดําเนินงานและการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  ไดแก  หองสมุดประชาชน  
พิพิธภัณฑ  หอศิลป  สวนสัตว  สวนสาธารณะ  สวนพฤกษศาสตร  อุทยานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  ศูนยการกีฬาและนันทนาการ  แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอ่ืนอยางพอเพียง 
และมีประสิทธิภาพ 
  ทั้งนี้อาจเพราะการจัดการเรียนรูสามารถเกิดขึ้นไดทุกสถานที่ทุกเวลา   
โดยเฉพาะถาสถานศึกษามีการสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูใหกับนักเรียนจากแหลง 
การเรียนรูตางๆ 
              7)   การนิเทศการศึกษา 
  ความตองการการบริหารงานวิชาการ  ดานการนิเทศการศึกษา  ในภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง  สอดคลองกับงานวิจัยของ มนัส  ภาคภูมิ  และคนอื่นๆ  (2538 : 73)  ที่วา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษามีความตองการการนิเทศการเรียนการสอนอยางจริงจัง
และตอเนื่อง  ตองการเงินอุดหนุนการนิเทศ  ตองการหนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรงและหนวยงาน
ที่เกี่ยวของกับโรงเรียนเห็นความสําคัญของการนิเทศ 
  ทั้งนี้เพราะในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไข 
เพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545  มาตรา 9  ขอ 4  ที่วา  มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู  
คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา  และการพัฒนาครู  คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา
อยางตอเนื่อง 
              8)   การแนะแนวการศกึษา 
  ความตองการการบริหารงานวิชาการ  ดานการแนะแนวการศึกษา  ใน
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (กระทรวงศึกษาธิการ.
2544 : 1)  ที่วาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กําหนดใหงานแนะแนวเปนภารกจิที่สถานศึกษาตอง
ดําเนินการเพื่อสงเสริม  ดูแล  ชวยเหลือผูเรียนใหสามารถเรียนรูและพัฒนาตนไดตามธรรมชาติและ
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เต็มศักยภาพ  ดังนั้นเพื่อใหการจัดการศึกษาทุกรูปแบบ  ทั้งการศึกษานอกระบบ  การศึกษาใน
ระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย  สามารถบริหารจัดการแนะแนวไดอยางมีประสิทธิภาพสนอง
จุดหมายของหลักสูตรที่มุงใหคนไทยเปนมนุษยที่สมบูรณ  เปนคนดี  มีปญญา  มีความสุข  
ประกอบอาชีพและดําเนินชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข 
  ทั้งนี้อาจเพราะการแนะแนวการศึกษาเปนงานที่สถานศึกษาสามารถนําไป
ปรับใชไดตามความเหมาะสม  และเพื่อใหการบริหารงานวิชาการมีความครอบคลุมทั้งดานวิชา 
และเทคนิคกระบวนการ  จึงไดเพิ่มเติมสาระสําคัญที่เปนศาสตรและศิลปของการแนะแนวที่จะชวย
ใหผูบริหารและครูทุกคนรูจักและเขาใจผูเรียน  ซ่ึงเปนหัวใจที่จะนําไปสูการพัฒนาผูเรียนไดตาม
ความมุงหวังและสงผลตอการบริหารงานวิชาการไดอยางมีประสิทธิผล 
              9)   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ความตองการการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา 
แหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545  มาตรา  47  (2545 : 28)  ที่วาใหมี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ
ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพการภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบ  
หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา  ใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง  
  ทั้งนี้อาจเพราะมาตรฐานการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา   
โดยที่กองศาสนศึกษา  กรมการศาสนา  ไดรวมผูบริหาร  ครู  อาจารย  นักวิชาการ  และผู
ประสานงานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาทั่วประเทศ  ปรับปรุงแกไข
มาตรฐานการศึกษาเพื่อใหสอดรับกับมาตรฐานการศึกษาในการประเมินคุณภาพภายนอก  ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงมีสาระที่สอดคลองกับความมุงหมายและหลักการ  รวมทั้งแนวทางการจัด
การศึกษา  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542 
              10)   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
  ความตองการการบริหารงานวิชาการ  ดานการสงเสริมความรูทางวิชาการ 
แกชมชน  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับงานวิจัยของ  กีรติ  บุญเจือ  (2541 : 15)  
ที่วาการเพิ่มบทบาทสถาบันศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจ  โดยสงเสริมสนับสนุนใหพระสงฆและนักบวช
มีบทบาทสงเคราะหประชาชนดานตางๆ  เชน  การตั้งศูนยพัฒนาเด็กออนกอนเกณฑ  โรงเรียน 
พุทธศาสนาวันอาทิตย  การอบรมเยาวชนภาคฤดูรอน  การใหทุนการศึกษา  การจัดโครงการอาหาร
กลางวัน  การพัฒนาสาธารณประโยชน  การชวยเหลือผูประสบภัย  การอนุรักษส่ิงแวดลอม   
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  ทั้งนี้อาจเพราะโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามารถสงเสริมความรูดานวิชาการ
และดานการสงเคราะหในดานอื่นๆ  เพื่อทําใหสังคมสงบสุขชวยแกไขปญหาความทุกขยากตางๆ  
ทั้งยังสามารถชวยจรรโลงจิตใจใหชุมชนเขมแข็งจากหลักธรรมทางพุทธศาสนาสื่อผานจาก 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
  11)   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 
  ความตองการการบริหารงานวิชาการ    ดานการประสานความรวมมือ 
ในการพัฒนาดานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)   
พ.ศ.2545  มาตรา  29  (2545 : 16)  ที่วาใหสถานศึกษารวมกับบุคคล  ครอบครัว ชุมชน  องคกร 
ชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เอกชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถานประกอบการ  
และสถาบันสังคมอื่น  สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน  
เพื่อใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม  มีการแสวงหาความรู  ขอมูล  ขาวสาร  และรูจักเลือกสรร 
ภูมิปญญาและวิทยาการตางๆ  เพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดกับสภาพปญหาและความตองการรวมทั้ง 
หาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณพัฒนาระหวางชุมชน 
  ทั้งนี้อาจเพราะหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544  ไดกลาววาแนว
ทางการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เกี่ยวกับเครือขาวิชาการวาสถานศึกษาตองพัฒนา   
และสงเสริม  สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู  ทางวิชาการ  จากครูในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเดียวกัน  และสถานศึกษาอื่นๆตลอดจนชมรมวิชาการตางๆ  ในรูปแบบเครือขาย 
เชื่อมโยงกันทั้งจากบุคคลตางๆ  และจากสื่อตางๆ  เพื่อใหครูมีความรูและแนวคิดใหมๆ  ที่สามารถ

นําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ 
  12)   การสงเสริม  และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร   
หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  ความตองการการบริหารงานวิชาการ   ดานการสงเสริมและสนับสนุน 
ดานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  ในภาพรวม 
อยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544  (2544 : 23)  ที่วา 
ในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีหลักการที่สําคัญในการใหทุกสวนทุกฝาย
ในสังคมมีสวนรวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษา และกระจายอํานาจการศึกษาลงไปยังทองถ่ิน
โดยตรง  โดยเฉพาะสถานศึกษาซึ่งเปนผูจัดการเรียนการสอน  ดังนั้นเพื่อใหผลผลิตทางการศึกษา  
คือ  ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดและสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม  
จําเปนตองมีระบบการกํากับ  ติดตาม  ประเมินและรายงานผลการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อให
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ทุกกลุมทุกฝายมีสวนรวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาเห็นความกาวหนา  ปญหา  อุปสรรค  
ตลอดจนใหความรวมมือ  ชวยเหลือ  สงเสริม  และสนับสนุนการวางแผน  และดําเนินงานกี่จัด
การศึกษาใหมีคุณภาพอยางแทจริง 
  ทั้งนี้อาจเพราะความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนส่ิงที่ตองอาศัยซ่ึง
กันและกัน  ในการที่จะเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาขององคกรปกครองทองถ่ิน  ชุมชน
ใกลเคียง  เมื่อชุมชนมีโอกาสเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนแลว  โรงเรียนก็ถือโอกาสนี้แนะนําในสิ่ง
ที่ชุมชนยังโลกเพื่อชุมชนมีความเจริญกาวหนาก็ทําใหโรงเรียนในชุมชนของตนเองมีความเจริญ
ตามมาดวยเชนกัน 
 จากผลการวิจัยการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา   
กลุมที่ 12  ดังกลาวผูวิจัยขอนําเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา  ควรดําเนินการบริหารโดยใชกรอบแนวคิดของฮาโรลด  เลวิส  (Harold  Leavitt. 
1973 : 4)  พิจารณาวิเคราะหองคกรใน  4  ดาน  คือ  1. โครงสราง  (Structure)  2. งาน  (Task)  3. 
เครื่องมือเครื่องใช  (Tools)  4. บุคลากร  (People)  ดังนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ
ศึกษา  จึงควรดําเนินการดังนี้ 
  ดานโครงสราง  (Structure) 
  โครงสรางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา   
  การดําเนินการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา   
มีคุณภาพแตกตางกัน  สวนใหญขึ้นอยูกับผูบริหารโรงเรียน  อันไดแก  เจาอาวาสของวัดอันเปน 
ที่ตั้งสถานศึกษาเพราะงบประมาณที่ไดรับอุดหนุนจากรัฐไมเพียงพอ  จึงตองอาศัยงบประมาณ 
จากแหลงอื่นๆ  สําหรับรูปแบบโครงสรางการบริหารโรงเรียนควรมีลักษณะ  ดังนี้  
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2.  งาน 
  
 
 
 
ภาพ  1  โครงสรางการบริหารงาน  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา 

ผูชวยผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร 

ฝายวิชาการ 
- การพัฒนาหลักสูตร 

สถานศึกษา 
- พัฒนากระบวนการ 

เรียนรู 
- การวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอน 
ผลการเรียน 

- การวิจัยเพ่ือพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา 

- การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 

- การพัฒนาแหลง 
การเรียนรู 

- การนิเทศการศึกษา 
- การแนะแนวการศึกษา 
- การสงเสริมความรู 

ดานวิชาการแกชุมชน 
- ประสานความรวมมือ 

ในการพัฒนางานวิชาการ
กับสถาบันศึกษาอื่น 

- สงเสริมดานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงานและสถาบัน
อื่นที่จัดการศึกษา 

ฝายงบประมาณ 
- จัดทําและเสนอขอ 

งบประมาณ 
- การจัดสรรงบประมาณ 
- ตรวจสอบ  ติดตาม  

ประเมินผลและรายงาน 
การใชเงินและผล 
การดําเนินงาน 

- ระดมทรัพยากรเพื่อ 
การศึกษา 

- การบริหารการเงิน 
- การบริหารงานบัญชี 
- การบริหารพัสดุและ 

สินทรัพย 
- งานสารบรรณ 
- การดําเนินงานธุรการ 
- จัดระบบการควบคุม 

ในหนวยงาน 
- จัดระบบการบริหาร 

และพัฒนาองคกร 
 
 

 

ฝายบุคลากร 
- การวางแผนอัตรากําลัง

และกําหนดตําแหนง 
- การสรรหาและบรรจุ 

แตงตั้ง 
- การเสริมสราง 

ประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

- วินัยและการรักษาวินัย 
- การออกจากราชการ 
- สงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม 
- ดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอม 
- สงเสริมกิจการนักเรียน 
- การรับนักเรียน 
- จัดทําสํามะโนผูเรียน 
 

 
 

    

ฝายบริหารทั่วไป 
- พัฒนาระบบและ

เครือขายขอมูล
สารสนเทศ 

- ประสานและพัฒนา
เครือขายการศึกษา 

- งานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

- งานประชาสัมพันธ 
- งานอนามัย 
- งานหองสมุด 
- งานออมทรัพย 
- งานโภชนาการและ

อาหารกลางวัน 
- งานสวัสดิการทั่วไป 
- งานบริการสาธารณะ 
 
 

 
 
 

ผูบริหาร 
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ภาพ  2  โครงสรางการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
 

ผูบริหาร 

ผูชวยผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร 

ฝายงบประมาณ ฝายบุคลากร ฝายบริหารทั่วไป 

ฝายวิชาการ 

กลุมงานหลักสูตรและการสอน   
- สงเสริมงานวิชาการใน 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ 
- สงเสริมความรูดานวิชาการ

แกชุมชน 
- พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- พัฒนากระบวนการเรียนรู 
- พัฒนาแหลงการเรียนรู 
- ติดตามประเมินผลการใช

หลักสูตร 
- วางแผนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

กลุมงานวิจัยและวัดผล 
- ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
- สงเสริมการวิจัยในโรงเรียน    
- นําผลการวิจัยไปพัฒนา 

โรงเรียน 
- กําหนดแนวทางการวัดผล

และประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน 

- สงเสริมใหครูทําแผน 
การวัดผลและประเมินผล
แตละรายวิชา 

 

กลุมงานนิเทศการศึกษา 
- จัดการแนะแนวทาง

วิชาการในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมฯ 

- ติดตามและประเมินผล
การแนะแนวทางวิชาการ 

- จัดการนิเทศการศึกษา
ใหกับบุคลากรใน
โรงเรียน 

- ประสานความรวมมือ
ทางวิชาการกับ 
หนวยงานตางๆ 

 

   กลุมงานสื่อเทคโนโลยีการศึกษา 
- พัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
- สงเสริมใหครูผลิตสื่อ

นวัตกรรมทางการศึกษา 
- ตรวจสอบและประเมินผล

การใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

- ระดมทุนเพื่อพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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   ดานงาน  (Task) 
   งานดานการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ
ศึกษาควรดําเนินการ ดังนี ้
  1)   งานหลักสตูรและการสอน 
  (1)   สงเสริมงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
  (2)   จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระการเรียนรู 
  (3)   ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
  (4)   ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร 
  (5)   พัฒนาแหลงการเรียนรู 
  (6)   วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
  2)  งานวจิัยและวัดผล 
  (1)    ศึกษาวิจยัเพื่อพัฒนางานวัดผลและประเมินผล 
  (2)   สงเสริมการวิจัยในโรงเรียน 
  (3)   นําผลการวิจัยไปพัฒนาโรงเรียน 
  (4)   กําหนดแนวทางการวัดผลและประเมนิผลของโรงเรียน 
  (5)   สงเสริมใหครูทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละรายวชิา 
  3)   งานสื่อเทคโนโลยีการศึกษา 
  (1)   วจิัยและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  (2)   สงเสริมใหครูผลิตสื่อนวัตกรรมทางการศึกษา 
  (3)   ตรวจสอบและประเมนิผลการใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  (4)   ระดมทนุเพื่อพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  4)   งานนิเทศการศึกษา 
  (1)   จัดระบบการแนะแนวดานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา 
  (2)   ติดตามและประเมินผลการแนะแนวทางวิชาการ 
  (3)   สงเสริมวชิาการความรูแกชุมชน 
  (4)   ประสานความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานตางๆ 
   ดานเครื่องมือเครื่องใช  (Tools) 
  เครื่องมือเครื่องใชเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จะตองมีความพรอมในงานทุกดานไมวาจะเปนเครื่องมือเครื่องใช
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เกี่ยวกับกลุมงานหลักสูตรและการสอน  กลุมงานวิจัยและวัดผล  กลุมงานสื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  กลุมงานนิเทศการศึกษา  เพราะงานทุกดานมีความสําคัญในการพัฒนาโรงเรียน  ดังนั้น
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ควรมีเครื่องมือเครื่องใช  ดังนี้ 
  1)   เครื่องมือเครื่องใชงานหลักสูตรและการสอน 
  (1)   เครื่อง  Computer / Printer 
  (2)   เครื่อง  Copy  Printer 
  (3)   เครื่อง  Scanner 
  (4)   เครื่องฉาย  VCD / VDO 
  (5)   เครื่องฉายภาพขามศีรษะ 
  (6)   เครื่องโปรเจคเตอร 
  (7)   เครื่องถายเอกสาร 
  (8)   เครื่องโทรทัศน 
  (9)   เครื่องโทรศัพท 
  (10)   เครื่องโทรสาร 
  (11)   กลองถายภาพ 
  (12)   กลองถาย  VDO 
  2)   เครื่องมือเครื่องใชงานการวิจัยและวัดผล 
  (1)   เครื่อง  Computer / Printer 
  (2)   เครื่อง  Copy  Printer 
  (3)   เครื่องถายเอกสาร 
  (4)   เครื่องบันทึกเสียง 
  (5)   เครื่องเลนเทปคาสเซท 
  (6)   เครื่องโทรทัศน 
  (7)   กลองถายภาพ 
  (8)   กลองถาย  VDO 
  3)   เครื่องมือเครื่องใชงานสื่อเทคโนโลยีการศึกษา 
  (1)    เครื่อง  Computer / Printer 
  (2)   เครื่อง  VCD / VDO 
  (3)   เครื่องฉายภาพขามศีรษะ 
  (4)   เครื่องโปรเจคเตอร 
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  (5)   เครื่องโทรทัศน 
  (6)   เครื่องขยายเสียงชวยสอน 
  4)   เครื่องมือเครื่องใชงานนเิทศการศึกษา 
  (1)   เครื่อง  Computer / Printer 
  (2)   เครื่อง  Copy  Printer 
  (3)   เครื่องถายเอกสาร   
  (4)   เครื่องฉายภาพขามศีรษะ 
  (5)   เครื่องโปรเจคเตอร 
  (6)   เครื่องขยายเสียงชวยสอน 
  (7)   กลองบันทึกภาพ 
  ดานบุคลากร  (People) 
  บุคลากรดานการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก 
สามัญศึกษา  เกี่ยวกับงานดานตางๆ  ควรมีคุณลักษณะดังนี้ 
  1)   บุคลากรงานดานหลักสูตรและการสอน 
  (1)  มีความรูเขาใจเกีย่วกับหลักสูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯเปนอยางด ี
  (2)  เขาใจแนวการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระการเรียนรูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมฯ 
  (3)   มีความตั้งใจมุงมั่นพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ  อยาง
เต็มความรูความสามารถ 
  (4)   เขาใจวิธีการพัฒนาแหลงการเรียนรูของโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ 
  (5)   เขาใจระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ 
  2)   บุคลากรงานดานการวิจยัและวัดผล 
  (1)   มีความรูเกี่ยวกับการวิจัยและการนําผลการวิจัยไปใช 
  (2)   มีความรูเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 
  (3)   มีคุณธรรมจริยธรรมในการทํางานวิจัยและวัดผลประเมินผล 
  3)   บุคลากรงานดานสื่อเทคโนโลยีการศึกษา 
  (1)   มีความรูเขาใจเกี่ยวกับสื่อเทคโนโลยีตางๆ ไดดี 
  (2)   สามารถแนะนําการใชส่ือเทคโนโลยีตางๆ ใหกับคณะครูได 
  (3)   สามารถผลิตสื่อการสอนขึ้นใชเองภายในโรงเรียนได 
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  (4)   สามารถซอมแซมสื่อเทคโนโลยีที่ชํารุดเสียหายใหกับมาพรอมใชงาน 
ไดอีก 
  (5)   จัดหาและระดมทุนเพื่อพัฒนาสื่อเทคโนโลยีใหกับโรงเรียนได 
  4)   บุคลากรงานดานนเิทศการศึกษา 
  (1)   มีคุณธรรมจริยธรรมในการถายทอดความรูใหกับคนอื่นอยางจริงใจ 
  (2)   มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูรวมงานและชุมชนอื่นๆ 
  (3)   เขาใจหลักธรรมคําสอนทางพุทธศาสนาเปนอยางดี 
  (4)   มีความรักศรัทธาในพระธรรมคําสอนและสถาบันพุทธศาสนา 
 

5.3  ขอเสนอแนะ 
 
 5.3.1  ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 
  1)  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ควรรีบเรงปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตร  ทุกแผนกไมวาจะเปนแผนกสามัญศึกษา แผนกบาลี  และแผนกนักธรรม  ใหคุณภาพ
ทางการศึกษายิ่งขึ้น  โดยเฉพาะแผนกสามัญศึกษาตองสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2)   สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติที่รับผิดชอบการศึกษาพระปริยัติธรรม 
โดยตรง  ควรเขามาดูแลสนับสนุนในดานงบประมาณ  ใหมากกวานี้จะทําใหการบริหารงาน 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษามีการพัฒนาอยางตอเนื่องเปนระบบ 
  3)   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา   
ตั้งอยูในพื้นที่นั้น  ตองใหความสําคัญเขามาดูแลใหคําแนะนําในทางวิชาการ  เพราะเปนหนวยงาน
ที่รับผิดชอบดูแลเร่ืองหลักสูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา โดยตรงเนื่องจาก
หลักสูตรที่ใชจัดการเรียนเรียนการสอนนั้นเปนหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการเปนผูกําหนด 
  4)   โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตองหาครูที่มีวุฒิการศึกษาตรง
กับรายวิชาหรือกลุมสาระที่สอน เพราะโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ในปจจุบัน 
ยังขาดครูในวิชาการตางๆ  ที่ตรงกับรายวิชาการเรียนการสอน 
  5 )  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  ควรทําเกณฑคาตอบแทนและสวัสดิการ
ตางๆ  ของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ใหมีความมั่นคงในอาชีพและได 
คาตอบแทนที่เหมาะสม 
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5.3.2  ขอเสนอแนะในการทาํวิจัยคร้ังตอไป 
  1)  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาควรมีการทําวิจัยเพื่อเปนแนวทาง 
การบริหารโรงเรียนและนําผลการวิจัยไปศึกษาพัฒนาการบริหารงานวิชาการอยางตอเนื่อง 
  2)   การศึกษาวิจัยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา  เปนการวิจัยเพื่อพัฒนาสถาบันสงฆที่จัดการศึกษา  ควรเปนการวิจัยเพื่อพัฒนาและปลูกฝง
จิตสํานึกของคณะสงฆ ใหมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมเปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชนหรือ
ชุมชนใกลเคียง 
  3)   ควรศึกษาวิจัยสภาพปญหา และความตองการการบริหารงานวิชาการโรงเรียน     
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ในเชิงคุณภาพ เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


