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1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
   
 องคประกอบที่สําคัญสูงสุดที่ทําใหเกิดการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน   คือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย   ทรัพยากรดังกลาวจะตองประกอบไปดวย   คนที่มีคุณภาพที่สมบูรณทั้งรางกาย 
จิตใจ  สติปญญา   ความรู   คุณธรรม   จริยธรรม   วัฒนธรรมในการดํารงชวีิตและเอื้อตอการพัฒนา
ประเทศ     การศึกษาเปนปจจัยที่สําคัญในการพัฒนาคน   สรางสรรคความเจริญกาวหนาแกไขปญหา
ตาง ๆ ในสังคม   เปนกระบวนการทีจ่ะชวยใหคนไดพฒันาตนเองดานตาง ๆ  ตลอดชีวติ    เร่ิมจาก
วางรากฐานพฒันาการของชีวิตตั้งแตแรกเกิด   การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถตาง ๆ  ทั้ง
การดํารงชีพไดอยางมีความสุข  รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง   รวมพลังสรางสรรคพัฒนาประเทศอยาง
ยั่งยืนได  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2540  :  2)  จากการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
ทั้งทางดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม    ดานการเมืองและดานวิทยาศาสตร    เขาสูยุคโลกาภิวัตนที่มีความ
เจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลย ี  จึงจาํเปนอยางยิ่งทีจ่ะตองเรยีนรูเพือ่ปรับตวัใหทนักับการ
เปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึ้นตลอดเวลาและเตรยีมพรอมที่จะเผชิญกับความทาทายจากกระแสโลก   ปจจยั
สําคัญที่จะเผชญิกับการเปลีย่นแปลงและทาทายดังกลาวไดแก   คุณภาพของคน    การจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาคนใหมคีุณภาพจึงเปนเรื่องที่มีความจําเปนอยางยิ่ง  โดยจะตองเปนการศึกษาที่มีคุณภาพ   
เพื่อทาํใหศักยภาพของแตละคนไดรับการพัฒนาอยางเตม็ที่ 
 การพฒันาการศึกษาของประเทศไทยในระยะที่ผานมาประสบความสําเร็จเปนทีน่าพอใจใน
ระดบัหนึ่ง  โดยเฉพาะดานปริมาณภายใตบริบทหรือสภาวะแวดลอมในขณะนัน้   แตก็มปีญหาที่ส่ัง
สมมาอยูหลายประการและเมื่อเปรียบเทียบกบัประเทศอื่น   ที่เร่ิมพัฒนาในเวลาเดียวกันหรือใกลเคียง
กัน    พบวาการศึกษาของไทยมีการพัฒนาที่ดอยกวาหลายประเทศ   ทั้งปริมาณและคุณภาพ  (รุง   
แกวแดง.  2542 : 1)  ปญหาในการจัดการศึกษามีหลายประการ  (สุนิจจา  ทัพศาสตร.  2546 : 1)  
ดังนี ้
 1.  การรวมศูนยอํานาจเขาสูสวนกลาง    ทําใหมีการกระจายอํานาจทั้งดานวิชาการ    
ดานงบประมาณ   ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารทั่วไปสูระดับโรงเรียนนอยทาํให
เกิดความลาชาในการบริหารจัดการ 
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 2.  ขาดการมีสวนรวมของครู  อาจารย  ผูปกครอง   ชุมชนและองคกรปกครองสวนท องถ่ิน

ในการบริหารจัดการ 
 3.  คุณภาพของการจดัการศกึษาคอนขางต่ํา  โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน
ในบางรายวิชา 
 4.  ปญหาเกี่ยวกับหลักสูตร  คือ   กระบวนการจัดการเรียนการสอนยังไมสามารถ
ตอบสนองความตองการของผูเรียนซึ่งมีอยูอยางหลากหลาย   การวัดและการประเมินผลเนนการวัด
ความรูความจํามากกวาการวดัความรูที่เกดิจากการปฏิบัตจิริงหรือการประเมินตามสภาพจริง  
 5.  ปญหาเกี่ยวกับครูและบุคลากรทางการศึกษา   บางสวนยังขาดความรูความสามารถ
และทักษะในการจัดการเรยีนการสอน  ตลอดจนจิตสํานึกและวิญญาณของความเปนครู 
 6.  ปญหาการขาดแคลนงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา   ทั้งนี้เพราะปญหาทาง
เศรษฐกิจของประเทศชาต ิ
 7.  ปญหาดานความเขาใจผิดในบทบาทหนาที่การจัดการศึกษา   ที่เคยใหความสําคัญกับ
สถานศึกษามากกวาผูปกครองและชุมชน 
 การปฏิรูปการศึกษา   จึงเปนแนวทางที่มีความสําคัญยิ่งตอการปรับเปลี่ยนการศึกษาใหเปน
การศกึษาที่ด ี มีคุณภาพ  เครือ่งมือสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาของไทยคือ   พระราชบัญญัติ
การศกึษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542   และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545   นับเปนครัง้แรกที่นโยบาย
การศึกษาของชาติมีสถานภาพเปนพระราชบัญญัติ   เปนการปรับเปลี่ยนครั้งสําคัญทั้งแนวคิด  
โครงสราง  และกระบวนการ   ดวยความมุงมั่นที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยและคุณภาพ
ของคนไทยโดยรวมใหสูงขึน้  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2542  :  1) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542   และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2) 
พุทธศักราช  2545  ตามมาตรา  6 วาดวยการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย  ใหเปน
มนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ   สติปญญา   ความรู   และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการดํารงชวีิต   สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  มาตรา 10  การจัดการศึกษาตองจดัให
บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐตองจัดให
ทั่วถึงและมีคณุภาพโดยไมเก็บคาใชจาย  มาตรา  22   การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคน
มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสาํคัญที่สุด กระบวนการ
จัดการศึกษา  ตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ   มาตรา  30 
ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการสงเสริมใหผูสอน
สามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับ  มาตรา  39  กลาววาให
กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  ทั้งดานวิชาการ  งบประมาณ  การ
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บริหารงานบุคคล     และการบริหารทั่วไป  ไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง   
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   เปนหนวยงานปฏิบัติที่สําคัญยิ่ง   มีหนาที่รับผิดชอบในการจัด
การศึกษา  เพือ่พัฒนาเดก็และเยาวชนไทยใหเปนคนดี   คนดี   คือ  คนที่ดําเนนิชีวติอยางมีคุณภาพมี
จิตใจที่ดีงาม  มีคุณธรรม  จริยธรรม   มีคุณลักษณะที่พึงประสงคทางดานจิตใจและพฤติกรรมที่
แสดงออกเชน  มีวินยั  มีความเอื้อเฟอเกื้อกลู  มีเหตุผล  รูหนาที ่ มจีิตใจประชาธิปไตย   มีความ
เสียสละ   รักษาสิ่งแวดลอม  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข  เปนคนเกง   คนเกงคือ  คนที่มี
สมรรถภาพสูงในการดําเนินชีวิต   โดยมีความสามารถ   มีความคิดสรางสรรค    เปนคนทันสมัย   
ทันเหตกุารณ    ทันโลก  ทันเทคโนโลยี  มีความเปนไทย  สามารถพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพและ
ทําประโยชนใหเกิดแกตนเอง  สังคมและประเทศชาติ   เปนคนมีความสุข  คือ   คนที่มีสุขภาพทั้ง
กายและจิตใจ  เปนคนราเริงแจมใส  รางกายแข็งแรง  จิตใจเขมแข็ง   มีมนุษยสัมพันธ   มีอิสรภาพ
ปลอดจากทาสอบายมุขและสามารถดํารงชีวิตไดอยางเพียงพอแกอัตภาพ  สามารถปรับตัวไดเหมาะสม
กับสถานการณและสังคมที่เปลี่ยนแปลง   การจัดการศึกษาจะไดผลดีเพยีงใดจึงขึ้นอยูกับการบริหารงาน
ในสถานศึกษาเปนสําคัญ     
 องคประกอบสาํคัญของการบริหารงานคอื   คนและงาน  งานเปนภารกิจทีจ่ะตองดําเนินการ
ใหสําเร็จ   แตในการที่จะดําเนินการใหภารกิจสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพนั้น   ตองอาศัยคนที่มี
ความรูความสามารถเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติงานหนาที่ตาง ๆ งานที่ดาํเนินการ
จําเปนตองมีการกําหนดวัตถุประสงค   เปาหมายและจัดระบบงาน  การวางแผน  การควบคุม
กํากับติดตามและประเมินผล  ซ่ึงรวมเรียกวา  การบรหิาร  สําหรับคน  จําเปนตองดาํเนินการสรร
หาเพื่อใหไดบคุคลที่มีความรู  ความสามารถเหมาะสมมาทาํงาน  เพื่อใหภารกจิของหนวยงานหรือ
องคการประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว   สวนประกอบนี้เรียกวา “ การบริหารงานบุคคล”   
ซ่ึง   (พยอม  วงศสารศร.ี  2538 : 5 )   กลาววาการบรหิารงานทรพัยากรมนุษย  เปนกระบวนการที่
ผูบริหารใชศิลปะและกลยุทธดําเนินการสรรหา  เลือกสรรและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมใหปฏิบัติงานในองคการ    พรอมทั้งสนใจการพัฒนาธํารง  ใหสมาชิกที่ปฏิบัติงานใน
องคการเพิ่มพนูความรู  ความสามารถ   มีสุขภาพกาย  สุขภาพจิตทีด่ีในการทํางานและยังรวมไปถงึ
การแสวงหาวธีิที่ทําใหสมาชิกในองคการ    ตองพนจากการทาํงานดวยเหตุทุพพลภาพ   
เกษียณอายุหรือเหตุอ่ืนใดในงานใหสามารถดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุข 
 ทรัพยากรการบริหารซึ่งประกอบดวย   คน   เงิน   วัสดุอุปกรณและการจัดการ  ทรัพยากร
ที่มีความสําคัญมากที่สุดคือ  คน  เพราะวาคนเปนสวนสาํคัญที่ทําใหงานสําเร็จ   ถาขาดคนแลวงาน
ทุกอยางจะสําเร็จไมได   การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาจึงเปนหวัใจของการบรหิาร   เพราะวา
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ความสําเร็จของงานขึ้นอยูกับคน   ทรัพยากรดานอื่นเชน   วัสดุอุปกรณ  อาคารสถานที่และเงิน    
แมจะมคีวามพรอมเพยีงใดกต็าม   ถาคนทีใ่ชไมมีความรูความสามารถ  งานทกุประเภทถึงแมจะ
ดําเนินไปไดแตก็คงไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร   ดังนั้นความสําเร็จของงานในโรงเรียนจึงขึ้นอยูกบั
ความรวมมือรวมใจของบุคคลากรในโรงเรียน    ซ่ึงเปนการบริหารงานบุคคลนั่นเอง 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา   เขต  2   เปนหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นใหมตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ   พุทธศักราช  2546   มีสถานศึกษาใน
สังกัดจํานวน 183  แหง  ประกอบดวย โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดใหญ    
กระจายอยูในพื้นที ่ 6  อําเภอ 1 กิ่ง ไดแก  อําเภอพนมสารคาม   อําเภอบางคลา   อําเภอสนามชัยเขต   
อําเภอทาตะเกยีบ   อําเภอแปลงยาว   อําเภอราชสาสนและกิ่งอําเภอคลองเขื่อนมีพื้นที่ทั้งหมด  572    
ตารางกิโลเมตร  ซ่ึงมีความแตกตางทั้งสภาพภูมิศาสตร  สังคม  วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ  ซ่ึงเปนส่ิงที่
ทําใหคุณภาพของแตละสถานศึกษามีความแตกตางกนั  จึงจําเปนตองใหการสงเสริม ปรับปรุงและ
พัฒนาสถานศกึษาใหมีมาตรฐานใกลเคยีงกนั   จากสภาพปจจุบนัพบปญหาและอุปสรรคในการ
บริหารจัดการ   คือการขาดอัตรากําลังครูในสถานศึกษา  โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กมีครูไมครบ
ช้ันเรียน    ซ่ึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2   จะตองพัฒนาสื่อนวัตกรรมทาง
การศึกษาและพัฒนาขาราชการครู  ใหมีความรูความสามารถและเจตคติทีดีในการจัดการศึกษา   
ตลอดทั้งการปฏิบัติงานมีคณุภาพไดมาตรฐานอยางมืออาชีพ   (สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ฉะเชิงเทรา   เขต  2.  2547  :  1 - 10) 
 การปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ   พุทธศักราช   
2546  มาตรา  35   ที่กําหนดใหสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน   เฉพาะที่เปนโรงเรียนมีฐานะ
เปนนิติบุคคลและพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   พุทธศักราช      
2547  ที่เปนระบบการกระจายอํานาจบริหารงานบุคคลใหแกเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา     
สงผลตอการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผูบริหารสถานศึกษา  ครู  ผูปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ชุมชน   เขามามีสวนรวมในการบริหารงานบุคคลมากขึ้น    
เพื่อใหเกดิประสิทธิภาพในการดําเนินงานจดัการศกึษาใหมากที่สุด   ตอบสนองภารกจิของ
สถานศกึษา     สอดคลองกับความตองการของชุมชน   สรางความมั่นใจใหกับชุมชนและ
บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาความรู  มีความสามารถ   มีขวัญกําลังใจไดรับยกยองเชิดชู
เกียรติใหมีความกาวหนาในวิชาชีพ 
 ดวยเหตุผลและความสําคัญดังกลาว  ผูวิจัยในฐานะที่ปฏิบัติงานเกี่ยวของกับการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
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สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2   เพื่อจะไดนําขอมูลที่ไดจากการวิจัยไปใช
พัฒนาและเปนแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตอไป 
 

1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1.2.1   เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  
 1.2.2   เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2   จําแนกตามตําแหนง    
อายุราชการและขนาดโรงเรียน 

 
1.3  สมมติฐานการวิจัย 
  
 ความคิดเหน็ของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน        
ที่มีตําแหนง   อายุราชการและขนาดโรงเรียนตางกนั   มีความคิดเหน็แตกตางกัน 
 

1.4  ขอบเขตของการวิจัย 
  
 การวิจยัคร้ังนีมุ้งศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  2   ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาและครู  ในป
การศึกษา 2547  ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจยั  ดังนี ้
 1.4.1 ขอบเขตดานเนื้อหา    การวิจัยคร้ังนี้เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2   ตามขอบเขต / ภารกิจการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่เปนนิติบุคคลใน   5   ดาน  คือ  
  1)   การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง  
  2)   การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง      
  3)   การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการ   
  4)   วินยัและการรักษาวินยั   
  5)   การออกจากราชการ  
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 1.4.2  ประชากรและกลุมตวัอยาง 
  1) ประชากร  เปนผูบริหารและครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน   สังกัดสํานกังานเขต
พื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ปการศึกษา  2547    ดังนี้ 
   (1)   ผูบริหาร    174   คน 
   (2)   ครู           1,794   คน 
  2)  กลุมตัวอยาง  ไดจากการเปดตาราง  Krejcie  &  Morgan  (1970 : 608)  
และ 
สุมแบบแบงระดับชั้น (Stratified  Random  Sampling)  และเทียบสัดสวนรอยละกับจํานวน 
สถานศึกษาทีสั่งกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา   เขต  2   ปการศึกษา  2547  ไดขนาด
กลุมตัวอยางโดยการจับฉลาก  118 โรงเรียน   เปนผูบริหารของสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง    
118  คน   ครูในสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง  317  คน รวมทั้งสิ้น   435   คน 
 1.4.3 ตัวแปรที่ศึกษา   ตัวแปรที่ศกึษาวจิัยมดีังนี ้
  1) ตัวแปรตน  ไดแก      
  (1) ตําแหนง 
    ก.  ผูบริหาร 
    ข.  ครู 
   (2) อายุราชการ 
    ก.  ต่ํากวา  15   ป 
    ข.  15  ป  ขึ้นไป 
   (3)   ขนาดโรงเรียน 
    ก.  ขนาดเล็ก  นักเรียน   120   คนลงมา 
    ข.   ขนาดกลาง  นักเรียน   121  -  300    คน 
    ค.  ขนาดใหญ   นักเรียน   301   คนขึ้นไป 
 2) ตัวแปรตาม ไดแก   ขอบเขต / ภารกิจการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานที่เปนนิติบุคคลใน   5    ดาน   คือ   
  (1)   การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง   
  (2)   การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง    
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   (3)   การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการ    
   (4)  วนิัยและการรักษาวินยั  
   (5)   การออกจากราชการ  

1.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  
 กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดยึดกรอบแนวคิดตามขอบเขต / ภารกิจการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่เปนนิติบุคคลใน  5   ดาน  (กระทรวงศึกษาธิการ.  
2546  :  51)   คือ 
 1)   การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง  
 2) การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง   
 3) การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 
 4) วินัยและการรักษาวนิัย  
 5) การออกจากราชการ  
 จากแนวความคิดดังกลาว   ผูวิจัยไดนํามาเปนกรอบแนวคิดในการศกึษาการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนติบิุคคล    สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา   
เขต  2   ดังแสดงในภาพ  1 

                  ตัวแปรตน                                                                      ตัวแปรตาม    

  

                                      
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1.  ตําแหนง   จําแนกเปน 
1)   ผูบริหารสถานศึกษา 
2)   ครู 

2.  อายุราชการ   แบงเปน 
     1)   ต่ํากวา   15  ป 
     2)  15  ป ขึ้นไป 
3.  ขนาดโรงเรียน  แบงเปน 
     1)  ขนาดเลก็ 
     2)  ขนาดกลาง 
     3)  ขนาดใหญ 

ขอบเขต / ภารกิจการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล   

1. การวางแผนอตัรากําลังและการกําหนด 
       ตําแหนง  
2. การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง   
3. การเสริมสรางประสิทธิภาพ 
      ในการปฏบิัติราชการ  
4. วินัยและการรักษาวนิัย  
5. การออกจากราชการ 
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ภาพ  1   กรอบความคิดในการวิจยั 
 

1.6  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ   
  
 1.6.1  ทาํใหทราบภาวะการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาฉะเชิงเทรา    เขต  2   
 1.6.2  สามารถใชเปนขอมูลพ้ืนฐานการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา    เขต  2   
 

1.7  นิยามศัพทเฉพาะ    

 
 เพื่อใหความหมายของคําหรือขอความที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนที่เขาใจตรงกัน   จึง
กําหนดความหมายไวดังนี้   
 1.7.1   การบริหารงานบุคคล   หมายถึง   การดําเนินการเกี่ยวกับบุคคลในสถานศึกษา  
นับตั้งแตการไดบุคคลมาปฏิบัติงาน    การบรรจแุตงตัง้    การธํารงรักษาและอบรมพัฒนา   สวัสดกิาร   
การประเมินผลการปฏิบัติงานไปจนถึงการใหบุคคลพนจากงาน   แบงเปน   5   ดาน    คือ  
  1)  การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง   หมายถึง การจัดทาํแผน
อัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษา   ตามสภาพความตองการและภารกจิของสถานศึกษา   
รวมทั้งการกําหนดตําแหนงตามภารกิจที่รับผิดชอบและคุณภาพของงาน 
 2)  การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  หมายถึง   การดําเนินการสรรหาบุคลากรที่มี
ความรู   ความสามารถ  มีคุณสมบัติ  เพื่อบรรจุแตงตั้งเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 3)  การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการ  หมายถึง   การดาํเนินการให
บุคคลในหนวยงานทํางานอยางมีประสิทธิภาพ   เต็มความรูความสามารถ โดยไดรับการดูแลเกื้อกลู
ในดานตางๆ   เชน  การปฐมนิเทศ   การนิเทศงาน   การฝกอบรมและการพัฒนา  การเลื่อนตําแหนง
ใหสูงขึ้น   การพิจารณาความดีความชอบ   การจัดสวัสดกิาร  การอํานวยความสะดวกในการทํางาน  
เปนตน 
 4)  วนิยัและการรักษาวนิยั   หมายถึง    การสงเสริมใหบุคคลมีความรูและปฏิบัติตน
ตามระเบียบวนิัยของทางราชการ  รวมทั้งการดําเนินการทางวินยักับบคุคลที่ประพฤติผิดวินยั   
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 5)  การออกจากราชการ   หมายถึง   การพนจากสภาพการเปนขาราชการครู  เนื่องจาก    
เกษยีณอายุ   ลาออก   ตาย   ผูบังคับบัญชาส่ังใหออก  ไลออก   
 1.7.2   สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   หมายถึง   โรงเรียนรัฐบาลที่จัดการศึกษากอน
ระดับอุดมศึกษา    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา   เขต  2   
 1.7.3   สถานศกึษาที่เปนนิตบิุคคล  หมายถึง  โรงเรยีนในสังกัดเขตพื้นทีก่ารศกึษาที่
กฎหมายยอมรับใหสามารถกระทํากิจการตาง ๆ  ไดดวยตนเองภายในขอบเขตวัตถุประสงค  มีสิทธิ
และหนาที่ตามบทบัญญัติแหงกฎหมายระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  ประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชยและกฎหมายอื่นซ่ึงกาํหนดสิทธิและหนาที่ของสถานศึกษา ไวเปนการ
เฉพาะ  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2546  :  8) 
 1.7.4  ผูบริหารสถานศกึษา  หมายถึง   ผูอํานวยการสถานศกึษา  รองผูอํานวยการ
สถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา   เขต  2 
 1.7.5   ครู หมายถึง  ผูที่ไดรับบรรจุแตงตั้งใหปฏิบัติหนาที่ดานการสอน   สังกัดสํานกังาน
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา   เขต  2 
 1.7.6  อายุราชการ  หมายถึง  ระยะเวลาในการรับราชการ  แบงเปน 
 1)  ต่ํากวา   15  ป 
 2)  15   ปขึ้นไป 
 1.7.7   ขนาดโรงเรียน  หมายถึง   การกําหนดขนาดโรงเรียนตามจํานวนนักเรียน  ใน 
ปการศึกษา  2547  โดยแบงดังนี ้
 1)  นักเรยีน  120  คนลงมา   เปนโรงเรียนขนาดเล็ก  
 2)  นักเรยีน  121 - 300  คน   เปนโรงเรียนขนาดกลาง   
 3)  นักเรยีนตั้งแต  301 คนขึ้นไป   เปนโรงเรียนขนาดใหญ 

 


