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บทที่  5 
สรุป  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1 สรุปผลการวิจัย  ดังนี้ 
 วัตถุประสงคของการวิจยั  การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงค  ดังนี ้

1.  เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1   

2.  เพื่อศึกษาปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1   

3.  เพื่อนําเสนอแนวทางการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1 
 วิธีดําเนินการวิจัย  การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ผูวิจัยไดศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงประกอบดวย
ขอบขายงานทั้ง  12  งาน  สําหรับกลุมประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  เปนผูบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  จํานวน 170 โรงเรียน  
โดยการสุมตัวอยางจากตารางของ   Krejcie  and  Morgan  ไดจํานวน  118  คน   คิดสัดสวนจําแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา  คือ  ขนาดใหญ  ขนาดกลาง  และขนาดเล็ก  โดยใชวิธีสุมแบบแบงชั้น  
(Stratified  Random  Sampling)  จากนั้นจึงนํามาสุมแบบงาย  (Simple Random Sampling)  โดยสุม
ตามขนาดของโรงเรียนและใชวิธีการจับฉลาก  จึงไดกลุมตัวอยางในแตละขนาดโรงเรียน 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง   
ซ่ึงแบงเปน  2  ตอน  คือ   
 ตอนที่  1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  เพศ  
ประสบการณในการบริหาร  และวุฒิสูงสุดทางการศึกษา 
 ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  มีลักษณะ
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  (Rating  Scales)   
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 ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปหาความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่นโดยเสนอใหผูทรงคุณวุฒิ  
5  ทานพิจารณา  ใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแลวนําไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  ในสังกัดจังหวัดสมุทรปราการทั้งเขต  1  และเขต  2  ที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใช 
ในการวิจัย  จํานวน  30  คน  และไดคาความเชื่อมั่นเทากับ  .99  ผูวิจัยจึงนําแบบสอบถามไปเก็บ 
ขอมูล แลวนํามาวิเคราะหผล 
 การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูล 
ดวยตนเอง  โดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  ถึงผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา   เขต   1   เพื่อขอ 
ความอนุเคราะหจากผูบริหารสถานศึกษาในการเก็บรวบรวมขอมูล  แบบสอบถามที่สงไปทั้งหมด  
118  ฉบับ  ไดกลับคืน  จํานวน  118  ฉบับ  เปนฉบับที่สมบูรณทั้งหมด  คิดเปนรอยละ  100 
 การวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเรจ็รูป   
ดวยคารอยละ  วิเคราะหดวยคาเฉลี่ย  ( x )  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D. )  แลวนําเสนอผลเปน
ตารางประกอบการบรรยายและความเรียง 
 

5.1  สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 5.1.1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ผูบริหารเปนเพศชาย  99  คน  คิดเปน 
รอยละ  83.90  เพศหญิง  19  คน  คิดเปนรอยละ  16.10  มีประสบการณในการบริหาร  1-5  ป   
และ  6-10  ป  คิดเปนรอยละ  15.26  และมากกวา  10  ปขึ้นไป  82  คน  คิดเปนรอยละ  69.48   
มีวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี  81  คน  คิดเปนรอยละ  68.64  ปริญญาโท  37  คน  คิดเปนรอยละ  
31.36   
 5.1.2   ผลการศึกษาสภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต   1  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   
( x  = 3.32,  S.D. = 0.72)  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา   

1)   ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.30,   
S.D. = 0.83) 
  2)   ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.46,  
S.D. = 0.86) 
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  3)   ดานการวัดผล  ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  อยูในระดับปาน
กลาง  ( x  = 3.37,  S.D. = 0.93) 
  4)   ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.23 , 
S.D. = 0.76) 
  5)   ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  อยูในระดับปานกลาง   
( x  = 3.45,  S.D. = 0.82) 
  6)   ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.26,  S.D. = 0.77) 
  7)   ดานการนิเทศการศึกษา  อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.20,  S.D. = 0.79) 
  8)   ดานการแนะแนวการศึกษา  อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.29,  S.D. = 0.87) 
  9)   ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   อยูในระดับมาก  
( x  = 3.54,  S.D. = 0.98) 
  10)   ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   อยูในระดับปานกลาง   
( x  = 3.30,  S.D. = 0.78) 
  11)   ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น   
อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.17,  S.D. = 0.77) 
  12)   ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  
หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.32,  S.D. = 0.84) 

5.1.3   ผลการศึกษาปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( x  = 2.61, 
S.D. = 0.65)   เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา   

1)   ปญหาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 2.59, 
S.D. = 0.72) 

2)   ปญหาดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 2.64,  
S.D. = 0.71) 

3)   ปญหาดานการวัดผล  ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  อยูในระดับ
นอย  ( x  = 2.39,  S.D. = 0.86) 

4)   ปญหาดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   อยูในระดับปานกลาง   
( x  = 2.70,  S.D. = 0.77) 

5)   ปญหาดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี  อยูในระดับปานกลาง  
( x  = 3.00,  S.D. = 0.73) 
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6)  ปญหาดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 2.65,   
S.D. = 0.76) 

7)   ปญหาดานการนิเทศการศึกษา  อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 2.63,   
S.D. = 0.78) 

8)   ปญหาดานการแนะแนวการศึกษา  อยูในระดับนอย  ( x  = 2.50,  S.D. = 0.84) 
9)   ปญหาดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  อยูใน

ระดับนอย  ( x  = 2.44,  S.D. = 0.90) 
10)   ปญหาดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  อยูในระดับปานกลาง  

( x  = 2.61, S.D. = 0.84) 
11)  ปญหาดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  

อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 2.58,  S.D. = 0.78) 
12)  ปญหาดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว   

องคกร  หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 2.56,  S.D. = 0.75) 
 

5.2  อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลในการศึกษาวิจยัดังกลาว  อภิปรายผลการวิจัยไดดังนี ้
  5.2.1   ดานสภาพการดําเนนิงาน 
 จากการวิเคราะหขอมูลดานสภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  โดยภาพรวมอยูในระดับ 
ปานกลางซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของภมร  วิยะรัตน  (2540 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษาสภาพ 
และปญหาการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต  สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย  ในเขตกรุงเทพมหานคร  
ผลการวิจัยพบวา  สภาพการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง   
สอดคลองกับ  กมล  หงสประสิทธิ์  (2536 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงาน 
ของคณะอนุกรรมการวัฒนธรรมจังหวัด  เขตการศึกษา  12  ผลการวิจัยพบวา  สภาพการดําเนินงาน
ของคณะอนุกรรมการวัฒนธรรมจังหวัด  มีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง  และเมื่อพิจารณา
รายดานพบวา  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  มีสภาพการดําเนินงาน
มากที่สุด  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการประกันคุณภาพการศึกษาเปนกระบวนการหรือกิจกรรม 
ที่ดําเนินการเพื่อสรางความมั่นใจไดวาสถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาไดตามมาตรฐาน   
โดยผูสําเร็จการศึกษาจะมีคุณลักษณะตามเปาหมายของการจัดการศึกษาและเปนที่ยอมรับ 
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ของสังคม  ซ่ึงสอดคลองกับ ทรงศักดิ์  ชมสวน  และคณะ  (2543 : บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษา 
เร่ืองการศึกษาสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดแพร  ผลการศึกษาพบวา  สภาพการดําเนินงานการประกัน 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากเปนสวนใหญ และเมื่อพิจารณา 
รายดานปรากฎผล  ดังนี้ 

1)   ดานการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา   
ผลการวิจัย  พบวา สภาพการดําเนินงานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

อยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ สมคิด  ศรีปราชญ  (2545 : บทคัดยอ)   
ที่ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด 
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี  ผลการวิจัยพบวา  สภาพปจจุบันการพัฒนาหลักสูตร
ทองถ่ินในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี  โดยภาพรวม
มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้  อาจเนื่องมาจากครูขาดความรู   
ความเขาใจในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  สวนใหญยังยึดความรูเดิมๆ โดยยอมรับ 
การเปลี่ยนแปลงและใหความสําคัญกับหลักสูตรนอย  ในขณะเดียวกันผูปกครอง  ชุมชน  หรือ 
ผูมีสวนเกี่ยวของยังไมมีความสนใจในหลักสูตรเพราะคิดวาเปนหนาที่ของสถานศึกษา 
ในการดําเนินการแตเพียงผูเดียวจึงไมกลาแสดงความคิดเห็น  ดังนั้น  การดําเนินงานวิชาการ 
ของโรงเรียนจะตองใหสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  จึงจะถือไดวาบรรลุ 
เปาหมายของการจัดการศึกษา  ดังที่วิชัย  วงษใหญ  (2525: 184-185)  กลาวถึงบทบาทของผูบริหาร
ที่มีตอหลักสูตรวาตองศึกษาหลักสูตรใหชัดเจน  เพื่อที่จะวางแผนการนําหลักสูตรไปใช  คือ   
การเตรียมวางแผนเพื่อใชหลักสูตร  การจัดอบรมครูเพื่อใชหลักสูตร  การประชาสัมพันธการใช
หลักสูตรใหผูปกครอง  คณะกรรมการการศึกษาของโรงเรียนและชุมชนใหทราบเกี่ยวกับจุดหมาย  
หลักการ  โครงสรางและการจัดประสบการณการเรียนของหลักสูตร  การขาดการประชาสัมพันธ
การใชหลักสูตรของสถานศึกษา  โดยเฉพาะกับผูปกครองและชุมชนยอมสงผลใหไมไดรับ 
ความรวมมือสงเสริมการใชหลักสูตรเทาที่ควร  ดังที่  เจอรร่ี  (Jerry. 1996 : 4254-A)  ไดทําการวิจัย
เร่ือง กระบวนการพัฒนาหลักสูตรการออกแบบกราฟฟคที่มีประสิทธิภาพ  พบวา  เพื่อการ
ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรแลวควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธใหเปนที่ทราบโดยทั่วกัน  ทั้งนี้ 
หนวยงาน ตนสังกัดควรสนับสนุน  สงเสริมใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมดวย 

2)   ดานการพฒันากระบวนการเรียนรู   
ผลการวิจัยพบวาสภาพการดําเนินงานดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

อยูในระดับปานกลาง  โดยผูบริหารมีการดําเนินงานมากสุด 3  ขอ  คือ  การกระตุนและสราง 
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ความตระหนักในภาระหนาที่ของครู  มีการสงครูเขารวมอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพในวิชาชีพ   
และมีการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  สวนขอที่ผูบริหารดําเนินงานนอยที่สุด 
คือ  การจัดงานแนะแนวในโรงเรียนอยางเปนระบบ  การทําวิจัยในชั้นเรียนและการวางแผน 
การดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  สอดคลองกับกษมา  วรวรรณ  ณ  อยุธยา  (2539 : 2-20)  
ไดกลาวไววาการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ตองจัดการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรียนไดปฏิบัติ
ใหมากที่สุด  และเนนใหเกิดความคิดรวบยอดในกลุมประสบการณตางๆ   ตองใหสอดคลองกับ
ความสนใจ  กับสภาพชีวิตจริงของผูเรียน  ดังนั้น  ผูวิจัยเห็นวาการที่จะพัฒนากระบวนการเรียน 
การสอนที่จะสงผลใหปฏิบัติไดจริงนั้น  ผูบริหารจะตองกระตุนใหครูวิเคราะหปญหาดานการเรียน  
มีการประสานงานการจัดกิจกรรม  ประชุม  สัมมนา  พัฒนาวิธีสอนอยางสม่ําเสมอ  สงเสริมใหครู
ทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  มีการนิเทศ  ติดตามการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ   
เพื่อนําผลมาปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3)   ดานการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 ผลการวิจัยพบวาสภาพการดําเนินงานดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับวิชัย  เติมเศรษฐเจริญ  (2530 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษา
การบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนประถมศึกษา  ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและครู  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี  ผลการวิจัยพบวา  สภาพการบริหารงาน 
ของกลุมโรงเรียนประถมศึกษาโดยสวนรวมและการจําแนกเปนรายดานทุกๆ  ดานมีการปฎิบัติ 
อยูในเกณฑปานกลาง  ผลการวิจัยปรากฎเชนนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนไดใหความสําคัญ 
ตอการประเมินผลการเรียนทุกชวงชั้น  มีการกําหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลและจัดทํา 
หลักฐานใหเปนไปตามระเบียบการวัดผล  โดยเฉพาะครูผูสอนตองใหความสําคัญกับการวัดผล
ประเมินผล  เพราะเปนเครื่องมือที่จะบงบอกถึงพัฒนาการของผูเรียน  และประสิทธิภาพการสอน
ของครู และเพื่อนํามาปรับปรุงการเรียนการสอน   ใหผู เ รียนไดพัฒนาตนเอง   การกําหนด 
จุดมุงหมายของการวัดและประเมินผล  การสรางเครื่องมือวัดและประเมิน  การวางแผนการวัดผล
ประเมินผล  เพื่อแสดงความกาวหนาของนักเรียนทุกคน  การดําเนินการสอนซอมเสริมกรณี 
ที่นักเรียนมีผลการเรียนต่ํากวาเกณฑ   ดังที่  พนัส  หันนาคินทร  (2529 : 243)  ไดเสนอแนะสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาไววาการประเมินผลการศึกษาเปนสิ่งจําเปนสําหรับครูในการที่จะทราบ 
ความเจริญกาวหนาของนักเรียน  ตลอดจนหาขอบกพรองเพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไข 
ตอไปสําหรับผูบริหารหรือในแงการบริหารการศึกษา  การประเมินผลการศึกษามีความจําเปน   
คือ  เพื่อทราบผลการเรียนของนักเรียนและผลการสอนของครู  เพื่อประโยชนในการเลื่อนชั้น   
และเพื่อเปนหลักฐานในการรายงานผลการเรียนใหผูปกครองทราบ   ซ่ึงสอดคลองกับแมทท็อกซ  
(Mattox. 1987 : 6061-A)  ที่ศึกษาความตองการในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน 
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ประถมศึกษาในรัฐ อิลินอยล  พบวา  ความตองการที่มีอยูในระดับมาก  คือ  ความตองการที่จะมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการประเมินผล 

4)  ดานการวิจยัเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
ผลการวิจัยพบวาสภาพการดําเนินงานดานการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาอยูในระดับปานกลาง  โดยผูบริหารมีการดําเนินงานมากสุดคือ การสรางความตระหนัก
ใหบุคลากรเห็นประโยชนและความสําคัญของการทําวิจัยในชั้นเรียน  สงเสริมใหครูเขาอบรม 
การทําวิจัยอยูเสมอ  และสนับสนุนใหครูนําผลการวิจัยมาใชในการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา  สอดคลองกับ  กษมา  วรวรรณ  ณ  อยุธยา  (2539 : 2-20)  กลาวไววา  ผูบริหารจะตอง
กระตุนใหครูวิเคราะหปญหาดานการเรียน  มีการประสานงานการจัดกิจกรรม  ประชุม  สัมมนา  
พัฒนาวิธีสอนอยางสม่ําเสมอ  สงเสริมใหครูทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  มีการนิเทศ   
ติดตามการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ   ทั้งนี้เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนและเพื่อให 
ผูเรียนเกิดการเรียนรู  สามารถใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  ซ่ึงผล 
การวิจัยจะเปนประโยชนตอการแกปญหาหรือการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดเปนอยางดี 

5)   ดานการพฒันาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ผลการวิจัยพบวา  สภาพการดําเนินงานดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีอยูในระดับปานกลาง  ส่ิงที่ผูบริหารดําเนินงานมากสุดคือ  การสรางความตระหนักให
บุคลากรเห็นความสําคัญของการพัฒนาตนเองใหมีความรู  ความเขาใจในการผลิตและการใชส่ือ   
มีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูผลิตส่ือและพัฒนาสื่อใหครอบคลุมทุกกลุมสาระการเรียนรูและ
ทุกชวงชั้น  และมีการจัดหาเอกสารทางวิชาการมาบริการใหกับครูและนักเรียน  สอดคลองกับ
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2536 : 6-7)  กลาวไววาผูบริหารโรงเรียน 
ควรจัดหาและบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนแกครูอยางเพียงพอ 
และครบถวนทุกกลุมประสบการณ  มีการสํารวจความตองการ  วางแผนเพื่อจัดหาและดําเนิน 
การจัดหา  บริการและจัดทํารายงานผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ  ดังนั้น  ผูวิจัยเห็นวาส่ือ 
การเรียนรูถือวาเปนปจจัยอยางหนึ่งที่จะชวยใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูไดบรรลุตามจุดหมาย 
ของหลักสูตร  เพราะเปนเครื่องถายทอดความรู  ความคิด  เสริมสรางคุณธรรม  จริยธรรม  และ
ประสบการณใหกับผูเรียน  การขาดความรู  ความสามารถในการผลิตและใชส่ือ  การมีส่ือ 
ไมเพียงพอ  การขาดงบประมาณและบุคลากรที่มีความรู  และทักษะในการใชเทคโนโลยีตางๆ  
ยอมสงผลตอการจัดการเรียนการสอนได  ผูบริหารจึงควรมีบทบาทในการจัดหาและพัฒนาสื่อ   
จัดการอบรมการใชส่ือเพื่อใหบุคลากรเกิดความชํานาญ  ยอมจะสงผลใหคุณภาพการเรียนการสอน
บรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษาไดเปนอยางดี 
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6)   ดานการพฒันาแหลงเรยีนรู 
ผลการวิจัยพบวาสภาพการดําเนินงานดานการพัฒนาแหลงเรียนรูอยูในระดับ

ปานกลาง  ส่ิงที่ผูบริหารดําเนินงานมากสุด  คือ  สงเสริมใหครูและผูเรียนไดใชแหลงการเรียนรู 
ภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู  มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนรู 
ใหกับผูเรียนในสถานศึกษาและจัดแหลงเรียนรูไดอยางพอเพียงและสอดคลองกับการเรียนรู    
ดังนั้น  ผูวิจัยเห็นวาการเรียนการสอนจะบรรลุถึงจุดประสงคไดนั้น  นอกจากครูผูสอนและวิธีการ
สอนแลว  ปจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่งก็คือ  การจัดบรรยากาศในหองเรียนที่เอื้อตอการเรียน 
การสอน  ดังที่ รูล  (Ruhl. 1985 : 3216-A)  ไดศึกษาปจจัยที่ชวยพัฒนาโรงเรียนใหประสพ 
ผลสําเร็จ  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยที่ชวยพัฒนาโรงเรียนใหประสพความสําเร็จมี  5  ดาน   
หนึ่งในจํานวนนั้นคือ  บรรยากาศของโรงเรียน  ซ่ึงสอดคลองกับที่สํานักงานคณะกรรมการ 
การประถมศึกษาแหงชาติ  (2543 : 67)  ไดระบุบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู 
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสรุปไดวา  ผูบริหารตองปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการเพื่อปฏิรูป
การเรียนรูโดยสนับสนุนและมีสวนรวมกับผูเรียนและครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   
การบริการจัดการอํานวยความสะดวกใหกับครูผูสอน  การพัฒนาสภาพแวดลอมในโรงเรียน 
ใหมีบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  สามารถใชแหลงเรียนรูตางๆ เปนหองเรียน  นับวามีความสําคัญ
อยางยิ่ง   

7)   ดานการนเิทศการศึกษา 
ผลการวิจัยพบวา  สภาพการดําเนินงานดานการนิเทศการศึกษาอยูในระดับ 

ปานกลาง   เนื่องจากผูบริหารไมนําเทคนิคการนิเทศแบบใหมมาใช  การกําหนดนโยบายและ 
เปาหมายการนิเทศยังไมชัดเจน  ขาดการวางแผนการนิเทศและการยอมรับกันระหวางผูนิเทศและ 
ผูรับการนิเทศ  ซ่ึงสอดคลองกับ  ณรงคฤทธ์ิ  ปรีชานุกูล  (2542 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดเทศบาลเมืองลําพูน  พบวา  
ปญหาและแนวทางการพัฒนางานดานวิชาการในโรงเรียน  ผูบริหารมีบทบาทในการนิเทศ  และ 
มีกิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียนนอย  ผูนิเทศปฏิบัติกิจกรรมไมสม่ําเสมอ  ขาดการวางแผน  ขาดการติดตาม
ผลการนิเทศ  ขาดการยอมรับระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  ครูมีภาระรับผิดชอบมาก  ทํางาน
หลายดาน  สอนหลายวิชา  ส่ือการสอนไมเพียงพอและเครื่องมือในการวัดผลไมไดมาตรฐาน   
ซ่ึงก็แสดงใหเห็นวามีความจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารจะตองหาวิธีการและแนวทางที่จะสงผลให 
การเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพทําใหนักเรียนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  และจะสงผลให
การปฏิบัติงานดานวิชาการของโรงเรียนประสพผลสําเร็จตามที่ไดตั้งเปาหมายไว  นอกจากนี้ 
ยังสอดคลองกับ  แมคคารธีร  (McCarthy.  1971 : 705–A)  ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับบทบาท 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอรซ่ี  (New  Jersey) ไดกลาว 
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ไววา  ผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาท  มีความรับผิดชอบ  และบริหารงานวิชาการใหมี 
ประสิทธิภาพมากที่สุด  นอกเหนือจากการบริหารงานดานอื่นๆ    

8)   ดานการแนะแนวการศึกษา 
ผลการวิจัยพบวา  สภาพการดําเนินงานดานการแนะแนวการศึกษาอยูใน

ระดับปานกลาง  โดยผลการสํารวจพบวา  โรงเรียนยังขาดครูที่จบดานแนะแนวโดยตรง  แตทั้งนี้ 
ผูบริหารไดมีการสรางความตระหนักใหบุคลากรเห็นคุณคาของงานแนะแนววาเปนหนาที่สําคัญ
ประการหนึ่งที่ทุกคนจะตองปฏิบัติ  ดังนั้น  ครูทุกคนในสถานศึกษาจึงตองมีความรู  ความเขาใจ
และมีทักษะในการแนะแนว   นอกจากนี้แลวสถานศึกษายังใหชุมชน  ผูปกครองนักเรียนเขามา 
มีสวนรวมในงานแนะแนวดวย   เนื่องจากผูปกครองคือผูที่ใกลชิดและทราบขอมูลและปญหา 
เกี่ยวกับตัวนักเรียนมากที่สุด  นอกจากนี้หนวยงานภายนอกที่มีสวนเกี่ยวของกับการแนะแนว   
เชน  สถานฝกอาชีพ  ควรมีการประสานงานและเปดโอกาสใหเขามาแนะแนวหรือจัดทําเอกสาร 
มาเผยแพรความรูใหกับนักเรียน  เปนตน  

9)   ดานการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ผลการวิจัยพบวา  สภาพการดําเนินงานดานการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาอยูในระดับมาก  สอดคลองกับการวิจัยของทรงศักดิ์  ชมสวน  และคณะ  
(2543 : บทคัดยอ)  ศึกษาสภาพการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดแพร  พบวา  สภาพการดําเนินงานโดยรวมมีการปฏิบัติ 
อยูในระดับมากเปนสวนใหญ  ส่ิงที่ผูบริหารดําเนินการมาก  คือ  การจัดประชุม  สัมมนา  เพื่อสราง
ความตระหนักใหบุคลากรเห็นความสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา  มีการเตรียม 
ความพรอมดานบุคลากร  ทรัพยากร  ผูบริหารดําเนินการเผยแพรระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษาใหสาธารณชนทราบ  มีการกํากับ  ติดตาม  ประเมินผลและรายงานผลพรอมทั้งปรับปรุง
และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ   และนอกจากนี้แลว 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  (หมวด  6  มาตรา  47)  ยังกําหนดใหสถานศึกษา 
ถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนกระบวนการที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  ทั้งนี้  เพื่อเปน 
การสรางความมั่นใจใหผูเกี่ยวของวาผูเรียนทุกคนจะไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพจากสถานศึกษา   

10)  ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
 ผลการวิจัยพบวา  สภาพการดําเนินงานดานการสงเสริมความรูดานวิชาการ 
แกชุมชนอยูในระดับปานกลาง  ผูบริหารไดดําเนินการมากสุด  คือ  มีการประชาสัมพันธงาน 
ของสถานศึกษาใหชุมชนทราบ  สงเสริมใหประชาชนในชุมชน  ทองถ่ินเขามามีสวนรวม 
ในกิจกรรมทางวิชาการ  และมีการเลือกสรรภูมิปญญาเพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพ 
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และปญหาและตามความตองการ  ในขณะเดียวกันบางครั้งชุมชนไมใหความสําคัญ  เนื่องจากไมมี
เวลา  นอกจากนี้  การตอนรับยังไมดีพอ  แตทั้งนี้ โรงเรียนไดพยายามเชิญบุคลากรในทองถ่ินเขา
มารวมงานกับสถานศึกษาอยูเปนประจําอยูแลว   ซ่ึงผูวิจัยเห็นดวยกบัการดําเนินการของโรงเรียน  
เนื่องจากชุมชนกับโรงเรียนมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด  และชุมชนถือไดวาเปนแหลงวิทยาการ
แหลงหนึ่งที่มีความสําคัญกับโรงเรียน  ดังที่  พนิจดา  วีระชาติ  (2542 : 21-27)  สรุปไดวา  ชุมชน 
มีบทบาทสําคัญตอโรงเรียนในดานการกําหนดปรัชญาและจุดมุงหมายของโรงเรียน  มีสวนสําคัญ 
ในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน  ใหสอดคลองกับการดํารงชีวิตของบุคลในชุมชนนั้นๆ    
ซ่ึงสอดคลองกับ  คีไจ  (Kijai. 1987 : 329-A)  ไดศึกษาคุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสพ 
ความสําเร็จจากปจจัยพื้นฐาน  5  ประการ  พบวา  ความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียนเปนปจจัย
ที่ชวยใหการดําเนินงานของผูบริหารประสพความสําเร็จดวยเชนกัน 

11)  ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
ผลการวิจัยพบวา  สภาพการดําเนินงานดานการประสานความรวมมือ 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นอยูในระดับปานกลาง  ผูบริหารมีการดําเนินงานมากสุด 
คือ  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ   มีการนิเทศ  ติดตาม  
สรุปผลการดําเนินงานวิชาการในสถานศึกษา  และดําเนินการพัฒนาวิชาการอยางเปนระบบ   
ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความเห็นวา การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาอื่นมีคอนขางนอย  และชุมชนใหความสําคัญนอยเนื่องจากสนใจการประกอบอาชีพ
มากกวา   

12)  ดานการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว   องคกร   
หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 ผลการวิจัยพบวา  สภาพการดําเนินงานดานการสงเสริมสนับสนุนงาน 
วิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาอยูในระดับ 
ปานกลาง  ผูบริหารดําเนินการมากสุด  คือ  มีการสํารวจภูมิปญญาของทองถ่ินสําหรับจัดการศึกษา  
มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชใหเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน  และผูบริหารเปดโอกาส 
ใหบุคคล  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันภายนอกมาแลกเปลี่ยนความรูในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  ดังน้ัน  ผูบริหารโรงเรียนจึงตองประสานงานกับหนวยงาน  องคกร  หรือชุมชน 
เพื่อรวมกันพัฒนาโรงเรียนและชุมชนใหมีความกาวหนา   บทบาทที่ชุมชนมีตอโรงเรียนจะเปน
ประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ถือเปนการเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาและ
การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนดวยเชนกัน 
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  5.2.2  ดานปญหาการดําเนินงาน 
จากการวิเคราะหขอมูลดานปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  โดยภาพรวมอยูในระดับ 
ปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ  อมรรัตน  ทวีเลิศ  (2536 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเกี่ยวกับ
การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดเทศบาลในภาคเหนือ  พบวา  โรงเรียนทุกขนาด 
มีปญหาโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลางทุกงาน  งานวิชาการ  มีปญหาสูงสุด  คือ  ครูไมนํา 
ส่ือการเรียนการสอนไปใชประกอบการสอน  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา   ดานการพัฒนาสื่อ  
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีปญหาอยูในระดับมากกวาทุกดานทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากงบประมาณ 
ที่โรงเรียนไดรับจัดสรรนอย  ส่ือการเรียนการสอนมีไมเพียงพอ  และเมื่อพิจารณาลําดับความสําคัญ
ของปญหารายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอย  3  ลําดับ  ไดแก  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และการพัฒนาแหลงเรียนรู  เมื่อพิจารณา 
รายดานปรากฎผล  ดังนี้ 

1)  ปญหาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    
ผลการวิจัยพบวา  ปญหาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับ 

ปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ  นิตยา  มัสเยาะ  (2546 : บทคัดยอ)   ที่พบวาปญหา 
การบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาในทัศนะผูบริหารและผูสอนอิสลามศึกษาของโรงเรียน 
ประถมศึกษาในชุมชนมุสลิม  จังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยรวมและรายดานพบวา  มีปญหาอยูในระดับ
ปานกลาง  สอดคลองกับ  สมคิด  เจริญหิรัญ  (2546 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  กลุมการงานอาชีพและเทคโนโลยี  ชั้นประถมศึกษาปที่  6  ที่พบวา ไดหลักสูตร 
สถานศึกษาที่มีคุณภาพระดับปานกลาง  สอดคลองกับ  วนิดา  สังขสัจจธรรม  (2546 : บทคัดยอ)  
ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี  
หนวยการเรียนรู  เร่ือง “ผมสวยดวยอัญชัน”  สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  4  พบวา   
ผลการพัฒนาหลักสูตร  ไดหลักสูตรสถานศึกษาที่มีคุณภาพสูงหรือดีมาก  หลักสูตรมีความ
สอดคลองกับทองถ่ิน  เหมาะสมกับผูเรียน  สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได  องคประกอบ
ของหลักสูตรมีความเหมาะสมสอดคลองกันดี 
 ผลการวิจัยปรากฎผลเชนนี้อาจเนื่องจากการจัดการศึกษาตามหลักสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544  กระทรวงศึกษาธิการมีความตองการใหสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของตนเอง  ใหมีความเหมาะสม  สอดคลองและ
ตรงกับความตองการของทองถ่ิน  ผูเรียนสามารถนําความรูที่ไดไปพัฒนาเปนอาชีพเสริมสราง 
รายไดใหแกตนเอง  ดังนั้นจึงเปนหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองสรางความตระหนัก 
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ใหแกบุคลากรใหเห็นความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ตองมีการจัดทําขอมูล 
สารสนเทศ  มีการวางแผนในการดําเนินงาน  มีการนิเทศ  ติดตามผลการดําเนินงาน สรุปผล 
และปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานอยางเปนระบบ  ซ่ึงจะทําใหผูเรียนมีความพึงพอใจตอหลักสูตร
สถานศึกษาอันจะสงผลใหเกิดความรัก  ความภาคภูมิใจและรวมกันอนุรักษภูมิปญญาในทองถ่ิน
ของตนสืบไป  นอกจากนี้แลวในดานเกี่ยวกับครูผูสอนผลการวิจัย  พบวา  ยังขาดความเขาใจ 
ในเรื่องหลักสูตร  โดยสวนใหญยังยึดความรูแบบเดิมๆ โดยยอมรับการเปลี่ยนแปลงและให 
ความสําคัญของหลักสูตรนอยมาก  ผูปกครองและชุมชนไมใหความสนใจเทาที่ควรจึงทําให 
สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาหลักสูตรไดในระดับปานกลาง 

2)  ปญหาดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู    
ผลการวิจัยพบวา  ปญหาดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยภาพรวม 

อยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของบํารุงรัตน  เจนนาวิน  และคณะ  (2544)  
ไดศึกษาสภาพและปญหาการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุโขทัย   พบวา  ปญหาการจัดการเรียนการสอน 
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  บุษราคัม  จรรยนาฎย  (2544 : 
บทคัดยอ)  ทําการวิจัยเร่ือง  การศึกษาสภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา   
สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณธรรมผูเรียน  ของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  พบวา  โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการ  มีการวัดผล
ประเมินผลการเรียน  มีการสงเสริมดานวิชาการโดยการจัดประชุม  อบรม  สัมมนา  พรอมทั้ง 
สนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  สรางบรรยากาศทางวิชาการโดยการจัดแหลงการเรียนรูภายใน
โรงเรียน   

ผลการวิจัยปรากฎเชนนี้  อาจเนื่องจากสถานศึกษามีการวางแผนกอน
ดําเนินงาน  ครูผูสอนมีความรับผิดชอบในภาระหนาที่ของตน   ผูบริหารมีการสงเสริมและ 
สนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  เพื่อแกไขปญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีการสง 
ครูเขารับการอบรม  สัมมนา  มีการพัฒนาสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหมีบรรยากาศแหงการ
เรียนรู  สามารถใชสถานที่ภายในสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูไดตลอดเวลา  มีการดําเนินการนิเทศ
ภายในและนําผลการนิเทศไปปรับปรุงและพัฒนางาน  ซ่ึงตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   
พ.ศ. 2542  หมวด  4  มาตรา  24  กลาวถึงการจัดกระบวนการเรียนรูไววาใหสถานศึกษาจัดสาระ
และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผู เรียน   ใหผู เ รียนได เ รียนรู 
จากประสบการณจริง  และมาตรา  30  ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี 
ประสิทธิภาพ  สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนได 
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3)  ปญหาดานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
 ผลการวิจัยพบวา  ปญหาดานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการ
เรียนโดยภาพรวมอยูในระดับนอย  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ  กรนิตต  กวานดา  (2541 :  
บทคัดยอ)  ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  
จังหวัดสกลนคร  พบวา   ภาพรวมของโรงเรียนมีปญหาอยูในระดับนอย  และยังสอดคลองกับ   
สมศรี  มธุรสสุวรรณ  (2541 : 190-192)  ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัดปทุมธานี  พบวา  โรงเรียนใชนโยบาย
ของกรมสามัญศึกษาเปนแนวทางจัดทําแผนงาน  มีการนิเทศ  ติดตามผล  ในเร่ืองการวัดผล 
และประเมินผลไดมีการจัดทําระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและการประเมิน   

ผลการวิจัยปรากฎผลเชนนี้  อาจเนื่องจากสถานศึกษามีการประเมินผล 
การเรียนทุกชวงชั้นเปนระยะๆ   มีการสอนซอมเสริมกรณีที่มี ผูไมผานเกณฑการประเมิน   
พรอมทั้งมีการนําขอบกพรองจากการนิเทศการสอนและการวัดผลการเรียนมาแกไขปรับปรุง   
อีกประการหนึ่งสถานศึกษาไดดํา เนินการวัดและประเมินผลการเรียนตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการ  จึงทําใหการดําเนินงานดานการวัดผลประเมินผลมีปญหาอยูในระดับนอย 

4)  ปญหาดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ผลการวิจัยพบวา  ปญหาดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยูในระดับ 
ปานกลาง   ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ปราณี  หนูขาว  (2545 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาปญหา 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศโรงเรียนแกนนําปฏิรูปการเรียนรู  สังกัดสํานักงาน 
การประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี  ผลการวิจัยพบวา  มีปญหาอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับ 
ผลการวิจัยของ อนันต  กัลปะ  (2545 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาปญหาแและแนวทางการแกไขปญหา
การดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอพนมทวน  
จังหวัดกาญจนบุรี  ผลการศึกษาพบวา  มีปญหาอยูในระดับปานกลาง  และยังสอดคลองกับ 
ผลการศึกษาของ พิทยา  บุญสอน  (2537)  ไดศึกษาปญหาการเรงคุณภาพการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  ผลการศึกษาสรุป 
ไดวามีปญหาการเรงคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   

ผลการวิจัยปรากฎผลเชนนี้  อาจเนื่องจาก  ในปจจุบันการปฏิรูปการศึกษา   
เนนการปฏิรูปการเรียนรูโดยถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด  เปนเรื่องที่สถานศึกษาจะตองเรงดําเนินการ
เพื่อใหสนองและตอบรับกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  โดยแตละสถานศึกษา
ตางมุงเนนที่จะนําพาใหสถานศึกษาของตนมุงไปสูความเปนเลิศในดานการศึกษาและในทุกๆ  ดาน  
ทั้งนี้ในการบริหารงานของโรงเรียนตางก็มีอิสระในการคิด  ตัดสินใจ  และดําเนินการดวยตนเอง  
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ดังนั้นการที่จะใหสถานศึกษามีคุณภาพ  ผูบริหารจะตองสรางความตระหนักใหกับบุคลากร   
มีการวางแผนการดําเนินงาน  จัดอบรม  สัมมนา  จัดทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อทราบระดับคุณภาพ 
การศึกษาเพื่อที่จะนําผลการวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนางานใหมีคุณภาพ  มีประสิทธิภาพ     
 5)   ปญหาดานการพัฒนาสือ่  นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 ผลการวิจัยพบวา  ปญหาดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
อยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  กนกรัตน  ชาญกวาง  (2533 : บทคัดยอ)  
ศึกษาเรื่องความคิดเห็นของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับปญหาการใชหลักสูตร
มัธยมศึกษาตอนตน  พุทธศักราช  2521  ในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 7   
ผลการศึกษาพบวา  ครูใชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเดิมและสื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอ
ตอความตองการ สอดคลองกับ  สุภาพ  จันตะคาด  (2535 : บทคัดยอ)  ศึกษาเรื่องความตองการ 
และปญหาในการนํานวัตกรรมทางหลักสูตรและการสอนไปใชในโรงเรียนมัธยมศึกษา   
เขตการศึกษา  8  พบวา  นักเรยีนมีความตองการใหครูนํานวัตกรรมมาใชในระดับมาก  แตโรงเรียน  
ผูบริหาร และครู  มีการสงเสริมและใชส่ือในระดับปานกลาง  สอดคลองกับ  อมรรัตน  ทวีเลิศ  
(2536 : บทคัดยอ)  ศึกษาปญหาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดเทศบาลในภาคเหนือ  
พบวา  งานวิชาการมีปญหาสงูสุด  คือ  ครูไมนําสื่อการเรียนการสอนไปใชประกอบการสอน  และ
ยังสอดคลองกับ  ประกาศ  เซินกลาง  (2525 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่องการปฏิบัติงานของผูชวย 
ผูบริหารฝายวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  ในเขตการศึกษา  11  พบวา  ผูชวยผูบริหาร
ฝายวิชาการไดปฏิบัติงานดานวิชาการอยูในเกณฑนอยทุกเรื่อง  ไดแกการจัดหาเอกสารหลักสูตร 
คูมือการจัดอบรมหรือการเชิญวิทยากรมาใหความรูในดานการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ทางการศึกษามาใชในการเรียนการสอนแกครูในโรงเรียน 
 ผลการวิจัยปรากฏผลเชนนี้  อาจเนื่องจากในเรื่องของการจัดหาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีประกอบการสอน  พบวา  ครูยังขาดความรู  ความสามารถในการใชส่ือ  มีส่ือ 
ไมเพียงพอกับจํานวนบุคลากร  ซ่ึงผูบริหารไดสนับสนุนใหครูจัดหา  จัดทําสื่อข้ึนใชเอง  แต
เนื่องจากงบประมาณที่โรงเรียนไดรับมีไมเพียงพอทุกโรงเรียนจึงยึดหลักการผลิตขึ้นใชเอง  โดย
ผลิตใหตรงกับจุดมุงหมายในวิชาที่จะสอน  สอดคลองกับวิธีการสอน  ผลิตงายและลงทุนต่ํา  ซ่ึง 
สามารถชวยแกปญหาและบรรเทาการขาดแคลนสื่อเพียงระยะเวลาหนึ่งเทานั้น 
 6)   ปญหาดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 
 ผลการวิจัยพบวา  ปญหาดานการพัฒนาแหลงเรียนรูอยูในระดับปานกลาง   
สอดคลองกับผลการวิจัยของ  บํารุงรัตน  เจนนาวิน และคณะ  (2544 : บทคัดยอ)  ศึกษาสภาพ 
และปญหาการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน 
การประถมศึกษาจังหวัดสุโขทัย  พบวา  มีปญหาอยูในระดับปานกลาง  การจัดกิจกรรมการเรียน
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การสอนโรงเรียนไดมีการประสานกับชุมชนในการจัดสภาพแวดลอมธรรมชาติในชุมชนใหเปน
แหลงเรียนรู   
 ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้   ทั้งนี้อาจเนื่องจากแนวการจัดการศึกษาตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  หมวด 4  มาตรา  25  ใหรัฐสงเสริมการดําเนินงาน
และการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  ไดแก  หองสมุดประชาชน  สวนสัตว   
สวนสาธารณะ  สวนพฤกษศาสตร  อุทยานวิทยาศาสตร  ศูนยกีฬาและนันทนาการใหเปน 
แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูใหพอเพียงและมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น  จึงเปนหนาที่ของผูบริหาร
สถานศึกษาที่จะจัดหาแหลงการเรียนรูใหกับผู เรียนเพื่อใหเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู   
เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 
 7)   ปญหาดานการนิเทศการศึกษา 
  ผลการวิจัยพบวา  ปญหาดานการนิเทศการศึกษาโดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ  มัฏฐพร  บําเพ็ญเชาว  (2544 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษา
พบวา  ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอบาง
ปะกง  จังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับ  มงคล  รุจิวงศ  
(2528 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการในทัศนะของผูบริหารและครูโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง  พบวา  ปญหาการบริหารงานดานการนิเทศ 
การสอนมีปานกลาง  สอดคลองกับ  ไพบูลย  หวางเค็ง  (2542 : บทคัดยอ)  ศึกษาปญหาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดสระแกวผลการศึกษา พบวา  ปญหา
การนิเทศภายในของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับ  ศิริรัตน  กังศิริกุล  (2544 :  
บทคัดยอ)  ศึกษาปญหาและขอเสนอแนะการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ 
คณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย  ผลการศึกษาพบวา  ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนโดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง   

ผลการวิจัยปรากฎ เชนนี้  อาจเนื่องจากผูบริหารขาดการแลกเปลี่ยนความรู   
ประสบการณระหวางสถานศึกษา  ในดานการนิเทศไมมีการประเมินผลการนิเทศ  ไมมีการนิเทศ
กันเองภายในสถานศึกษา   ขาดการวางแผนการนิเทศ   ไมพัฒนากระบวนการนิเทศ   ไมมี 
การกําหนดนโยบายและทิศทางการนิเทศที่ชัดเจน  ครูไมมีหลักฐานการนิเทศ  และขาดบุคลากร 
ที่มีความรูความเขาใจในการนิเทศภายในซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ  ชารี  มณีศรี  (2538 : 205-
206)  ดวยเชนกัน  นอกจากนี้การขาดการยอมรับในตัวผูนิเทศจึงทําใหการนิเทศมีปญหาอยูในระดบั
ปานกลาง 
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8)   ปญหาดานการแนะแนวการศึกษา 
  ผลการวิจัยพบวา  ปญหาดานการแนะแนวการศึกษาโดยภาพรวมอยูใน 
ระดับนอย  ซ่ึงไมสอดคลองกับผลการศึกษาของ พงพุธ  หมุดปน  (2543 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษา 
การบริหารงานแนะแนวในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเชียงของ  
จังหวัดเชียงราย  ผลการศึกษาพบวา  มีปญหาอยูในระดับปานกลาง   เนื่องจากมีปญหาดานขาด
บุคลากรที่มีความรู  ดานการแนะแนว  ไมมีการวางแผนงาน  ไมมีการปฏิบัติตามแผนอยางจริงจัง   
ผูที่ทําหนาที่นิเทศไมมีความรูดานการแนะแนวโดยเฉพาะ  นอกจากนี้พบวา  ผลการศึกษายัง 
ไมสอดคลองกับการศึกษาของ  เข็มพร  ทองนอย  (2542 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษาปญหาการดําเนินงาน
แนะแนวการศึกษาและอาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  
จังหวัดอุบลราชธานี  ผลการศึกษาพบวา  มีปญหาการแนะแนวโดยรวมทั้ง  5  ดานอยูในระดับมาก 

โดยสรุปการจัดการศึกษาดานแนะแนวเปนกระบวนการหรือกลวิธีที่จะชวย
ใหบุคคลรูจักตนเอง  สามารถชวยตนเองไดและสามารถปรับตัวใหเขากับเศรษฐกิจและสังคม 
ที่เปล่ียนแปลงไป  การแนะแนวจึงไดรับการยอมรับในแงคุณคาและความจําเปนอยางกวางขวาง
มากขึ้น  เมื่อไดมีการประกาศใชหลักสูตรประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน  พ.ศ. 2521   
รวมทั้งหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย  พ.ศ. 2524  โดยกําหนดใหมีการจัดกิจกรรมแนะแนวไว   
1  คาบทุกสัปดาห  ทุกภาคเรียนและตลอดปการศึกษา  จึงทําใหการแนะแนวการศึกษามีปญหา 
อยูในระดับนอย 

9)   ปญหาดานการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบวา  ปญหาดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษาโดยรวมและรายดานมีปญหาอยูในระดับนอยสอดคลองกับการวิจัยของนรินทร  มีมาก  
และคณะ  (2543 : บทคัดยอ)  ศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการดําเนินงานการประกันคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก   
ผลการศึกษาพบวา  ปญหาการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก  ทั้ง  3  ดาน  ในภาพรวมอยูในระดับนอย   
 ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้  อาจเนื่องจากการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษามีความสําคัญตอการปฏิรูปการศึกษาไทย   
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  หมวด  6  มาตรา  48  ใหหนวยงานตนสังกัด
และสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกัน 
คุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่องและ
เพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก  ทําใหบุคลากรทุกคนตองมีสวนรวมตั้งแตการประชุม   
อบรม  การเตรียมความพรอมดานบุคลากร  ทรัพยากร  เตรียมเอกสาร  กําหนดเปาหมาย  มาตรฐาน
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ตัวบงชี้   จัดทําแผน และปฏิบัติตามแผน  การติดตาม และประเมินผล  ปรับปรุง  พัฒนาและ 
การรายงานความกาวหนาตอสาธารณชนและหนวยงานตนสังกัด 

10)  ปญหาดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
ผลการวิจัยพบวา  ปญหาดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

อยูในระดับปานกลาง  ขอที่มีปญหามากที่สุดคือ  ผูบริหารสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรู  
ประสบการณ  ระหวางบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  ทองถ่ินซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ  สกุล   
กังวาลไกล  (2542 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ  พบวา  มปีระสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
จังหวัดสมุทรปราการดานบริการทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง  งานบริการทางวิชาการแก 
ชุมชน และดานงานสงเสริมวิชาการ  ผูบริหารโรงเรียนทุกโรงทุกกลุมประสบการณมีประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการแตกตางกัน 

  ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้  อาจเนื่องจากผูบริหารใหความสําคัญและมี 
ความตั้งใจที่จะใหชุมชนเปนแหลงเรียนรูรวมทั้งตองการที่จะสนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา  เพื่อเปนการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินในคงอยูสืบไป  ทั้งนี้สถานศึกษา 
ควรจะใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนโดยการพานักเรียนไปทัศนะศึกษา 
ตามแหลงการเรียนรูตางๆ ภายในชุมชนเพราะชุมชนมีบทบาทตอสถานศึกษาหลายประการ  เชน  
การกําหนดปรัชญาและจุดมุงหมายของโรงเรียนซึ่งมีสวนสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรและ 
การที่โรงเรียนจะพัฒนา ปรับปรุงการดําเนินชีวิตและความเปนอยูของชุมชนใหดีขึ้นกวาเดิม 
 11)  ปญหาดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอื่น 
 ผลการวิจัยพบวา  ปญหาดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาอื่นโดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับการศึกษาของ  จันทิรา  
แกวสูง  (2542 : บทคัดยอ)  กรณีศึกษาความรวมมือของสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี  ผลการศึกษาพบวา  ความรวมมือ
ระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับ ทวี  วาจาสัตย  (2533 : 
บทคัดยอ)  ศึกษาปญหาการประสานงานในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี  ผลการศึกษาพบวา  การ อยูใน
ประสานงานมีปญหาระดับปานกลาง   

 จากการวิจัยพบวา  ปญหาที่มีมาก  คือ การสรางเครือขายความรวมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับองคกรปกครองตางๆ  ทั้งภายในและภายนอก  การจัดทําระเบียบและ 
แนวปฏิบัติในการพัฒนาวิชาการกับหนวยงานตางๆ  ทั้งของรัฐและเอกชน  ผลการวิจัยเปนเชนนี้
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อาจเนื่องจากชุมชนไมเขาใจในระบบการศึกษา  หนวยงานตางๆ  ไมใหความสนใจในการจัด 
การศึกษา  คิดวาการจัดการศึกษาเปนหนาที่ของสถานศึกษาแตเพียงฝายเดียว   

12)  ปญหาดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว   
องคกร  หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 ผลการวิจัยพบวา  ปญหาดานการสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล  
ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับ
การศึกษาของ จํารัส  ปตตานัง  (2541 : บทคัดยอ)  ศึกษาการปฏิบัติงานดานการสงเสริมการศึกษา  
ศาสนา   และวัฒนธรรมขององคการบริหารสวนตําบล   ในอําเภอพล   จังหวัดขอนแกน   
ผลการศึกษาพบวา   อบต . ควรจะตั้งศูนยการเรียนชุมชน   ประสานงานการจัดการศึกษา   
มีการประชาสัมพันธการจัดการศึกษา  ใหการสนับสนุนชวยเหลือวัสดุ  อุปกรณแกหนวยงาน 
การศึกษา  สนับสนุนงบประมาณ  ใหทุนการศึกษาแกนักเรียน  ขยายโอกาสทางการศึกษา   
สรางหลักสูตรวิชาชีพในโรงเรียน   
 จากเหตุผลดังกลาวการจัดการศึกษาของสถานศึกษาควรเชิญผูที่เกี่ยวของ 
ในชุมชนเขามามีสวนรวม  เชน  จัดตั้งชมรมหรือชุมนุมทางวิชาการ  กิจกรรมการแนะแนวทาง 
วิชาการ  การแสดงผลงานทางวิชาการ หรือการประชุมปรึกษาหารือในเรื่องตางๆ  อันจะสงผล 
ใหสถานศึกษาและชุมชนรวมท้ังหนวยงานตางๆ  เกิดความรัก  ความเขาใจและมีความรูสึกวาเปน
สวนหนึ่งขององคกรนั้นๆ  
 

5.3   แนวทางการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
จากการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ใน  12  ดาน  โดยการวิเคราะห
เอกสาร และสัมภาษณผูบริหาร  ไดพบปญหาในแตละดาน  ผูวิจัยจึงนํามาสรุปและนําเสนอ 
แนวทางการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จากนั้นนําเสนอใหผูเชี่ยวชาญ  
จํานวน  4  ทาน  ตรวจสอบความเหมาะสม (รายช่ือปรากฎในภาคผนวก  จ)   ซ่ึงผูวิจัยสามารถสรุป
และนําเสนอแนวทางการดําเนินงานวิชาการไดดังนี้ 

5.3.1   ดานการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการ  ดังนี ้
1) ศึกษาขอมูล  วิเคราะหเอกสาร  สาระแกนกลาง  สภาพปจจุบัน  ปญหา 

ความตองการของผูเรียน  ผูปกครอง   ชุมชนและสังคมเพื่อกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย   
คุณลักษณะที่พึงประสงค  
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2) จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆ  ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน  ภารกิจ  
เปาหมาย   คุณลักษณะที่พึงประสงคของสถานศึกษา 

3) นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 
4) นิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลเพื่อการพัฒนาการใชหลักสูตรภายในสถานศึกษา

วาเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม 
5) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรพรอมทั้งรายงานผลใหหนวยงานที่เกี่ยวของ

ทราบ 
5.3.2   ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการ  ดังนี ้

1) วางแผนการดําเนินงาน  โดยสงเสริมใหมีการจัดทําแผนการเรียนรู  ตามกลุม
สาระการเรียนรูโดยผูเรียนมีสวนรวม   

2) จัดกระบวนการเรียนรูใหยืดหยุน  มีความเหมาะสมกับผูเรียน  เนนผูเรียนเปน
สําคัญและเรียนรูไดจากการปฏิบัติจริงจากแหลงการเรียนรูตางๆ โดยสงเสริมใหมีการจัดบรรยากาศ
และส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู  มีการนําภูมิปญญาทองถ่ิน  หรือเครือขาย 
ผูปกครอง  ครอบครัว  ชุมชน  และสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู     

3) จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูตามกลุมสาระตางๆ โดยเนน 
การนิเทศแบบรวมมือชวยเหลือกัน  (กัลยาณมิตร)  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

4) สงเสริมใหมีการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและ 
ตอเนื่อง 

5.3.3   ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  ผูบริหารสถานศึกษา 
ควรดําเนินการ  ดังนี้ 

1) วางแผนกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อกําหนดระเบียบการวัดผลและประเมนิผลของ
สถานศึกษา 

2) กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน   พรอมทั้งจัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษา 
ใหเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล 

3) ดําเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงาน  โดยสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล  
ประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาและสาระการเรียนรู  หนวยการเรียนรู 
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

4) จัดใหมีการประเมินผลการเรียนทุกชวงชั้น  และจัดใหมีการซอมเสริมกรณี 
ที่มีผูเรียนไมผานเกณฑการประเมิน  ทั้งนี้เนนการประเมินตามสภาพจริง  จากกระบวนการ   
การปฏิบัติและผลงาน 

5) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 
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5.3.4  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการดังนี้ 
1) กําหนดปญหาการวิจัยโดยการศึกษาคนควาเอกสารและการวิจัยที่เกี่ยวของ 
2) กําหนดประเด็นและวัตถุประสงคการวิจัยพรอมทั้งออกแบบการวิจัย 

โดยกําหนดวิธีการวิจัย  กําหนดการดําเนินการ  สรางเครื่องมือในการดําเนินการ  การวัดและ
ประเมินผล  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะหขอมูลและสรุปผล 

3) ดําเนินการตามแผนวางแผนเพื่อศึกษา  วิเคราะห  วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา 

4) สงเสริมและสนับสนุนใหครูทําวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน  หลักสูตร  กระบวน 
การเรียนรู   การใชส่ือและอุปกรณการเรียนการสอน 

5) ดําเนินการวิจัย 
6) รวบรวมผลการวิจัย และเผยแพรใหกับสถานศึกษา บุคคล องคกรอื่น 
7) ครูนําผลการวิจัยมาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5.3.5   ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการ  
ดังนี้ 

1) ศึกษา  วิเคราะห  สํารวจความจําเปนในการใชส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการจัดการเรียนรู 

2) สงเสริมใหครูผลิต  พัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อการศึกษา 
3) จัดหา จัดทําสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใหกับครูและผูเรียนอยางเพียงพอ  

และหลากหลาย 
4) ประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
5) ปรับปรุงการผลิต  การใชส่ือเพื่อใหมีคุณภาพ 

5.3.6   ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการ  ดังนี้ 
1) ศึกษา  สํารวจแหลงการเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ทั้งในและนอกสถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน ใหพอเพียงและสอดคลองกับการจัดกระบวนการเรียนรู 
2) จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู   
3) จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรยีนรู   
4) มีการประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอื่น  บุคคล  ครอบครัว  องคกร  

หนวยงาน  และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในการจัดตั้ง  สงเสริม  พัฒนาแหลงเรียนรูที่ใช 
รวมกัน 

5) สงเสริมใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาแหลงเรียนรู  โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 
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6) กํากับ  ติดตาม  การใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา   
7) พัฒนาและปรับปรุงแหลงเรียนรูเพื่อใหเพียงพอและมีความเหมาะสมกับ 

การจัดกระบวนการเรียนรู 
5.3.7   ดานการนิเทศการศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการ  ดังนี้ 

1) ศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการนิเทศของบุคลากร เพื่อ
กําหนดระบบการนิเทศ 

2) วางแผนปฏิบัติการ (Operation  plan)    
3) จัดทําโครงการนิเทศ 
4) ดําเนินการนิเทศในรูปแบบที่หลากหลาย  และเหมาะสมกับสถานศึกษา 
5) ประเมินผลการจัดกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
6) ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ

นิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา 
7) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบการนิ เทศกับ 

สถานศึกษาอื่น หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
5.3.8   ดานการแนะแนวการศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการ  ดังนี้ 

1) วางแผนจัดทําระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชพีภายในสถานศึกษา 
2) ดําเนินการแนะแนวตามแผนที่วางไว  โดยความรวมมือของครูทุกคนใน

สถานศึกษา 
3) ติดตามประเมินผลการจัดระบบการแนะแนวภายในสถานศึกษา 
4) ประสานความรวมมือ  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณดาน 

การแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาอื่น  หรือเครือขายภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
5.3.9   ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา

ควรดําเนินการ  ดังนี้ 
1) สํารวจจุดเดน  และจุดดอยของสถานศึกษา 
2) วางแผนจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
3) สงเสริม  สนับสนุนใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
4) กําหนดเกณฑการประเมิน  เปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตาม 

มาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง  เปาหมายของเขตพื้นที่การศึกษา  หลักเกณฑและ 
วิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

5) ดําเนินการปฏิบัติตามแผน  ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให 
บรรลุผลตามวัตถุประสงค 
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6) กํากับ  ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและรายงานผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

7) ปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
8) ประสานความรวมมือกับสถานศึกษา  และหนวยงานอื่นในการปรับปรุง  

และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน   และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ 
การประกันคุณภาพการศึกษา   

9) ประสานความรวมมือกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อประเมินคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

10) ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ
การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

5.3.10   ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  ผูบริหารสถานศึกษาควร 
ดําเนินการ  ดังนี้ 

1) ศึกษา  สํารวจความตองการของชุมชนดานวิชาการ 
2) จัดใหความรู  เสริมสรางความคิด  เทคนิค  ทักษะทางวิชาการเพื่อการพัฒนา

ของประชาชนในชุมชนและทองถ่ิน 
3) สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา  
4) จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ประสบการณระหวางบุคคล  ครอบครัว   

ชุมชน  ทองถ่ิน 
5) ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 
6) ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน 

5.3.11   ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  ผูบริหาร
สถานศกึษาควรดําเนินการ  ดังนี้ 

1) ศึกษา  สํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
2) ประสานความรวมมือ กําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติในการพัฒนาวิชาการ 
3) ดําเนินการพัฒนาวิชาการ 
4) สรุปและรายงานผลการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการใหกับ 

ผูที่เกี่ยวของทราบ 
5.3.12   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล   ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการ  ดังนี้ 
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1) สํารวจ  ศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา  รวมทั้งความตองการในการไดรับ 
การสนับสนุนดานวิชาการของบุคคล/หนวยงานตางๆ  

2) วางแผนสงเสริม  สนับสนุน  งานวิชาการใหกับบุคคล/หนวยงานตางๆ  
3) มีการดําเนินงานตามแผน 
4) นิเทศ/ประเมินผลการดําเนินงาน 
5) สรุปผลการดําเนินงาน 
6) รายงานผลการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการใหบุคคล/หนวยงานตางๆ 

รับทราบ 
7) จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของหนวยงานตางๆ   

เพื่อนําผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูมาพัฒนา/ปรับปรุงการดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น 
  โดยสรุป  แนวทางการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ตามขอเสนอ แนะของผูเชี่ยวชาญ  คือ   
ผูบริหารควรบริหารงานวิชาการตามขั้นตอน  คือ  1)  กําหนดนโยบาย / วางแผนการดําเนินงาน    
2)  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ   3)  ดําเนินการตามนโยบาย   4)  นิเทศติดตาม และประเมินผล  และ   
5)  ปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 

5.4  ขอเสนอแนะ 
 
จากผลการวิจยัในครั้งนี้มีขอเสนอแนะดังนี ้

1. ควรใหความรูความเขาใจเพิ่มเติมแกบุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ควรจัดหาวัสดุอุปกรณ  จัดบรรยากาศภายในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู  

และนิเทศติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําและตอเนื่อง 
3. สถานศึกษาควรสรางความสัมพันธกับชุมชนเพื่อใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

ในการจัดการศึกษา เชน  รวมวางแผนรวมตัดสินใจใหความชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงาน
วิชาการของโรงเรียนมากยิ่งขึ้น 
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจยัคร้ังตอไป 
 จากผลการวิจยัในครั้งนี้  ผูวจิัยมีขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป  ดังนี ้

1. ควรมีการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในเขตการศึกษาที่มีอาณาเขตใกลเคียงเพื่อเปรียบเทียบสภาพและปญหาการดําเนินงาน 

2. ประชากรที่ใชศึกษาควรเปนผูที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ  เชน  รองผูอํานวยการ
สถานศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่ฝายวิชาการ หรือผูบริหารงานวิชาการของเขตพื้นที่การศึกษา 




