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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
 การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  
โดยเริ่มจากการกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  และลําดับขั้นตอนการนําเสนอ 
ผลการวิเคราะหขอมูล  ดังตอไปนี้ 
  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 x  แทน คาเฉลี่ย  
 S.D.  แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จํานวนกลุมตวัอยาง 
  ลําดับขั้นการนําเสนอขอมูล 

  จากผลการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยไดนํามาจัดลําดับใหสอดคลองกับแนวการศึกษา 
คนควาเพื่อนําเสนอเปนลําดับ  ดังนี้ 

  ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  เพศ ประสบการณ 
ในการบริหาร และวุฒิทางการศึกษา  วิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ  นําเสนอในรูปตาราง
ประกอบความเรียง 

ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นตอสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  
วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปนรายดานและรายขอ  นําเสนอ 
ในรูปตารางประกอบความเรียง  พรอมทั้งขอเสนอแนะในแตละดาน 

ตอนท่ี  3  ขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงเสนอในรูปความเรียง 
 

4.1  ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง  จําแนกตามตัวแปร  ไดแก สถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม  ไดแก  เพศ  ประสบการณในการบริหาร และวุฒิทางการศึกษา  ดังตาราง 
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ตาราง  2   ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง  จําแนกตามสถานภาพ  ประสบการณทางการบริหาร  และ
วุฒิทางการศึกษา 

 

รายการ          
118)  (n 

จํานวนคน
=

    รอยละ 

 
1.  เพศ 
  ชาย    99    83.90 
  หญิง    19    16.10 

2.  ประสบการณในการบริหาร 
  1 – 5  ป    18    15.26 
  6-10  ป    18    15.26 
  มากกวา  10  ปขึ้นไป  82    69.48 

3.  วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 
  ปริญญาตรี   81    68.64 
  ปริญญาโท   37    31.36 

   รวม              118                  100 

 
 
 จากตาราง 2  กลุมตัวอยาง  จํานวน  118  คน  พบวา 
 เพศ  สวนใหญผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ 83.90  และเปน 
เพศหญิง  คิดเปนรอยละ 16.10 
 ประสบการณในการบริหารของผูตอบแบบสอบถาม  มีระยะเวลามากกวา  10  ป 
ขึ้นไป มากที่สุด  คิดเปนรอยละ  69.48  สวนระยะเวลาระหวาง  1 – 5  ป  และ  6 – 10  ป  ซ่ึงเทากัน
คิดเปนรอยละ 15.26   
 วุฒิทางการศึกษา มีวุฒิปริญญาตรีมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 68.64 และวุฒิปริญญาโท  
คิดเปนรอยละ 31.36 
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 ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1 
 
 
ตาราง  3  สภาพการดําเนนิงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1. ผูบริหารสรางความตระหนกัใหแกบุคลากร 
ในสถานศึกษาและชุมชนใหเห็นความสําคัญ 
ของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3.58 1.02 มาก 
1 

2. ผูบริหารมีการแตงตั้งคณะกรรมการหลักสูตรงาน
วิชาการของสถานศึกษาตามกลุมสาระการเรียนรู
ตางๆ 

3.50 1.27 ปานกลาง 2 

3. สถานศึกษาของทานมีการจดัทําขอมูลสารสนเทศ
อยางเปนระบบ 

3.24 0.94 ปานกลาง 7 

4. สถานศึกษาของทานมีการจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

3.47 1.14 ปานกลาง 4 

5.   สถานศึกษาของทานมีการประชาสัมพันธให 
ผูปกครอง  ชุมชน  หนวยงาน  องคกรในชุมชน
ทราบเกี่ยวกับการใชและการจัดทําหลักสตูร 
สถานศึกษา 

3.09 0.98 ปานกลาง 9 

6. คณะกรรมการสถานศึกษาของทานมีการกาํหนด 
ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค 

2.92 1.06 ปานกลาง 10 

7. สถานศึกษาของทานมีการวางแผนการดําเนินงาน 
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู 

3.47 1.06 ปานกลาง 3 

8. สถานศึกษาของทานมีการนเิทศ  กํากับ  ตดิตามผล
การดําเนินงานการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา 

3.25 0.93 ปานกลาง 6 
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ตาราง  3  (ตอ)  สภาพการดาํเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

9. สถานศึกษาของทานมีการสรุปผลการดําเนินงาน
บริหารหลักสูตรของสถานศึกษาใหผูเกีย่วของทราบ 

3.16 0.99 ปานกลาง 8 

10. สถานศึกษาของทานมีการปรับปรุงพัฒนางาน 
การบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาใหม ี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.37 0.94 ปานกลาง 5 

 รวมเฉลี่ย 3.30 0.83 ปานกลาง  

  
 

จากตาราง  3  พบวา  สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.30,  S.D. = 0.83)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา   
สวนใหญอยูในระดับปานกลางมีเพียง  1  ขอเทานั้นอยูในระดับมาก  คือ  ขอ  1  ผูบริหารสราง
ความตระหนักใหแกบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชนใหเห็นความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  ( x  = 3.58,  S.D. = 1.02)   

ผูบริหารมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามากที่สุด 3  ขอเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดงันี้ 
1. ผูบริหารสรางความตระหนักใหแกบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชนใหเห็น

ความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( x  = 3.58,  S.D. = 1.02)   
2. ผูบริหารมีการแตงตั้งคณะกรรมการหลักสูตรงานวิชาการของสถานศึกษาตาม

กลุมสาระการเรียนรูตางๆ  ( x  = 3.50,  S.D. = 1.27)   
3. สถานศึกษามีการวางแผนการดําเนินงานในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ( x  = 3.47,  

S.D. = 1.06)   
ผูบริหารสถานศึกษามกีารพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานอยที่สุด  3  ขอ  คือ 

1. คณะกรรมการสถานศึกษามีการกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือ 
รายภาค  ( x  = 2.92,  S.D. = 1.06) 
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2. สถานศึกษามกีารประชาสัมพันธใหผูปกครอง  ชุมชน  หนวยงาน  องคกรใน 
ชุมชนทราบเกีย่วกับการใชและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ( x  = 3.09,  S.D. = 0.98) 

3. สถานศึกษามีการสรุปผลการดําเนินงานบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา 
ใหผูเกี่ยวของทราบ  ( x  = 3.16, S.D. = 0.99) 
 
 
ตาราง 4  สภาพการดําเนนิงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู     x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1. สถานศึกษาของทานมีการวางแผนการพัฒนางาน 
ในโรงเรียนอยางเปนระบบใหสอดคลองกับ 
การปฏิรูปการเรียนรู  

3.53 1.04 มาก 5 

2. สถานศึกษาของทานมีการกระตุนและสราง 
ความตระหนกัในภาระหนาที่ของครู 

3.76 1.15 มาก 1 

3. สถานศึกษาของทานมีการดแูลการพัฒนาการจัด 
การเรียนรูใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูป  
การเรียนรู 

3.56 1.01 มาก 4 

4. สถานศึกษาของทานมีการจดังานแนะแนว 
ในโรงเรียนอยางเปนระบบ 

3.14 0.98 ปานกลาง 10 

5. สถานศึกษาของทานมีการจดัระบบการประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.57 1.09 มาก 3 

6. สถานศึกษาของทานมีการพฒันาโรงเรียนใหเปน
แหลงการเรียนรูอยูตลอดเวลา 

3.47 1.07 ปานกลาง 7 

7. สถานศึกษาของทานมีการสงครูเขารวมอบรม  
เพื่อพัฒนาศกัยภาพในวิชาชพีตามความตองการ 
และความจําเปน 

3.63 1.18 มาก 2 
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ตาราง 4  (ตอ)  สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู     x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

8. สถานศึกษาของทานมีการวางแผนการดําเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษาและนําผลการนิเทศ 
พรอมทั้งขอเสนอแนะไปปรบัปรุง   

3.27 0.98 ปานกลาง 8 

9. สถานศึกษาของทานมีการสงเสริมและสนับสนุน
การวิจยัในชัน้เรียน 

3.50 0.99 ปานกลาง 6 

10. สถานศึกษาของทานมีการพฒันาการทําวจิยัใน 
ชั้นเรียนใหเหมาะสมกับสภาพที่เปนจริง 

3.24 1.02 ปานกลาง 9 

 รวมเฉลี่ย 3.46 0.86 ปานกลาง  

  
      

จากตาราง  4  พบวา  สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.46,  S.D. = 0.86)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  อยูใน
ระดับปานกลางมีเพียง  5  ขอ  สวนอีก  5  ขอ  อยูในระดับมาก   

ผูบริหารมีการพัฒนากระบวนการเรียนรูมากที่สุด  3  ขอ  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดังนี้ 
1. สถานศึกษามีการกระตุนและสรางความตระหนักในภาระหนาที่ของครู  

( x  = 3.76,  S.D = 1.15)     
2. สถานศึกษามีการสงครู เขารวมอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพในวิชาชีพตาม 

ความตองการและความจําเปน  ( x  = 3.63,  S.D. =1.18)   
3. สถานศึกษามีการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( x  = 3.57, 

S.D. = 1.09)  
ผูบริหารสถานศึกษามกีารพัฒนากระบวนการเรียนรูนอยที่สุด  3 ขอ  คือ   

1.  สถานศึกษามีการจัดงานแนะแนวในโรงเรียนอยางเปนระบบ  ( x  = 3.14,  
S.D. = 0.98) 
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2. สถานศึกษามีการพัฒนาการทําวิจั ยในชั้น เรียนให เหมาะสมกับสภาพ 
ที่เปนจริง  ( x  = 3.24,  S.D. =1.02) 

3. สถานศึกษามีการวางแผนการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาและนําผล 
การนิเทศพรอมทั้งขอเสนอแนะไปปรับปรุง ( x  = 3.27,  S.D. = 0.98) 

 
 

ตาราง 5   สภาพการดําเนนิงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน 
ผลการเรียน 

 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการวัดผลประเมินผลและการเทยีบโอน 
ผลการเรียน     x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1. ผูบริหารมีการแตงตั้งคณะกรรมการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของ 
สถานศึกษา 

3.36 1.20
  

ปานกลาง 6 

2. คณะกรรมการดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ตามหลักเกณฑที่กําหนด  

3.00 1.20 ปานกลาง 9 

3. ผูบริหารสถานศึกษาอนุมตัผิลการเทียบโอนตามที่
คณะกรรมการเสนอ 

2.92 1.33 ปานกลาง 10 

4. สถานศึกษาของทานมีการกาํหนดระเบียบการวัดผล  
ประเมินผลของสถานศึกษา 

3.61 1.13 มาก 2 

5.   สถานศึกษาของทานจัดทําเอกสารหลักฐาน 
การศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวดั และ 
ประเมินผลของสถานศึกษา 

3.61 1.17 มาก 3 

6. สถานศึกษาของทานจัดใหมีการประเมินผล 
การเรียนทกุชวงชั้น 

3.73 1.34 มาก 1 

7. สถานศึกษาของทานจัดใหมีการซอมเสริมกรณ ี
ที่มีผูเรียนไมผานเกณฑการประเมิน 

3.59 1.19 มาก 4 
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ตาราง 5  (ตอ)  สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน 
ผลการเรียน 

 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการวัดผลประเมินผลและการเทยีบโอน 
ผลการเรียน     x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

8. สถานศึกษาของทานจัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือ 
ในการวัดผลและประเมินผล 

3.38 0.96 ปานกลาง 5 

9. สถานศึกษาของทานมีการนเิทศ  ติดตาม  เกี่ยวกับ
การวัดผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 

3.29 1.03 ปานกลาง 7 

10. สถานศึกษาของทานมีการนาํผลการนิเทศมา 
ปรับปรุงเกี่ยวกับการวดัผลประเมินผลและ  
เทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา 

3.28 1.02 มาก 8 

 รวมเฉลี่ย 3.37 0.93 ปานกลาง  

         
 

จากตาราง 5  พบวา  สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียนในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.37, S.D. = 0.93)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา  อยูในระดับปานกลางมีเพียง  5  ขอ  สวนอีก  5  ขอ  อยูในระดับมาก   

ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินงานดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนมากที่สุด  3  ขอเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดังนี้ 

1. สถานศึกษาจดัใหมกีารประเมินผลการเรียนทุกชวงชัน้  ( x  = 3.73,  S.D. = 1.34)   
2. สถานศึกษามีการกําหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา   

( x  = 3.61,  S.D. = 1.13)   
3. สถานศึกษาจัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดผล

และประเมินผลของสถานศึกษา ( x  = 3.61,  S.D. = 1.17)  
ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการวัดผลประเมินผลและมีการเทียบโอนผลการเรียน 

นอยที่สุด  3  ขอ  คือ 
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1. ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการเทียบโอนตามที่คณะกรรมการเสนอ  
( x  = 2.92, S.D. = 1.33) 

2. คณะกรรมการดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามหลักเกณฑที่กําหนด  
( x  = 3.00,  S.D. = 1.20) 

3. สถานศึกษามีการนําผลการนิเทศมาปรับปรุงเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน  ( x  = 3.28,  S.D. = 1.02) 
 
 
ตาราง  6   สภาพการดําเนนิงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา     x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1. สถานศึกษาของทานสรางความตระหนัก 
แกบุคลากรใหเห็นประโยชนและความสําคญั 
ของการทําวิจยัในชัน้เรียน 

3.58 0.95 มาก 1 

2. สถานศึกษาของทานจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
การจัดทําวิจัยในชั้นเรยีนใหกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคน 

3.24 1.11 ปานกลาง 6 

3. สถานศึกษาของทานจัดเตรยีมส่ือ  อุปกรณเพื่อ
อํานวยความสะดวกใหแกบคุลากรในการทําวิจัย 
ในชั้นเรยีน 

3.34 0.98 ปานกลาง 5 

4. สถานศึกษาของทานมีการสงเสริมบุคลากร 
ในการทําวิจัยในชั้นเรยีนอยางตอเนื่อง 

3.42 1.01 ปานกลาง 4 

5. สถานศึกษาของทานมีการกาํกับ  ติดตาม  การทํา
วิจัยในชัน้เรียนอยางตอเนื่อง 

3.14 0.96 ปานกลาง 8 

6. สถานศึกษาของทานรวบรวมผลการวิจัยในช้ันเรียน
ของสถานศึกษาและสถานศกึษาอื่น 

2.89 1.01 ปานกลาง 9 
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ตาราง  6  (ตอ)  สภาพการดาํเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา     x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

7. สถานศึกษาของทานมีการเผยแพรแลกเปลี่ยน 
ผลการวิจัยในชั้นเรียนของสถานศึกษากับ 
สถานศึกษาอื่น 

2.66 1.10 ปานกลาง 10 

8.   สถานศึกษาของทานสนับสนุนใหครูนําผลการวิจัย
ในชั้นเรยีนมาใชในการเรียนการสอนเพื่อพฒันา  
คุณภาพการศกึษา 

3.42 0.98 ปานกลาง 3 

9. ผูบริหารสงเสริมใหครูเขาอบรมการทําวิจยัอยูเสมอ 3.52 1.04 มาก 2 
10.   ผูบริหารไปศึกษาดูงานวิจยัโรงเรียนที่ประสพ 

ความสําเร็จดานการจัดการเรียนการสอน  
3.17 1.00 ปานกลาง 7 

 รวมเฉลี่ย 3.23 0.76 ปานกลาง  

    
 

จากตาราง  6  พบวา  สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.23,  S.D. = 0.76)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  สวนใหญ 
อยูในระดับปานกลางมีเพียง  2 ขอเทานั้นอยูในระดับมาก คือ ขอ 1 สถานศึกษาสรางความตระหนัก
แกบุคลากรใหเห็นประโยชนและความสําคัญของการทําวิจัยในชั้นเรียน  ( x  = 3.58,  S.D. = 0.95)  
และขอ 9  ผูบริหารสงเสริมใหครูเขาอบรมการทําวิจัยอยูเสมอ  ( x  = 3.52, S.D. = 1.04)   

ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินงานดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามากที่สุด  
3  ขอ  เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดังนี้ 

1. สถานศึกษาสรางความตระหนักแกบุคลากรใหเห็นประโยชนและความสําคัญ
ของการทําวิจัยในชั้นเรียน  ( x  = 3.58, S.D. = 0.95) 

2. ผูบริหารสงเสริมใหครูเขาอบรมการทําวิจัยอยูเสมอ ( x  = 3.52,  S.D. = 1.04)   
3. สถานศึกษาสนับสนุนใหครูนําผลการวิจัยมาใชในการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ( x  = 3.42, S.D. = 0.98)   



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 77 

ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินงานดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษานอยท่ีสุด   
3  ขอ  คือ   

1. สถานศึกษามีการเผยแพรแลกเปลี่ยนผลการวิจัยในชั้นเรียนของสถานศึกษา 
กับสถานศึกษาอื่น  ( x  = 2.66,  S.D. = 1.10) 

2. สถานศึกษารวบรวมผลการวิจัยในชั้นเรียนของสถานศึกษาและสถานศึกษาอื่น  
( x  = 2.89,  S.D. = 1.01) 

3. สถานศึกษามีการกํากับ   ติดตาม   การทําวิจัยในชั้นเรียนอยางตอเนื่อง   

( x  = 3.14,  S.D. = 0.96) 
 
 
ตาราง  7   สภาพการดําเนนิงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี     x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1. ผูบริหารดําเนนิการพัฒนาหองสมุดของสถานศึกษา
เพื่อใหเปนศูนยรวมสื่อและเทคโนโลยี 

3.53 0.99 มาก 4 

2. ผูบริหารมีการพัฒนาหองสมดุของสถานศึกษา 
เพื่อใหเปนแหลงการเรียนรูแกบุคลากร 
ในสถานศึกษาและชุมชน 

3.51 1.00 มาก 7 

3. ผูบริหารสรางความตระหนกัใหบุคลากร 
ในสถานศึกษาเห็นความสําคัญของการพัฒนาตนเอง 
ใหมีความรู  ความเขาใจและทักษะในการผลิตและ
การใชส่ือ 

3.60 1.02 มาก 1 

4. สถานศึกษาของทานมีการดาํเนินการประชุมชี้แจง
การใชส่ือและเทคโนโลยี 

3.36 1.02 ปานกลาง 8 

5. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมประชุม   
อบรม  สัมมนา  เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมกีารพัฒนา
ศักยภาพของตนในดานการผลิตสื่อดวยวิธีการตางๆ 

3.53 1.09 มาก 6 
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ตาราง  7  (ตอ)  สภาพการดาํเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี     x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

6. สถานศึกษาของทานจัดหาเอกสารทางวิชาการมา
บริการใหกับครูและนักเรยีน 

3.56 1.11 มาก 3 

7. สถานศึกษาของทานสงเสริมและสนับสนนุใหครู 
มีการผลิตและพัฒนาสื่อใหครอบคลุมทุกกลุมสาระ
การเรียนรูและทุกชวงชั้น 

3.58 1.04 มาก 2 

8. สถานศึกษาของทานจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก 
มาบริการใหครูและผูเรียนอยางเพยีงพอ 

3.53 1.05 มาก 5 

9. สถานศึกษาของทานดําเนนิการนิเทศ  ติดตาม
ประเมินผลการใชส่ือ 

3.25 0.95 ปานกลาง 9 

10. สถานศึกษาของทานนําผลการนิเทศมาเพื่อปรับปรุง
และพัฒนางาน 

3.23 0.96 ปานกลาง 10 

 รวมเฉลี่ย 3.45 0.82 ปานกลาง  

  
 
จากตาราง  7  พบวา  สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.45, S.D. = 0.82)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา  สวนใหญอยูในระดับมากมีเพียง  3  ขอเทานั้นอยูในระดับปานกลาง  คือ  ขอ  4  สถานศึกษา
มีการดําเนินการประชุมชี้แจงการใชส่ือและเทคโนโลยี  ( x  = 3.36, S.D. = 1.02)  ขอ 9   
สถานศึกษาดําเนินการนิเทศ  ติดตามประเมินผลการใชส่ือ  ( x  = 3.25, S.D. = 0.95)   และขอ 10  
สถานศึกษานําผลการนิเทศมาเพื่อปรับปรุงและพัฒนางาน  ( x  = 3.23, S.D. = 0.96) 

ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินงานดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
มากที่สุด  3  ขอเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดังนี้ 
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1. ผูบริหารสรางความตระหนักใหบุคลากรในสถานศึกษาเห็นความสําคัญของ 
การพัฒนาตนเองใหมีความรูความเขาใจและทักษะในการผลิตและการใชส่ือ ( x  = 3.60,  
S.D.  = 1.02)   

2. สถานศึกษาสงเสริมและสนับสนุนใหครูมีการผลิตส่ือและพัฒนาสื่อให 
ครอบคลุมทุกกลุมสาระการเรียนรูและทุกชวงชั้น  ( x  = 3.58,  S.D. = 1.04)   

3. สถานศึกษาจัดหาเอกสารทางวิชาการมาบริการใหกับครูและนักเรียน  ( x  = 3.56,  
S.D. = 1.11)   

ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินงานดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
นอยที่สุด  3  ขอ  คือ   

1. สถานศึกษานําผลการนิ เทศมาเพื่อปรับปรุงและพัฒนางาน   ( x  = 3.23,   
S.D. = 0.96) 

2. สถานศึกษาดํา เนินการนิ เทศ   ติดตามประเมินผลการใช ส่ือ   ( x  = 3.25,  
S.D. = 0.95) 

3. สถานศึกษามีการดําเนินการประชุมชี้แจงการใชส่ือและเทคโนโลยี  ( x  = 3.36, 
S.D. = 1.02) 
 
 
ตาราง 8  สภาพการดําเนนิงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 
 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู     x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1.   สถานศึกษาของทานมีการจดัสารสนเทศภายใน 
อยางมีระบบ 

3.27 0.91 ปานกลาง 5 

2. สถานศึกษาของทานจัดสารสนเทศใหเปนปจจุบัน
อยูเสมอ  

3.26 0.91 ปานกลาง 6 

3. สถานศึกษาของทานจัดใหมีแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษาไดอยางพอเพยีงและสอดคลองกับ 
การเรียนรู 

3.35 1.03 ปานกลาง 3 
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ตาราง 8  (ตอ)  สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู     x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

4. สถานศึกษาของทานวิเคราะห  จัดระบบใหบริการ
ขอมูลและแหลงการเรียนรูกบัครู  นักเรียนและ 
ชุมชน 

3.19 0.96 ปานกลาง 8 

5. สถานศึกษาของทานมีการเผยแพรความรูในเรื่อง 
วิธีการเชื่อมโยงการเรียนรูระหวางโรงเรียนกับสังคม 

3.11 0.93 ปานกลาง 9 

6. สถานศึกษาของทานเผยแพรแหลงการเรียนรู 
ที่สําคัญ  เชน  สถานที่  บุคคลที่สําคัญ  ภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

3.23 0.92 ปานกลาง 7 

7. สถานศึกษาของทานดําเนนิการใหมีเครือขาย 
การเรียนรูระหวางบานกับโรงเรียน  โรงเรียนกับ 
โรงเรียน  โรงเรียนกับเขตพืน้ที่เพื่อรวมกนั 
ในการพัฒนาการเรียนรู 

3.09 0.96 ปานกลาง 10 

8. สถานศึกษาของทานนําภูมปิญญาทองถ่ินมาใช 
ในการจดัการเรียนรูใหกับผูเรียนในสถานศึกษา  

3.35 0.97 ปานกลาง 2 

9. สถานศึกษาของทานสงเสริมใหครูและผูเรียนไดใช
แหลงการเรียนรูภายในสถานศึกษาเพื่อพฒันา 
การเรียนรู  

3.44 1.05 ปานกลาง 1 

10. สถานศึกษาของทานสงเสริมใหครูและผูเรียน 
ไดใชแหลงการเรียนภายนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนา 
การเรียนรู 

3.32 0.98 ปานกลาง 4 

 รวมเฉลี่ย 3.26 0.77 ปานกลาง  

  
  
      จากตาราง  8  พบวา สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูในภาพรวม 
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อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.26, S.D.  =  0.77)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขออยูในระดับ
ปานกลาง   

ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินงานดานการพัฒนาแหลงเรียนรูมากที่สุด 3  ขอ
เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดังนี้ 

1. สถานศึกษาสงเสริมใหครูและผูเรียนไดใชแหลงการเรียนรูภายในสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาการเรียนรู  ( x  = 3.44, S.D. = 1.05)   

2. สถานศึกษานําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนรูใหกับผู เรียน 
ในสถานศึกษา  ( x  = 3.35,  S.D. = 0.97)   

3. สถานศึกษาจัดใหมีแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาไดอยางพอเพียงและ 
สอดคลองกับการเรียนรู  ( x  = 3.35,  S.D. = 1.03)   

ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินงานดานการพัฒนาแหลงเรียนรูนอยที่สุด  3 ขอ  คือ   
1. สถานศึกษาดําเนินการใหมีเครือขายการเรียนรูระหวางบานกับโรงเรียน   

โรงเรียนกับโรงเรียน  โรงเรียนกับเขตพื้นที่เพื่อรวมกันในการพัฒนาการเรียนรู  ( x  = 3.09,   
S.D. = 0.96) 

2. สถานศึกษามีการเผยแพรความรูในเรื่องวิธีการเชื่อมโยงการเรียนรูระหวาง 
โรงเรียนกับสังคม  ( x  = 3.11,  S.D. = 0.93) 

3. สถานศึกษาวิเคราะห  จัดระบบใหบริการขอมูลและแหลงการเรียนรูกับครู   
นักเรียนและชุมชน  ( x  = 3.19,  S.D. = 0.96) 
 
 
ตาราง 9   สภาพการดําเนนิงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการนิเทศการศึกษา 
 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการนิเทศการศึกษา     x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1. สถานศึกษาของทานมีการกาํหนดนโยบาย  และ 
ทิศทางการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.38 0.87 ปานกลาง 1 

2. สถานศึกษาของทานจัดนเิทศงานวิชาการของ 
สถานศึกษาไดอยางมีระบบ 

3.14 0.90 ปานกลาง 9 
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ตาราง 9  (ตอ)  สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการนิเทศการศึกษา 

 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการนิเทศการศึกษา     x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

3. สถานศึกษาของทานมีการประชาสัมพันธการนิเทศ
ภายในสถานศกึษาใหบุคลากรทราบอยางทั่วถึง 

3.19 0.95 ปานกลาง 7 

4. สถานศึกษาของทานดําเนนิการนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนในรปูแบบหลากหลาย   
และเหมาะสมกับสถานศึกษา 

3.19 0.90 ปานกลาง 6 

5. สถานศึกษาของทานมีการประเมินผลการนิเทศ 
ภายในสถานศกึษา 

3.20 0.91 ปานกลาง 5 

6. สถานศึกษาของทานประเมนิผลการจัดกระบวนการ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 

3.14 0.89 ปานกลาง 8 

7. สถานศึกษาของทานติดตามประสานงานกบัเขต 
พื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศงาน 
วิชาการของสถานศึกษา 

3.26 0.94 ปานกลาง 3 

8. สถานศึกษาของทานมีการแลกเปลี่ยนความรู 
ประสบการณการจัดระบบการนิเทศภายใน 
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอื่น 

2.99 0.94 ปานกลาง 10 

9. สถานศึกษาของทานมีการสงเสริมใหครูมีการนิเทศ
กันเอง 

3.31 1.02 ปานกลาง 2 

10. ผูบริหารมีทักษะในการนิเทศและมีการวางแผน  
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.22 0.94 ปานกลาง 4 

 รวมเฉลี่ย 3.20 0.79 ปานกลาง  

     
     
 จากตาราง  9  พบวา  สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ดานการนิเทศการศึกษาในภาพรวม 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 83 

อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.20,  S.D. =  0.79)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขออยูในระดับ
ปานกลางเชนเดียวกัน 

ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินงานดานการนิเทศการศึกษามากที่สุด 3  ขอเรียงลําดับ
คะแนนเฉลี่ย  ดังนี้ 

1. สถานศึกษามีการกําหนดนโยบายและทิศทางการนิเทศภายในสถานศึกษา  
( x  = 3.38,  S.D. =  0.87)   

2. สถานศึกษามีการสงเสริมใหครูมีการนิเทศกันเอง  ( x  = 3.31,  S.D. = 1.02)   
3. สถานศึกษาติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนากระบวน 

การนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษา  ( x  = 3.26,  S.D. = 0.94)   
ผูบริหารสถานศึกษามกีารดาํเนินงานดานการนิเทศการศึกษานอยที่สุด  3  ขอ  คือ   

1. สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณการจัดระบบการนิเทศภายใน 
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอื่น  ( x  = 2.99,  S.D. = 0.94) 

2. สถานศึกษาจัดนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษาไดอยางมีระบบ  ( x  = 3.14, 
S.D. = 0.90)   

3. สถานศึกษาประเมินผลการจัดกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา  
( x  = 3.14,  S.D. = 0.89) 
 
 
ตาราง 10   สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ดานการแนะแนวการศึกษา 
 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการแนะแนวการศกึษา     x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1.  ผูบริหารสรางระบบงานและจัดโครงสรางองคกร
แนะแนวของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน 

3.22 1.01 ปานกลาง 6 

2. ผูบริหารสรางความตระหนกัใหครูทุกคนเห็นคุณคา
ของงานแนะแนว 

3.41 1.01 ปานกลาง 2 

3. ผูบริหารสงเสริมใหครู  อาจารย  ไดรับความรู 
เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว 

3.15 1.01 ปานกลาง 9 
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ตาราง 10  (ตอ)  สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการแนะแนวการศึกษา 

 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการแนะแนวการศกึษา     x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

4. ผูบริหารคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถ
และบุคลิกภาพที่เหมาะสมทําหนาที่ครูแนะแนวคร ู
ที่ปรึกษา  ครูประจําชั้นและคณะอนกุรรมการงาน
แนะแนว 

3.25 1.07 ปานกลาง 5 

5. ผูบริหารดูแล  กํากับ  นิเทศ  ติดตาม  และสนับสนุน
การดําเนินงานแนะแนวอยางเปนระบบ 

3.18 0.93 ปานกลาง 8 

6. ผูบริหารรวมมือในการวิเคราะหปญหาทีเ่กดิขึ้น 
แกไข  สรางขวัญกําลังใจแกผูปฏิบัติงานแนะแนว 

3.32 0.99 ปานกลาง 4 

7. ผูบริหารเปนผูนําทางการแนะแนวและใช
กระบวนการทางจิตวิทยาและการแนะแนวในการ
บริหารงานวิชาการและสถานศึกษา 

3.35 0.97 ปานกลาง 3 

8. ผูบริหารสงเสริมความรวมมอืและความเขาใจอันดี
ระหวางครู  ผูปกครอง  และชุมชน 

3.56 1.15 มาก 1 

9. ผูบริหารประสานงานดานการแนะแนวระหวาง
สถานศึกษา  องคกรภาครัฐและเอกชน  บาน  องคกร
ทางศาสนาและชุมชนในลักษณะเครือขาย 
การแนะแนว 

3.21 1.09 ปานกลาง 7 

 รวมเฉลี่ย 3.29 0.87 ปานกลาง  

        
  

จากตาราง 10  พบวา  สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ดานการแนะแนวการศึกษาในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง  ( x  = 3.29,  S.D.  =  0.87)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  สวนใหญอยูในระดับ
ปานกลางมีเพียง  1  ขอเทานั้นอยูในระดับมาก  คือ  ขอ  8  ผูบริหารสงเสริมความรวมมือและ 
ความเขาใจอันดีระหวางครู  ผูปกครองและชุมชน  ( x  = 3.56,  S.D. = 1.15)   
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ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการแนะแนวการศึกษามากที่สุด  3  ขอเรียงลําดับคะแนน
เฉลี่ย ดังนี้ 

1. ผูบริหารสงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดีระหวางครู  ผูปกครองและ 
ชุมชน  ( x  = 3.56, S.D.  = 1.15)   

2. ผูบริหารสรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคาของงานแนะแนว   
( x  = 3.41,  S.D.  = 1.01)   

3. ผูบริหารเปนผูนําทางการแนะแนวและใชกระบวนการทางจิตวิทยาและ 
การแนะแนวในการบริหารงานวิชาการและสถานศึกษา ( x  = 3.35,  S.D. = 0.97)   

ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินงานดานการแนะแนวการศึกษานอยที่สุด  3  ขอ  คือ   
1. ผูบริหารสงเสริมใหครู  อาจารย  ไดรับความรูเพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและ 

การแนะแนว  ( x  = 3.15,  S.D. = 1.01) 
2. ผูบริหารดูแล  กํากับ  นิเทศ  ติดตาม  และสนับสนุนการดําเนินงานแนะแนว

อยางเปนระบบ  ( x  = 3.18, S.D. = 0.93) 
3. ผูบริหารประสานงานดานการแนะแนวระหวางสถานศึกษา  องคกรภาครัฐ 

และเอกชน  บาน  องคกรทางศาสนา  และชุมชนในลักษณะเครือขายการแนะแนว  ( x  = 3.21,  
S.D. = 1.09) 
 
 
ตาราง 11  สภาพการดําเนนิงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัดสาํนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศกึษา 

 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา     x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1. ผูบริหารจัดประชุมสัมมนาเพื่อสรางความตระหนกั
ในเรื่องการประกันคณุภาพการศึกษาใหกับบุคลากร
ภายในสถานศกึษา  

3.62 1.05 มาก 1 
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ตาราง 11  (ตอ) สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศกึษา 

 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายใน 
สถานศึกษา     x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

2. ผูบริหารจัดประชุมสัมมนาเพื่อใหบุคลากรเห็น 
ความสําคัญของการประกันคุณภาพการศกึษาใหกับ
บุคลากรภายในสถานศึกษา 

3.62 1.12 มาก 2 

3. ผูบริหารมีการเตรียมความพรอมดานบุคลากร
ทรัพยากรในการจัดทําระบบการประกันคณุภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา 

3.60 1.06 มาก 3 

4. ผูบริหารจัดใหมีระบบการประกันคณุภาพการศึกษา
ภายในสถานศกึษา 

3.59 1.10 มาก 4 

5. ผูบริหารสนับสนุน  สงเสริมใหมีระบบการประกัน
คุณภาพในระดับหนวยงานภายในสถานศกึษา 

3.58 1.13 มาก 5 

6. ผูบริหารกํากับ  ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมนิผล 
และรายงานผลการประกันคณุภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

3.45 1.08 ปานกลาง 9 

7. ผูบริหารปรับปรุงและพฒันาระบบการประกัน 
คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

3.49 1.04 ปานกลาง 8 

8. ผูบริหารกําหนดมาตรฐานตวับงชี้  และวัตถุประสงค
ในการประเมนิอยางชัดเจนโดยมีการตัดสนิใจรวมกัน 

3.58 1.13 มาก 5 

9. ผูบริหารดําเนนิการเผยแพรระบบการประกัน 
คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาใหสาธารณชน
ทราบ 

3.38 1.08 ปานกลาง 10 

10. ผูบริหารดําเนนิการปรับปรุงแกไขเพื่อใหงานมี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

3.53 1.04 มาก 7 

 รวมเฉลี่ย 3.54 0.98 มาก  
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จากตาราง  11  พบวา  สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( x  = 3.54,  S.D. =  0.98)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา  อยูในระดับมากมีจํานวน  7 ขอ สวนอีก  3  ขอ  อยูในระดับปานกลาง   

ผูบริหารสถานศึกษามกีารดาํเนินงานดานการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษามากที่สุด  3  ขอเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดังนี ้  

1. ผูบริหารจัดประชุมสัมมนาเพื่อสรางความตระหนักในเรื่องการประกันคุณภาพ
การศึกษาใหกับบุคลากรภายในสถานศึกษา  ( x  = 3.62,  S.D. = 1.05)   

2. ผูบริหารจัดประชุมสัมมนาเพื่อใหบุคลากรเห็นความสําคัญของการประกัน 
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ( x  = 3.62,  S.D. = 1.12)   

3. ผูบริหารมีการเตรียมความพรอมดานบุคลากร  ทรัพยากร  ในการจัดทําระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ( x  = 3.60,  S.D. = 1.06)   

ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินงานดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษานอยที่สุด  3 ขอ  คือ   

1. ผูบริหารดําเนินการเผยแพรระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ใหสาธารณชนทราบ  ( x  = 3.38,  S.D. = 1.08) 

2. ผูบริหารกํากับ  ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและรายงานผลการประกัน 
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ( x  = 3.45,  S.D. = 1.08) 

3. ผูบริหารปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา   
( x  = 3.49,  S.D. = 1.04)  
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ตาราง 12  สภาพการดําเนนิงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน     
 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน     x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1. ผูบริหารมีการศึกษาความตองการของชุมชนเกี่ยวกบั
งานดานวิชาการ 

3.35 0.87 ปานกลาง 5 

2. ผูบริหารมีการวิเคราะหความตองการของชุมชน 
เกี่ยวกับงานดานวิชาการ 

3.36 0.89 ปานกลาง 4 

3. ผูบริหารกําหนดแนวทางในการใหบริการแกชุมชน
ตามความตองการและความจําเปนดานวิชาการ  

3.28 0.87 ปานกลาง 6 

4. ผูบริหารจัดใหความรู  เสริมสรางความคิดเพื่อ 
การพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชวีิตของ 
ประชาชนในชุมชนและทองถ่ิน 

3.14 0.89 ปานกลาง 9 

5. ผูบริหารจัดใหความรู  เทคนคิทักษะทางวชิาการ 
เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชวีิต 
ของประชาชนในชุมชนและทองถ่ิน 

3.07 0.92 ปานกลาง 10 

6. ผูบริหารสงเสริมใหประชาชนในชุมชน  ทองถ่ิน 
เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ 
สถานศึกษา 

3.42 0.96 ปานกลาง 2 

7. ผูบริหารสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรู 
ประสบการณระหวางบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  
ทองถ่ิน 

3.28 0.98 ปานกลาง 8 

8. ผูบริหารมีการเลือกสรรภูมิปญญาเพื่อพัฒนาชุมชน
ใหสอดคลองกับสภาพปญหาและตามความตองการ 

3.38 1.03 ปานกลาง 3 

9. ผูบริหารมีการนําวิทยาการตางๆ มาใชเพื่อพัฒนา 
ชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหา  และตาม 
ความตองการ 

3.28 0.96 ปานกลาง 7 
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ตาราง 12  (ตอ)  สภาพการดาํเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1  ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน     x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

10. ผูบริหารมีการประชาสัมพันธงานของสถานศึกษา 
ใหผูปกครองทราบ 

3.44 1.17 ปานกลาง 1 

 รวมเฉลี่ย 3.30 0.78 ปานกลาง  

      
 
 จากตาราง  12  พบวา  สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.30,  S.D. =  0.78)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอ  
อยูในระดับปานกลาง   

ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินงานดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
มากที่สุด  3  ขอเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดังนี้ 

1. ผูบริหารมีการประชาสัมพันธงานของสถานศึกษาให ผูปกครองทราบ   
( x  =  3.44,  S.D. = 1.17)   

2. ผูบริหารสงเสริมใหประชาชนในชุมชน  ทองถ่ิน  เขามามีสวนรวมในกิจกรรม
ทางวิชาการของสถานศึกษา  ( x  = 3.42,  S.D. = 0.96)   

3. ผูบริหารมีการเลือกสรรภูมิปญญาเพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพ
ปญหา  และตามความตองการ  ( x  = 3.38,  S.D. = 1.03)   

ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินงานดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนนอยที่สุด   
3 ขอ  คือ 

1. ผูบริหารจัดใหความรู  เทคนิคทักษะทางวิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ
และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและทองถ่ิน  ( x  = 3.07,  S.D. = 0.92) 

2. ผูบริหารจัดใหความรู  เสริมสรางความคิดเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพและ 
คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและทองถ่ิน  ( x  = 3.14,  S.D. = 0.89) 

3. ผูบริหารสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณระหวางบุคคล   
ครอบครัว  ชุมชน  ทองถ่ิน  ( x  = 3.28,  S.D. = 0.98) 
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ตาราง 13   สภาพการดําเนนิงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
 

n = 118 
ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาอื่น  x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1. ผูบริหารมีการประสานความรวมมือในการพัฒนา
งานวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ 

3.50 1.00 ปานกลาง 1 

2.   ผูบริหารมีการประสานความรวมมือในการพัฒนา
งานวิชาการกบัสถานศึกษาของเอกชน 

2.93 1.09 ปานกลาง 8 

3. ผูบริหารสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับองคกรตางๆ ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 

2.88 1.13 ปานกลาง 9 

4. ผูบริหารมีการดําเนินงานรวมกันกับสถานศึกษาอื่น
ในดานการวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาการ 

3.25 1.03 ปานกลาง 5 

5. ผูบริหารมีการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบตัิ 
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาทั้งของรัฐ 
และเอกชน 

3.03 1.02 ปานกลาง 7 

6. ผูบริหารมีการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบตัิ 
ในการพัฒนาวิชาการกับองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

3.06 1.02 ปานกลาง 6 

7. ผูบริหารดําเนนิการพัฒนาวชิาการอยางเปนระบบ 3.34 1.01 ปานกลาง 3 
8. ผูบริหารมีการนิเทศ  ติดตาม  สรุปผลการดําเนินงาน

วิชาการในสถานศึกษา  
3.34 0.96 ปานกลาง 2 

9. ผูบริหารมีการประชาสัมพันธผลการดําเนินงาน 
วิชาการในสถานศึกษาตอสาธารณชน 

3.27 0.94 ปานกลาง 4 

 รวมเฉลี่ย 3.17 0.77 ปานกลาง  

     



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 91 

จากตาราง  13  พบวา  สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอื่นอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.17,  S.D.  =  0.77)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวาทุกขออยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน   
  ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินงานดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอื่นมากที่สุด  3  ขอเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดังนี้ 

1. ผูบริหารมีการประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา
ของรัฐ  ( x  = 3.50,  S.D.  = 1.00)   

2. ผูบริหารมีการนิเทศ  ติดตาม  สรุปผลการดําเนินงานวิชาการในสถานศึกษา  
( x  = 3.34, S.D. = 0.93)   

3. ผูบริหารดําเนินการพัฒนาวิชาการอยางเปนระบบ  ( x  = 3.34,  S.D. = 1.01)   
ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินงานดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาอื่นนอยที่สุด  3  ขอ  คือ 
1. ผูบริหารสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆ  

ทั้งภายในและภายนอกประเทศ  ( x  = 2.88,  S.D. = 1.13) 
2. ผูบริหารมีการประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา

ของเอกชน  ( x  = 2.93,  S.D. = 1.09) 
3. ผูบริหารมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

ทั้งของรัฐและเอกชน  ( x  = 3.03,  S.D. = 1.02) 
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ตาราง 14  สภาพการดําเนนิงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
 

n = 118 

ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน   
และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

x  S.D. 
ระดับ อันดับที ่

1. ผูบริหารมีการสํารวจและศกึษาขอมูลการจัด 
การศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

3.20 0.97 ปานกลาง 8 

2. ผูบริหารมีการสํารวจความตองการในการไดรับการ
สนับสนุนดานวิชาการแกบคุคล  ครอบครัว  องคกร
หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

3.21 0.99 ปานกลาง 7 

3. ผูบริหารสงเสริม  สนับสนุนการพัฒนาวิชาการ 
ของสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของบุคคล  
ครอบครัวองคกร  และหนวยงานอื่นๆ 

3.30 0.97 ปานกลาง 6 

4. ผูบริหารรวมกบัสถาบันสังคมอื่นจัดการศกึษา 
เพื่อพัฒนาคณุภาพการเรยีนรูของบุคคล  ครอบครัว
องคกร  และหนวยงานอื่นๆ 

3.13 0.98 ปานกลาง 10 

5. ผูบริหารจัดใหมีการแลกเปลีย่นความรูซ่ึงกนัและกนั 3.17 1.03 ปานกลาง 9 
6. ผูบริหารมีการสํารวจภูมิปญญาของทองถ่ินสําหรับ

จัดการศึกษา 
3.52 1.08 มาก 1 

7. ผูบริหารจัดใหมีการนําภูมิปญญาในทองถ่ินมาใช 
ใหเกดิประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

3.51 1.08 มาก 2 

8. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคคล  องคกร  หนวยงาน
และสถาบันภายนอกมาแลกเปลี่ยนความรู 
ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

3.43 1.04 ปานกลาง 3 
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ตาราง 14  (ตอ)  สภาพการดาํเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 

n = 118 

ขอที่ 

สภาพการดําเนินงานวิชาการ   
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน   
และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

x  S.D. 
ระดับ อันดับที ่

9.   ผูบริหารรวมกบัชุมชนจัดกจิกรรมวิชาการ  เชน  
ใหคําแนะนําชวยเหลือ  เปนวิทยากรการอบรมหรื
อนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใหความรูในสถานศึกษา 

3.39 1.02 ปานกลาง 4 

10. ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม 
ในการตัดสินใจเกี่ยวกบังานวิชาการของสถานศึกษา 

3.39 1.05 ปานกลาง 5 

 รวมเฉลี่ย 3.32 0.84 ปานกลาง  

    
    

จากตาราง 14  พบวา  สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับ 
ปานกลาง  ( x  = 3.32,  S.D. = 0.84)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  สวนใหญอยูในระดับปานกลาง
มีเพียง  2  ขอ เทานั้นอยูในระดับมาก  คือ  ขอ  6  ผูบริหารมีการสํารวจภูมิปญญาของทองถ่ิน
สําหรับจัดการศึกษา  ( x  = 3.52,  S.D. = 0.1.08)  และขอ  7  ผูบริหารจัดใหมีการนําภูมิปญญา 
ในทองถ่ินมาใชใหเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน  ( x  = 3.51,  S.D. = 1.08)   

ผูบริหารมีการดําเนินงานวิชาการดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว  องคกร หนวยงาน  และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษามากที่สุด  3  ขอ  เรียงลําดับคะแนน
เฉลี่ย  ดังนี้ 

1. ผูบริหารมีการสํารวจภูมิปญญาของทองถ่ินสําหรับจัดการศึกษา  ( x  = 3.52, 
S.D. = 1.08)   

2. ผูบริหารจัดใหมีการนําภูมิปญญาในทองถ่ินมาใชใหเกิดประโยชนตอการ

ปฏิบัติงาน  ( x  = 3.51, S.D. = 1.08)   
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3. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคคล  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันภายนอกมา 

แลกเปลี่ยนความรูในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ( x  = 3.43, S.D.  = 1.04)   
ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินงาน ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษานอยที่สุด  3  ขอ  คือ   
1. ผูบริหารรวมกับสถาบันสังคมอื่นจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของ

บุคคล  ครอบครัว  องคกรและหนวยงานอื่นๆ   ( x  = 3.13, S.D. = 0.98) 

2. ผูบริหารจัดใหมีการแลกเปลีย่นความรูซ่ึงกนัและกนั  ( x  = 3.17,  S.D. = 1.03) 
3. ผูบริหารมีการสํารวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  

องคกร  หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  ( x  = 3.20, S.D. = 0.97) 
 
 
ตาราง 15   สภาพการดําเนนิงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  โดยรวม 12  ดาน 
 

n = 118 
ขอที่ สภาพการดําเนินงานวิชาการ 

x  S.D. 
ระดับ อันดับที ่

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.30 0.83 ปานกลาง 7 
2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.46 0.86 ปานกลาง 2 
3. ดานการวัดผล  ประเมินผลและการเทียบโอน 

ผลการเรียน 
3.37 0.93 ปานกลาง 4 

4. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 3.23 0.76 ปานกลาง 10 
5. ดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี 3.45 0.82 ปานกลาง 3 
6. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 3.26 0.77 ปานกลาง 9 
7. ดานการนิเทศการศึกษา 3.20 0.79 ปานกลาง 11 
8. ดานการแนะแนวการศกึษา 3.29 0.87 ปานกลาง 8 
9. ดานการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพ 

ภายในสถานศกึษา 
3.54 0.98 มาก 1 

10. ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 3.30 0.78 ปานกลาง 6 
11. ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาอื่น 
3.17 0.77 ปานกลาง 12 
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ตาราง 15  (ตอ)  สภาพการดาํเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  โดยรวม 12  ดาน 

 

n = 118 
ขอที่ สภาพการดําเนินงานวิชาการ 

x  S.D. 
ระดับ อันดับที ่

12. ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล
ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันอื่น   
ที่จัดการศึกษา 

3.32 0.84 ปานกลาง 5 

 รวมเฉลี่ย 3.32 0.72 ปานกลาง  

        
 
จากตาราง 15  พบวา  สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต   1  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   
( x  = 3.32, S.D. = 0.72)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีเพียง  1  ดานเทานั้นอยูในระดับมาก   
คือ  ขอ  9  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ( x  = 3.54,  S.D. = 0.98) 

  ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินงานวิชาการมากที่สุด  3  ดานเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  
ดังนี้ 

1. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   ( x  = 3.54,   
S.D. =  0.98) 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ( x  = 3.46,  S.D. = 0.86) 
3. ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  ( x  =  3.45,  S.D. = 0.82) 

ผูบริหารสถานศึกษามกีารดาํเนินงานวิชาการนอยที่สุด  3  ดาน  คือ 
1. ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  

( x  = 3.17, S.D. = 0.77) 
2. ดานการนิเทศการศึกษา  ( x  = 3.20,  S.D. = 0.79) 
3. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ( x  = 3.23,  S.D. = 0.76) 
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ตาราง 16  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1. ผูบริหารสรางความตระหนกัใหแกบุคลากรใน 
สถานศึกษาและชุมชนใหเห็นความสําคญัของ 
การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2.95 0.99 ปานกลาง 1 

2. ผูบริหารมีการแตงตั้งคณะกรรมการหลักสูตรงาน
วิชาการของสถานศึกษาตามกลุมสาระการเรียนรู
ตางๆ 

2.45 1.04 นอย 8 

3. สถานศึกษาของทานมีการจดัทําขอมูลสารสนเทศ
อยางเปนระบบ 

2.66 0.93 ปานกลาง 3 

4. สถานศึกษาของทานมีการจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

2.41 0.91 นอย 10 

5. สถานศึกษาของทานมีการประชาสัมพันธให 
ผูปกครองชุมชน  หนวยงาน  องคกรในชมุชนทราบ
เกี่ยวกับการใชและการจดัทาํหลักสูตรสถานศึกษา 

2.58 1.06 ปานกลาง 6 

6. คณะกรรมการสถานศึกษาของทานมีการกาํหนด 
ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค 

2.65 1.08 ปานกลาง 5 

7. สถานศึกษาของทานมีการวางแผนการดําเนินงาน 
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู 

2.43 0.91 นอย 9 

8. สถานศึกษาของทานมีการนเิทศ  กํากับ  ตดิตามผล
การดําเนินงานการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา 

2.51 0.89 ปานกลาง 7 

9.   สถานศึกษาของทานมีการสรุปผลการดําเนินงาน
บริหารหลักสูตรของสถานศึกษาใหผูเกีย่วของทราบ 

2.65 1.02 ปานกลาง 4 

10. สถานศึกษาของทานมีการปรับปรุงพัฒนางาน 
การบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาใหม ี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

2.69 0.97 ปานกลาง 2 

 รวมเฉลี่ย 2.59 0.72 ปานกลาง  
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จากตาราง  16  พบวา  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 2.59, S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  สวนใหญ
อยูในระดับปานกลางมีเพียง  3  ขอเทานั้นอยูในระดับนอย  คือ  ขอ  2  ผูบริหารมีการแตงตั้ง 
คณะกรรมการหลักสูตรงานวิชาการของสถานศึกษาตามกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ( x  = 2.45,  
S.D. = 1.04)  ขอ 4 สถานศึกษามีการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ( x = 2.41, 
S.D. = 0.91)  และขอ 7  สถานศึกษามีการวางแผนการดําเนินงานในการจัดกิจกรรมการเรียนรู   
( x  = 2.43, S.D. = 0.91)   

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
มากที่สุด  3  ขอเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดังนี้   

1. ผูบริหารสรางความตระหนักใหแกบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชนใหเห็น
ความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ( x  = 2.95,  S.D. = 0.99)   

2. สถานศึกษามีการปรับปรุงพัฒนางานการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา 
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ( x  = 2.69,  S.D. = 0.97)   

3. สถานศึกษามีการจัดทําขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบ  ( x  = 2.66, S.D. = 0.93   
ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

นอยที่สุด  3  ขอ  คือ   
1. สถานศึกษามีการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา   

( x  = 2.41,  S.D. = 0.91) 
2. สถานศึกษามีการวางแผนการดําเนินงานในการจัดกิจกรรมการเรียนรู   

( x  = 2.43, S.D. = 0.91) 
3. ผูบริหารมีการแตงตั้งคณะกรรมการหลักสูตรงานวิชาการของสถานศึกษาตาม

กลุมสาระการเรียนรูตางๆ   ( x  = 2.45,  S.D. = 1.04) 
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ตาราง 17  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1. สถานศึกษาของทานมีการวางแผนการพัฒนางาน 
ในโรงเรียนอยางเปนระบบใหสอดคลองกับ 
การปฏิรูปการเรียนรู 

2.71 0.98 ปานกลาง 4 

2. สถานศึกษาของทานมีการกระตุนและสราง 
ความตระหนกัในภาระหนาที่ของครู 

2.58 0.94 ปานกลาง 8 

3. สถานศึกษาของทานมีการดแูลการพัฒนาการจัดการ
เรียนรูใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู 

2.66 0.89 ปานกลาง 5 

4. สถานศึกษาของทานมีการจดังานแนะแนวใน 
โรงเรียนอยางเปนระบบ 

2.72 0.91 ปานกลาง 3 

5. สถานศึกษาของทานมีการจดัระบบการประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

2.53 0.93 ปานกลาง 9 

6. สถานศึกษาของทานมีการพฒันาโรงเรียนใหเปน
แหลงการเรียนรูอยูตลอดเวลา 

2.63 1.05 ปานกลาง 7 

7.   สถานศึกษาของทานมีการสงครูเขารวมอบรม 
เพื่อพัฒนาศกัยภาพในวิชาชพีตามความตองการ 
และความจําเปน 

2.17 1.00 นอย 10 

8.   สถานศึกษาของทานมีการวางแผนการดําเนิน 
การนิเทศภายในสถานศึกษาและนําผลการนิเทศ
พรอมทั้งขอเสนอแนะไปปรบัปรุง 

2.63 0.91 ปานกลาง 6 

9. สถานศึกษาของทานมีการสงเสริมและสนับสนุน
การวิจยัในชัน้เรียน 

2.83 0.93 ปานกลาง 2 

10. สถานศึกษาของทานมีการพฒันาการทําวจิยั 
ในชั้นเรยีนใหเหมาะสมกับสภาพที่เปนจรงิ 

3.01 0.94 ปานกลาง 1 

 รวมเฉลี่ย 2.64 0.71 ปานกลาง  
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จากตาราง  17  พบวา  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
ในภาพรวม  อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 2.64,  S.D. = 0.71)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา   
สวนใหญอยูในระดับปานกลางมีเพียง  1  ขอเทานั้นอยูในระดับนอย  คือ ขอ 7  สถานศึกษา 
มีการสงครูเขารวมอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพในวิชาชีพตามความตองการและความจําเปน   
( x  = 2.17,  S.D. = 1.00)   

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมากที่สุด  
3  ขอเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดังนี้ 

1. สถานศึกษามีการพัฒนาการทําวิจัยในชั้นเรียนใหเหมาะสมกับสภาพที่เปนจริง  
( x  = 3.01, S.D. = 0.94)   

2. สถานศึกษามีการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียน   ( x  = 2.83,   
S.D. = 0.93)   

3. สถานศึกษามีการจัดงานแนะแนวในโรงเรียนอยางเปนระบบ  ( x  = 2.72,   
S.D. = 0.91)   

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูนอยที่สุด  
3  ขอ  คือ   

1. สถานศึกษามีการสงครู เขารวมอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพในวิชาชีพตาม 
ความตองการและความจําเปน  ( x  = 2.17, S.D. = 1.00) 

2. สถานศึกษามีการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ( x  = 2.53,  
S.D. = 0.93) 

3. สถานศึกษามีการกระตุน และสรางความตระหนักในภาระหนาที่ของครู  

( x  = 2.58,  S.D. = 0.94) 
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ตาราง 18  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1  ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน 
 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1. ผูบริหารมีการแตงตั้งคณะกรรมการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของ 
สถานศึกษา 

2.53 1.22 ปานกลาง 4 

2. คณะกรรมการดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนตาม
หลักเกณฑที่กาํหนด 

2.37 1.12 นอย 5 

3. ผูบริหารสถานศึกษาอนุมตัผิลการเทียบโอน 
ตามที่คณะกรรมการเสนอ 

2.19 1.00 นอย 9 

4. สถานศึกษาของทานมีการกาํหนดระเบียบการวัดผล  
ประเมินผลของสถานศึกษา 

2.31 1.02 นอย 7 

5. สถานศึกษาของทานจัดทําเอกสารหลักฐาน 
การศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวดั และ 
ประเมินผลของสถานศึกษา 

2.32 1.12 นอย 6 

6. สถานศึกษาของทานจัดใหมีการประเมินผลการเรียน
ทุกชวงชั้น 

2.16 1.09 นอย 10 

7. สถานศึกษาของทานจัดใหมีการซอมเสริมกรณ ี
ที่มีผูเรียนไมผานเกณฑการประเมิน 

2.31 1.06 นอย 8 

8. สถานศึกษาของทานจัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือ 
ในการวัดผลและประเมินผล 

2.61 1.04 ปานกลาง 1 

9. สถานศึกษาของทานมีการนเิทศ  ติดตาม  เกี่ยวกับ
การวัดผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 

2.59 1.04 ปานกลาง 2 

10. สถานศึกษาของทานมีการนาํผลการนิเทศมา 
ปรับปรุงเกี่ยวกับการวดัผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียนของสถานศึกษา 

2.55 0.98 ปานกลาง 3 

 รวมเฉลี่ย 2.39 0.86 นอย  
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จากตาราง 18  พบวา  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนในภาพรวมอยูในระดับนอย  ( x  = 2.39,  S.D. = 0.86)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา  สวนใหญอยูในระดับนอยมีเพียง  4  ขอเทานั้นอยูในระดับปานกลาง  คือ  ขอ 1  ผูบริหาร 
มีการแตงตั้งคณะกรรมการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา  ( x  = 2.53,  
S.D. = 1.22)   ขอ 8  สถานศึกษาจัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล   
( x  = 2.61, S.D. = 1.04)  ขอ 9  สถานศึกษามีการนิเทศ  ติดตาม  เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน  ( x  = 2.59,  S.D. = 1.04)  และขอ  10  สถานศึกษามีการนําผลการนิเทศ 
มาปรับปรุงเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา  ( x  = 2.55,  
S.D. = 0.98)   

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนมากที่สุด 3  ขอเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดังนี้ 

1. สถานศึกษาจดัใหมกีารพัฒนาเครื่องมือในการวดัผลและประเมินผล  ( x  = 2.61, 
S.D.  = 1.04)   

2. สถานศึกษามีการนิเทศ  ติดตาม  เกี่ยวกับการวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน  ( x  = 2.59,  S.D. = 1.04)   

3. สถานศึกษามีการนําผลการนิเทศมาปรับปรุงเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา  ( x  = 2.55,  S.D. = 0.98)   

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนนอยที่สุด  3  ขอ  คือ   

1. สถานศึกษาจดัใหมกีารประเมินผลการเรียนทุกชวงชัน้  ( x  = 2.16,  S.D. = 1.09) 
2. ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการเทียบโอนตามที่คณะกรรมการเสนอ   

( x  = 2.19,  S.D. = 1.00) 
3. สถานศึกษาจัดใหมีการซอมเสริมกรณีที่มีผูเรียนไมผานเกณฑการประเมิน   

( x  = 2.31,  S.D. = 1.06) 
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ตาราง 19  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1.   สถานศึกษาของทานสรางความตระหนักแกบุคลากร
ใหเห็นประโยชนและความสําคัญของการทําวิจัย  
ในชั้นเรยีน 

2.81 0.96 ปานกลาง 1 

2.   สถานศึกษาของทานจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ  
การจัดทําวิจัยในชั้นเรยีนใหกับครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาทุกคน 

2.75 0.99 ปานกลาง 6 

3. สถานศึกษาของทานจัดเตรยีมส่ือ  อุปกรณเพื่อ
อํานวยความสะดวกใหแกบคุลากรในการทําวิจัย 
ในชั้นเรยีน 

2.64 0.97 ปานกลาง 8 

4.   สถานศึกษาของทานมีการสงเสริมบุคลากร 
ในการทําวิจัยในชั้นเรยีนอยางตอเนื่อง 

2.66 0.89 ปานกลาง 7 

5. สถานศึกษาของทานมีการกาํกับ  ติดตาม  การทําวิจยั
ในชั้นเรยีนอยางตอเนื่อง 

2.80 0.86 ปานกลาง 2 

6. สถานศึกษาของทานรวบรวมผลการวิจัยในช้ันเรียน
ของสถานศึกษาและสถานศกึษาอื่น 

2.79 1.00 ปานกลาง 4 

7. สถานศึกษาของทานมีการเผยแพรแลกเปลี่ยน 
ผลการวิจัยในชั้นเรียนของสถานศึกษากับ 
สถานศึกษาอื่น 

2.80 1.08 ปานกลาง 3 

8. สถานศึกษาของทานสนับสนุนใหครูนําผลการวิจัย
ในชั้นเรยีนมาใชในการเรียนการสอนเพื่อพฒันา 
คุณภาพการศกึษา 

2.76 0.96 ปานกลาง 5 

9. ผูบริหารสงเสริมใหครูเขาอบรมการทําวิจยัอยูเสมอ 2.47 0.98 นอย 10 
10. ผูบริหารไปศึกษาดูงานวิจยัโรงเรียนที่ประสพ 

ความสําเร็จดานการจัดการเรียนการสอน  
2.59 0.97 ปานกลาง 9 

 รวมเฉลี่ย 2.70 0.77 ปานกลาง  
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จากตาราง 19  พบวา  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 2.70,  S.D. =  0.77)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา   
สวนใหญอยูในระดับปานกลางมีเพียง  1  ขอเทานั้นอยูในระดับนอย  คือ  ขอ  9  ผูบริหารสงเสริม
ใหครูเขาอบรมการทําวิจัยอยูเสมอ   

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มากที่สุด  3  ขอเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดังนี้   

1. สถานศึกษาสรางความตระหนักแกบุคลากรใหเห็นประโยชนและความสําคัญ
ของการทําวิจัยในชั้นเรียน  ( x  = 2.81,  S.D. = 0.96)   

2. สถานศึกษามีการกํากับ  ติดตาม  การทําวิจัยในชั้นเรียนอยางตอเนื่อง  ( x  = 2.80, 
S.D. = 0.86)   

3. สถานศึกษามีการจัดทําขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบ  ( x  = 2.80,  
S.D. =  1.86)   

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
นอยที่สุด  3  ขอ  คือ   

1. ผูบริหารสงเสริมใหครูเขาอบรมการทําวิจัยอยูเสมอ  ( x  = 2.47,  S.D. = 0.98) 
2. ผูบริหารไปศึกษาดูงานวิจัยโรงเรียนที่ประสพความสําเร็จดานการจัดการเรียน

การสอน  ( x  = 2.59,  S.D. = 0.97) 
3. สถานศึกษาจัดเตรียมส่ือ  อุปกรณเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกบุคลากร 

ในการทําวิจัยในชั้นเรียน  ( x  = 2.64,  S.D. = 0.97)   
  
 
ตาราง 20  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1.   ผูบริหารดําเนนิการพัฒนาหองสมุดของสถานศึกษา
เพื่อใหเปนศูนยรวมสื่อและเทคโนโลยี 

2.95 1.06 ปานกลาง 1 
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ตาราง 20  (ตอ)  ปญหาการดาํเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

2. ผูบริหารมีการพัฒนาหองสมดุของสถานศึกษา 
เพื่อใหเปนแหลงการเรียนรูแกบุคลากร 
ในสถานศึกษาและชุมชน 

2.82 1.00 ปานกลาง 3 

3. ผูบริหารสรางความตระหนกัใหบุคลากร 
ในสถานศึกษาเห็นความสําคัญของการพัฒนาตนเอง
ใหมีความรู  ความเขาใจและทักษะในการผลิตและ
การใชส่ือ 

2.81 1.01 ปานกลาง 4 

4. สถานศึกษาของทานมีการดาํเนินการประชุมชี้แจง
การใชส่ือและเทคโนโลยี 

2.67 0.96 ปานกลาง 8 

5. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมประชุม   
อบรม  สัมมนา  เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมกีารพัฒนา
ศักยภาพของตนในดานการผลิตสื่อดวยวิธีการตางๆ 

2.58 1.00 ปานกลาง 9 

6.   สถานศึกษาของทานจัดหาเอกสารทางวิชาการมา
บริการใหกับครูและนักเรยีน 

2.55 0.95 ปานกลาง 10 

7. สถานศึกษาของทานสงเสริมและสนับสนนุใหครู 
มีการผลิตและพัฒนาสื่อใหครอบคลุมทุกกลุม 
สาระการเรียนรูและทุกชวงชัน้ 

2.94 1.11 ปานกลาง 2 

8. สถานศึกษาของทานจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก 
มาบริการใหครูและผูเรียนอยางเพยีงพอ 

2.78 1.06 ปานกลาง 6 

9. สถานศึกษาของทานดําเนนิการนิเทศ  ติดตาม
ประเมินผลการใชส่ือ 

2.79 0.89 ปานกลาง 5 

10. สถานศึกษาของทานนําผลการนิเทศมาเพื่อปรับปรุง
และพัฒนางาน 

2.69 0.93 ปานกลาง 7 

 รวมเฉลี่ย 3.00 0.73 ปานกลาง  
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จากตาราง 20  พบวา  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 3.00,  S.D. = 0.73)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวาทุกขออยูในระดับปานกลาง   

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
มากที่สุด  3  ขอเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดงันี้ 

1.   ผูบริหารดําเนินการพัฒนาหองสมุดของสถานศึกษาเพื่อใหเปนศูนยรวมสื่อและ
เทคโนโลยี  ( x  = 2.95,  S.D.  = 1.06)   

2.   สถานศึกษาสงเสริมและสนับสนุนใหครูมีการผลิตและพัฒนาสื่อใหครอบคลุม
ทุกกลุมสาระการเรียนรูและทุกชวงชั้น  ( x  = 2.94,  S.D. = 1.11)   

3.   ผูบริหารมีการพัฒนาหองสมุดของสถานศึกษาเพื่อใหเปนแหลงการเรียนรู 
แกบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชน  ( x  = 2.82,  S.D. = 1.00)   

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
นอยที่สุด  3  ขอ  คือ 

1.  สถานศึกษาจัดหาเอกสารทางวิชาการมาบริการใหกับครูและนักเรียน  ( x  = 2.55, 
S.D. = 0.95) 

2.   ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนา  เพื่อสงเสริมให
บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพของตนในดานการผลิตสื่อดวยวิธีการตางๆ   ( x  = 2.58,  S.D. = 1.00) 

3.  สถานศึกษามีการดําเนินการประชุมชี้แจงการใชส่ือและเทคโนโลยี  ( x  = 2.67, 
S.D. = 0.96) 
 
 
ตาราง 21  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 
 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1. สถานศึกษาของทานมีการจดัสารสนเทศภายใน 
อยางมีระบบ  

2.65 0.90 ปานกลาง 6 
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ตาราง 21 (ตอ)  ปญหาการดาํเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

2. สถานศึกษาของทานจัดสารสนเทศใหเปนปจจุบัน
อยูเสมอ 

2.60 1.01 ปานกลาง 8 

3. สถานศึกษาของทานจัดใหมีแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษาไดอยางพอเพยีงและสอดคลองกับ 
การเรียนรู  

2.65 0.96 ปานกลาง 7 

4. สถานศึกษาของทานวิเคราะห  จัดระบบใหบริการ  
ขอมูลและแหลงการเรียนรูกบัครู  นักเรียนและชุมชน 

2.74 0.91 ปานกลาง 3 

5. สถานศึกษาของทานมีการเผยแพรความรูในเรื่อง 
วิธีการเชื่อมโยงการเรียนรูระหวางโรงเรียนกับสังคม 

2.76 0.91 ปานกลาง 2 

6. สถานศึกษาของทานเผยแพรแหลงการเรียนรู 
ที่สําคัญ  เชน  สถานที่  บุคคลที่สําคัญ  ภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

2.69 0.92 ปานกลาง 4 

7. สถานศึกษาของทานดําเนนิการใหมีเครือขาย 
การเรียนรูระหวางบานกับโรงเรียน  โรงเรียนกับ 
โรงเรียน  โรงเรียนกับเขตพืน้ที่เพื่อรวมกนั 
ในการพัฒนาการเรียนรู 

2.78 0.96 ปานกลาง 1 

8. สถานศึกษาของทานนําภูมปิญญาทองถ่ินมาใช 
ในการจดัการเรียนรูใหกับผูเรียนในสถานศึกษา 

2.54 0.96 ปานกลาง 9 

9. สถานศึกษาของทานสงเสริมใหครูและผูเรียนไดใช
แหลงการเรียนรูภายในสถานศึกษาเพื่อพฒันา 
การเรียนรู 

2.47 0.91 นอย 10 

10. สถานศึกษาของทานสงเสริมใหครูและผูเรียนไดใช
แหลงการเรียนภายนอกสถานศึกษาเพื่อพฒันา 
การเรียนรู 

2.66 0.95 ปานกลาง 5 

 รวมเฉลี่ย 2.65 0.76 ปานกลาง  
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จากตาราง  21  พบวา  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูในภาพรวม 
อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 2.65,  S.D. = 0.76)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  สวนใหญ 
อยูในระดับปานกลางมีเพียง  1  ขอเทานั้นอยูในระดับนอย  คือ  ขอ  9  สถานศึกษาสงเสริมใหครู
และผูเรียนไดใชแหลงการเรียนรูภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู ( x  = 2.47,  S.D. = 0.91)   

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการพัฒนาแหลงเรยีนรูมากที่สุด  3  ขอ 
เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดังนี ้  

1. สถานศึกษาดําเนินการใหมี เครือขายการเรียนรูระหวางบานกับโรงเรียน   
โรงเรียนกับโรงเรียน  โรงเรียนกับเขตพื้นที่เพื่อรวมกันในการพัฒนาการเรียนรู  ( x  = 2.78,   
S.D. =  0.96)   

2. สถานศึกษามีการเผยแพรความรูในเรื่องวิธีการเชื่อมโยงการเรียนรูระหวาง 
โรงเรียนกับสังคม  ( x  = 2.76,  S.D. = 0.91)   

3. สถานศึกษาวิเคราะหจัดระบบ  ใหบริการขอมูลและแหลงการเรียนรูกับครู   
นักเรียนและชุมชน  ( x  = 2.74, S.D. = 0.91   

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการพัฒนาแหลงเรียนรูนอยที่สุด 3 ขอ 
คือ   

1. สถานศึกษาสงเสริมใหครูและผูเรียนไดใชแหลงการเรียนรูภายในสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาการเรียนรู  ( x  = 2.47,  S.D. = 0.91) 

2. สถานศึกษานําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนใน 
สถานศึกษา  ( x  = 2.54,  S.D. = 0.96) 

3. สถานศึกษาจัดสารสนเทศใหเปนปจจุบันอยูเสมอ  ( x  = 2.60,  S.D. = 1.01) 
 
 
ตาราง 22  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการนิเทศการศึกษา 
 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการนิเทศการศึกษา  x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1. สถานศึกษาของทานมีการกาํหนดนโยบาย   
และทิศทางการนิเทศภายในสถานศึกษา 

2.62 0.83 ปานกลาง 6 
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ตาราง 22  (ตอ)  ปญหาการดาํเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการนิเทศการศึกษา 

 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการนิเทศการศึกษา  x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

2. สถานศึกษาของทานจัดนเิทศงานวิชาการของ 
สถานศึกษาไดอยางมีระบบ 

2.66 0.90 ปานกลาง 3 

3. สถานศึกษาของทานมีการประชาสัมพันธการนิเทศ
ภายในสถานศกึษาใหบุคลากรทราบอยางทั่วถึง 

2.57 0.90 ปานกลาง 9 

4.   สถานศึกษาของทานดําเนนิการนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนในรปูแบบหลากหลาย   
และเหมาะสมกับสถานศึกษา 

2.58 0.94 ปานกลาง 8 

5. สถานศึกษาของทานมีการประเมินผลการนิเทศ 
ภายในสถานศกึษา 

2.64 0.87 ปานกลาง 5 

6. สถานศึกษาของทานประเมนิผลการจัดกระบวน 
การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 

2.68 0.85 ปานกลาง 2 

7. สถานศึกษาของทานติดตามประสานงานกบั 
เขตพื้นที่การศกึษาเพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศ 
งานวิชาการของสถานศึกษา 

2.66 0.92 ปานกลาง 4 

8. สถานศึกษาของทานมีการแลกเปลี่ยนความรู 
ประสบการณการจัดระบบการนิเทศภายใน 
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอื่น 

2.75 0.94 ปานกลาง 1 

9. สถานศึกษาของทานมีการสงเสริมใหครูมีการนิเทศ
กันเอง 

2.60 1.06 ปานกลาง 7 

10. ผูบริหารมีทักษะในการนิเทศและมีการวางแผนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

2.55 0.92 ปานกลาง 10 

 รวมเฉลี่ย 2.63 0.78 ปานกลาง  
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จากตาราง 22  พบวา  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ดานการนิเทศการศึกษาในภาพรวม 
อยูในระดับปานกลาง  ( x  = 2.63,  S.D. = 0.78)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขออยูในระดับ
ปานกลาง   

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการนิเทศการศึกษามากที่สุด  3  ขอ 
เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดังนี้ 

1. สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณการจัดระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น  ( x  = 2.75,  S.D. = 0.94)   

2. สถานศึกษาประเมินผลการจัดกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา  
( x  = 2.68,  S.D. = 0.85)   

3. สถานศึกษามีการกําหนดนโยบาย  และทิศทางการนิเทศภายในสถานศึกษา  

( x  = 2.62,  S.D. = 0.83)   
ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการนิเทศการศึกษานอยที่สุด  3 ขอ  คือ   

1. ผูบริหารมีทักษะในการนิเทศและมีการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา   
( x  = 2.55,  S.D. = 0.92) 

2. สถานศึกษาจัดนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษาไดอยางมีระบบ  ( x  = 2.57, 
S.D. = 0.90) 

3. สถานศึกษาดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ 
หลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา  ( x  = 2.58,  S.D. = 0.94) 
 
 
ตาราง 23  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการแนะแนวการศึกษา 
 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการแนะแนวการศกึษา  x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1. ผูบริหารสรางระบบงานและจัดโครงสรางองคกร
แนะแนวของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน 

2.53 0.93 ปานกลาง 3 

2. ผูบริหารสรางความตระหนกัใหครูทุกคนเห็นคุณคา
ของงานแนะแนว 

2.50 0.93 นอย 5 
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ตาราง 23  (ตอ) ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการแนะแนวการศึกษา 

 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการแนะแนวการศกึษา  x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

3. ผูบริหารสงเสริมใหครู  อาจารย  ไดรับความรู 
เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว 

2.53 0.96 ปานกลาง 4 

4. ผูบริหารคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถ
และบุคลิกภาพที่เหมาะสมทําหนาที่ครูแนะแนว 
ครูที่ปรึกษา  ครูประจําชั้นและคณะอนุกรรมการ 
งานแนะแนว 

2.50 0.94 นอย 6 

5. ผูบริหารดูแล  กํากับ  นิเทศ  ติดตาม  และสนับสนุน
การดําเนินงานแนะแนวอยางเปนระบบ 

2.54 0.91 ปานกลาง 1 

6. ผูบริหารรวมมือในการวิเคราะหปญหาทีเ่กดิขึ้น 
แกไข  สรางขวัญกําลังใจแกผูปฏิบัติงานแนะแนว 

2.50 0.95 นอย 7 

7. ผูบริหารเปนผูนําทางการแนะแนวและใช 
กระบวนการทางจิตวิทยาและการแนะแนว 
ในการบริหารงานวิชาการและสถานศึกษา 

2.54 0.98 ปานกลาง 2 

8. ผูบริหารสงเสริมความรวมมอืและความเขาใจอันดี
ระหวางครู  ผูปกครอง  และชุมชน 

2.42 0.96 นอย 9 

9. ผูบริหารประสานงานดานการแนะแนวระหวาง
สถานศึกษา  องคกรภาครัฐและเอกชน  บาน  องคกร
ทางศาสนาและชุมชนในลักษณะเครือขาย 
การแนะแนว 

2.46 1.00 นอย 8 

 รวมเฉลี่ย 2.50 0.84 นอย  

 
 
จากตาราง 23  พบวา  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการแนะแนวการศึกษาในภาพรวม 
อยูในระดับนอย  ( x  = 2.50,  S.D. = 0.84)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  สวนใหญอยูในระดับ
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นอยมีเพียง 4  ขอเทานั้นอยูในระดับปานกลาง  คือ  ขอ  1  ผูบริหารสรางระบบงานและจัด 
โครงสรางองคกรแนะแนวของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน  ( x  = 2.53,  S.D. = 0.93)  ขอ 3   
ผูบริหารสงเสริมใหครู  อาจารย  ไดรับความรูเพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว  ( x  = 2.53, 
S.D. = 0.96)  ขอ 5  ผูบริหารดูแล  กํากับ  นิเทศ  ติดตาม  และสนับสนุนการดําเนินงานแนะแนว
อยางเปนระบบ  ( x  = 2.54, S.D. = 0.91)  และขอ  7  ผูบริหารเปนผูนําทางการแนะแนวและใช
กระบวนการทางจิตวิทยาและการแนะแนวในการบริหารงานวิชาการและสถานศึกษา  ( x  = 2.54, 
S.D. = 0.98)   

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการแนะแนวการศึกษามากที่สุด  3  ขอ 
เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดังนี้ 

1. ผูบริหาร  กํากับ  นิเทศ  ติดตาม  และสนับสนุนการดําเนินงานแนะแนวอยาง
เปนระบบ  ( x  = 2.54,  S.D.  = 0.91)   

2. ผูบริหารเปนผูนําทางการแนะแนวและใชกระบวนการทางจิตวิทยาและการแนะ
แนวในการบริหารงานวิชาการและสถานศึกษา  ( x  = 2.54, S.D. = 0.98) 

3. ผูบริหารสรางระบบงานและจัดโครงสรางองคกรแนะแนวของสถานศึกษาได
อยางชัดเจน  ( x  = 2.53,  S.D. = 0.93) 

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการแนะแนวสถานศึกษานอยที่สุด  3 ขอ
คือ   

1. ผูบริหารสงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดีระหวางครู  ผูปกครอง  และ
ชุมชน  ( x  = 2.42,  S.D. = 0.96) 

2. ผูบริหารประสานงานดานการแนะแนวระหวางสถานศึกษา  องคกรภาครัฐ 
และเอกชน  บาน  องคกรทางศาสนาและชุมชนในลักษณะเครือขายการแนะแนว  ( x  = 2.46,   
S.D. = 1.00) 

3. ผูบริหารรวมมือในการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น  แกไข  สรางขวัญกําลังใจแก 
ผูปฏิบัติงานแนะแนว  ( x  = 2.50,  S.D. = 0.95) 
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ตาราง 24  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา 
 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา  x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1. ผูบริหารจัดประชุมสัมมนาเพื่อสรางความตระหนกั
ในเรื่องการประกันคณุภาพการศึกษาใหกับบุคลากร
ภายในสถานศกึษา 

2.44 1.03 นอย  5 

2. ผูบริหารจัดประชุมสัมมนาเพื่อใหบุคลากรเห็น 
ความสําคัญของการประกันคุณภาพการศกึษาใหกับ
บุคลากรภายในสถานศึกษา 

2.42 1.01 นอย 10 

3. ผูบริหารมีการเตรียมความพรอมดานบุคลากร
ทรัพยากรในการจัดทําระบบการประกันคณุภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา 

2.47 1.04 นอย 3 

4. ผูบริหารจัดใหมีระบบการประกันคณุภาพการศึกษา
ภายในสถานศกึษา 

2.42 0.99 นอย 9 

5. ผูบริหารสนับสนุน  สงเสริมใหมีระบบการประกัน
คุณภาพในระดับหนวยงานภายในสถานศกึษา 

2.43 1.06 นอย 7 

6. ผูบริหารกํากับ  ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมนิผลและ
รายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษา 

2.47 0.98 นอย 2 

7. ผูบริหารปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกัน 
คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

2.47 0.95 นอย 1 

8. ผูบริหารกําหนดมาตรฐานตวับงชี้  และวัตถุประสงค
ในการประเมนิอยางชัดเจน  โดยมีการตัดสินใจ 
รวมกัน 

2.42 0.98 นอย 8 
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ตาราง 24  (ตอ) ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศกึษา 

 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา  x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

9. ผูบริหารดําเนนิการเผยแพรระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาใหสาธารณชนทราบ 

2.43 0.92 นอย 6 

10. ผูบริหารดําเนนิการปรับปรุงแกไขเพื่อใหงานมี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

2.46 0.96 นอย 4 

 รวมเฉลี่ย 2.44 0.90 นอย  

 
 

จากตาราง 24  พบวา  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับนอย  ( x  = 2.44,  S.D. = 0.90)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา  ทุกขออยูในระดับนอย   

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษามากที่สุด  3  ขอเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดังนี้   

1. ผูบริหารปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
( x  = 2.47,  S.D. = 0.95)   

2. ผูบริหารกํากับ  ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและรายงานผลการประกัน 
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ( x  = 2.47,  S.D. = 0.98) 

3. ผูบริหารมีการเตรียมความพรอมดานบุคลากร  ทรัพยากรในการจัดทําระบบ 

การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ( x  = 2.47,  S.D. = 1.04)   
ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

ภายในสถานศึกษานอยที่สุด  3 ขอ  คือ 
1. ผูบริหารจัดประชุมสัมมนาเพื่อใหบุคลากรเห็นความสําคัญของการประกัน 

คุณภาพการศึกษาใหกับบุคลากรภายในสถานศึกษา  ( x  = 2.42,  S.D. = 1.01) 
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2. ผูบริหารจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา   
( x  = 2.42,  S.D. = 0.99) 

3. ผูบริหารกําหนดมาตรฐานตัวบงชี้  และวัตถุประสงคในการประเมินอยางชัดเจน  
โดยมีการตัดสินใจรวมกัน  ( x  = 2.42,  S.D. = 0.98) 
 
 
ตาราง 25  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1. ผูบริหารมีการศึกษาความตองการของชุมชนเกี่ยวกบั
งานดานวิชาการ 

2.72 1.03 ปานกลาง 4 

2. ผูบริหารมีการวิเคราะหความตองการของชุมชน 
เกี่ยวกับงานดานวิชาการ  

2.63 0.99 ปานกลาง 5 

3. ผูบริหารกําหนดแนวทางในการใหบริการแกชุมชน
ตามความตองการและความจําเปนดานวิชาการ 

2.63 1.04 ปานกลาง 6 

4.   ผูบริหารจัดใหความรู  เสริมสรางความคิดเพื่อ 
การพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชวีิตของ 
ประชาชนในชุมชนและทองถ่ิน 

2.72 1.00 ปานกลาง 3 

5. ผูบริหารจัดใหความรู  เทคนคิทักษะทางวชิาการ 
เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชวีิตของ
ประชาชนในชุมชนและทองถ่ิน 

2.72 0.94 ปานกลาง 2 

6.   ผูบริหารสงเสริมใหประชาชนในชุมชน  ทองถ่ิน  
เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ 
สถานศึกษา 

2.58 1.02 ปานกลาง 8 

7. ผูบริหารสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรู 
ประสบการณระหวางบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  
ทองถ่ิน 

2.73 2.02 ปานกลาง 1 
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ตาราง 25  (ตอ)  ปญหาการดาํเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

8. ผูบริหารมีการเลือกสรรภูมิปญญาเพื่อพัฒนาชุมชน
ใหสอดคลองกับสภาพปญหาและตามความตองการ 

2.58 1.00 ปานกลาง 7 

9. ผูบริหารมีการนําวิทยาการตางๆ มาใชเพื่อพัฒนา 
ชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหา  และตาม 
ความตองการ 

2.53 0.91 ปานกลาง 9 

10. ผูบริหารมีการประชาสัมพันธงานของสถานศึกษา 
ใหผูปกครองทราบ 

2.34 0.94 นอย 10 

 รวมเฉลี่ย 2.61 0.84 ปานกลาง  

 
 
จากตาราง  25  พบวา  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแก 
ชุมชน  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( x  = 2.61,  S.D.  =  0.84)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  
สวนใหญอยูในระดับปานกลางมีเพียง  1  ขอเทานั้นอยูในระดับนอย  คือ  ขอ  10  ผูบริหารมีการ
ประชาสัมพันธงานของสถานศึกษาใหผูปกครองทราบ  ( x =2.34,S.D. = 0.94)   

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
มากที่สุด  3  ขอเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดงันี้   

1. ผูบริหารสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรู  ประสบการณระหวางบุคคล  
ครอบครัว  ชุมชน  ทองถ่ิน  ( x  = 2.73,  S.D.  = 2.02)   

2. ผูบริหารจัดใหความรู  เทคนิคทักษะทางวิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ  
และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน  และทองถ่ิน  ( x  = 2.72, S.D. = 0.94)   

3. ผูบริหารจัดใหความรู  เสริมสรางความคิดเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพและ 

คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและทองถ่ิน  ( x  = 2.72,  S.D. = 1.00)   
ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

นอยที่สุด  3 ขอ  คือ   
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1. ผูบริหารมีการประชาสัมพันธงานของสถานศึกษาใหผูปกครองทราบ ( x  = 2.34,  
S.D. = 0.94) 

2. ผูบริหารมีการนําวิทยาการตางๆ มาใชเพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพ

ปญหาและตามความตองการ  ( x  = 2.53,  S.D. = 0.91) 
3. ผูบริหารสงเสริมใหประชาชนในชุมชน  ทองถ่ิน  เขามามีสวนรวมในกิจกรรม

ทางวิชาการของสถานศึกษา  ( x  = 2.58,  S.D. = 1.02) 
 
 
ตาราง 26  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาอื่น 
 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาอื่น  x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1. ผูบริหารมีการประสานความรวมมือในการพัฒนา
งานวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ 

2.46 0.92 นอย 7 

2. ผูบริหารมีการประสานความรวมมือในการพัฒนา
งานวิชาการกบัสถานศึกษาของเอกชน 

2.64 1.10 ปานกลาง 4 

3. ผูบริหารสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับองคกรตางๆ ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 

2.96 2.05 ปานกลาง 1 

4. ผูบริหารมีการดําเนินงานรวมกันกับสถานศึกษาอื่น
ในดานการวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาการ 

2.47 0.89 นอย 6 

5. ผูบริหารมีการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบตัิ 
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาทั้งของรัฐ 
และเอกชน 

2.67 0.97 ปานกลาง 3 

6. ผูบริหารมีการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบตั ิ
ในการพัฒนาวิชาการกับองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

2.68 1.02 ปานกลาง 2 
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ตาราง 26  (ตอ)  ปญหาการดาํเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1  ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาอื่น  x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

7.   ผูบริหารดําเนนิการพัฒนาวชิาการอยางเปนระบบ 2.44 0.84 นอย 9 
8. ผูบริหารมีการนิเทศ  ติดตาม  สรุปผลการดําเนินงาน

วิชาการในสถานศึกษา 
2.45 0.90 นอย 8 

9. ผูบริหารมีการประชาสัมพันธผลการดําเนินงาน 
วิชาการในสถานศึกษาตอสาธารณชน 

2.48 0.93 นอย 5 

 รวมเฉลี่ย 2.58 0.78 ปานกลาง  

 
 
จากตาราง 26  พบวา  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอื่นในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( x  = 2.58,  S.D. =  0.78)  เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา  สวนใหญอยูในระดับนอยมีเพียง  4  ขอเทานั้นอยูในระดับปานกลาง  คือ  ขอ 2   
ผูบริหารมีการประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ  ขอ  3   
ผูบริหารสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับองคกรตางๆ  ทั้งภายในและ 
ภายนอกประเทศ  ( x  = 2.96,  S.D. = 2.05)  ขอ 5  ผูบริหารมีการจัดทําระเบียบ  และแนวปฏิบัติ 
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน  ( x  = 2.67,  S.D. = 0.97)  และขอ  6   
ผูบริหารมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติในการพัฒนาวิชาการกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
( x  = 2.68,  S.D. = 1.02)   

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาอื่นมากที่สุด  3  ขอเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย  ดังนี ้  

1. ผูบริหารมีการสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆ 
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ  ( x  = 2.96,  S.D. = 2.05)   
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2. ผูบริหารมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติในการพัฒนาวิชาการกับองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน  ( x  = 2.68,  S.D. = 1.02)   
3. ผูบริหารมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

ทั้งของรัฐและเอกชน  ( x  = 2.67,  S.D. = 0.97)   
ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา 

วิชาการกับสถานศึกษาอื่นนอยที่สุด  3 ขอ  คือ   
1. ผูบริหารดําเนินการพัฒนาวิชาการอยางเปนระบบ  ( x  = 2.44,  S.D. = 0.84) 
2. ผูบริหารมีการนิเทศ  ติดตาม  สรุปผลการดําเนินงานวิชาการในสถานศึกษา   

( x  = 2.45,  S.D. = 0.90) 
3. ผูบริหารมีการประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา

ของรัฐ  ( x  = 2.46,  S.D. = 0.92) 
 
 
ตาราง 27  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  
ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษากับสถานศึกษาอื่น  x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

1. ผูบริหารมีการสํารวจและศกึษาขอมูลการจัด 
การศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

2.73 0.98 ปานกลาง 2 

2. ผูบริหารมีการสํารวจความตองการในการไดรับ 
การสนับสนุนดานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  
องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

2.81 0.94 ปานกลาง 1 

3. ผูบริหารสงเสริม  สนับสนุนการพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษาในการจัดการศึกษาของบุคคล  
ครอบครัว  องคกร  และหนวยงานอื่นๆ 

2.70 0.94 ปานกลาง 3 
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ตาราง 27  (ตอ)  ปญหาการดาํเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 

n = 118 
ขอที่ 

ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  
ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษากับสถานศึกษาอื่น  x  S.D. 

ระดับ อันดับที ่

4.   ผูบริหารรวมกบัสถาบันสังคมอื่นจัดการศกึษาเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรูของบุคคล  ครอบครัว   
องคกร  และหนวยงานอื่นๆ 

2.66 0.97 ปานกลาง 4 

5. ผูบริหารจัดใหมีการแลกเปลีย่นความรูซ่ึงกนัและกนั 2.52 0.88 ปานกลาง 6 
6. ผูบริหารมีการสํารวจภูมิปญญาของทองถ่ินสําหรับ

จัดการศึกษา 
2.40 0.84 นอย 10 

7. ผูบริหารจัดใหมีการนําภูมิปญญาในทองถ่ินมาใชให
เกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

2.42 0.88 นอย 9 

8. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคคล  องคกร  หนวยงาน
และสถาบันภายนอกมาแลกเปลี่ยนความรู 
ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

2.43 0.84 นอย 8 

9. ผูบริหารรวมกบัชุมชนจัดกจิกรรมวิชาการ เชน   
ใหคําแนะนําชวยเหลือ  เปนวิทยากรการอบรมหรื
อนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใหความรูในสถานศึกษา 

2.45 0.86 นอย 7 

10. ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม 
ในการตัดสินใจเกี่ยวกบังานวิชาการของสถานศึกษา 

2.53 0.90 ปานกลาง 5 

 รวมเฉลี่ย 2.56 0.75 ปานกลาง  

         
 
จากตาราง 27  พบวา  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาในภาพรวมอยูในระดับ
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ปานกลาง  ( x  = 2.56,  S.D.  = 0.75)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  สวนใหญอยูในระดับปานกลาง
มีเพียง  4  ขอเทานั้นอยูในระดับนอย  คือ  ขอ  6  ผูบริหารมีการสํารวจภูมิปญญาของทองถ่ิน
สําหรับจัดการศึกษา  ( x  = 2.40,  S.D. = 0.84)  ขอ  7  ผูบริหารจัดใหมีการนําภูมิปญญาในทองถ่ิน
มาใชใหเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน  ( x  = 2.42,  S.D. = 0.88)   ขอ  8  ผูบริหารเปดโอกาส 
ใหบุคคล  องคกร  หนวยงานและสถาบันภายนอกมาแลกเปลี่ยนความรูในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  ( x  = 2.43, S.D. = 0.84)  และขอ  9  ผูบริหารรวมกับชุมชนจัดกิจกรรมวิชาการ   
เชน  ใหคําแนะนํา  ชวยเหลือ  เปนวิทยากรการอบรม  หรือนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใหความรู 
ในสถานศึกษา ( x  = 2.45, S.D. = 0.86) 

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษามากที่สุด  3  ขอเรียงลําดับ
คะแนนเฉลี่ย  ดังนี้   

1. ผูบริหารมีการสํารวจความตองการในการไดรับการสนับสนุนดานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  ( x  =2.81, S.D.  = 0.94)   

2. ผูบริหารมีการสํารวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  
องคกร  หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  ( x  = 2.73,  S.D. = 0.98)   

3. ผูบริหารสงเสริม  สนับสนุน  การพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาในการจัด 
การศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องคกรและหนวยงานอื่นๆ  ( x  = 2.70,  S.D. = 0.94)   

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษานอยที่สุด  3  ขอ  คือ 

1. ผูบริหารมีการสํารวจภูมิปญญาของทองถ่ินสําหรับจัดการศึกษา  ( x  = 2.40,  
S.D. = 0.84) 

2. ผูบริหารจัดใหมีการนําภูมิปญญาในทองถ่ินมาใชใหเกิดประโยชนตอการ
ปฏิบัติงาน  ( x  = 2.42,  S.D. = 0.88)   

3. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคคล  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันภายนอกมา 
แลกเปลี่ยนความรูในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ( x  = 2.43,  S.D. = 0.84) 
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ตาราง 28   ปญหาการดําเนนิงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  โดยรวม  12  ดาน 

 

n = 118 
ขอที่ ปญหาการดําเนินงานวิชาการ 

x  S.D. 
ระดับ อันดับที ่

1. ดานพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 2.59 0.72 ปานกลาง 7 
2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 2.64 0.71 ปานกลาง 4 
3. ดานการวัดผล  ประเมินผลและการเทียบโอน 

ผลการเรียน 
2.39 0.86 นอย 12 

4. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 2.70 0.77 ปานกลาง 2 
5. ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี 3.00 0.73 ปานกลาง 1 
6. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 2.65 0.76 ปานกลาง 3 
7. ดานการนิเทศการศึกษา 2.63 0.78 ปานกลาง 5 
8. ดานการแนะแนวการศกึษา 2.50 0.84 นอย 10 
9. ดานการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษา 
2.44 0.90 นอย 11 

10. ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  2.61 0.84 ปานกลาง 6 
11. ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาอื่น 
2.58 0.78 ปานกลาง 8 

12. ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล
ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 

2.56 0.75 ปานกลาง 9 

 รวมเฉลี่ย 2.61 0.65 ปานกลาง  

  
 

จากตาราง 28  พบวา  ปญหาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต   1  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   
( x  = 2.61,   S.D. = 0.65)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาสวนใหญอยูในระดับปานกลาง  มีเพียง  3  
ดานเทานั้นอยูในระดับนอย  คือ  ขอ  3  ดานการวัดผล  ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  
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( x  = 2.39, S.D. = 0.86)  ขอ  8  ดานการแนะแนวการศึกษา  ( x  = 2.50,  S.D. = 0.84)  และขอ  9  
ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ( x  = 2.44,  S.D. = 0.90) 

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานวิชาการมากสุด  3  ดาน  เรียงลําดับคะแนน
เฉลี่ย  ดังนี้ 

1. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  ( x  = 3.00, S.D. = 0.73) 
2. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ( x  = 2.70,  S.D. = 0.77) 
3. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  ( x  = 2.65,  S.D. = 0.76) 

ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการดําเนินงานวิชาการนอยที่สุด  3  ดาน  คือ 
1. ดานการวัดผล   ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน   ( x  = 2.39,   

S.D. = 0.86) 
2. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   ( x  = 2.58,   

S.D. = 0.78) 
3. ดานการแนะแนวการศึกษา  ( x  = 2.50,  S.D. = 0.84) 

ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามปลายเปดซึ่งผูตอบไดเสนอแนะแนวทางการพัฒนางาน 
วิชาการในแตละดาน  มีดังนี้ 

ขอเสนอแนะดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.   ควรใหความรู  ความเขาใจในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  แกบุคลากร

ในสถานศึกษา 
2.   ควรมีการใหความรูของบุคลากรในแตละกลุมสาระฯ 
3.   ควรใหความรูกับบุคลากรในการกําหนดรายละเอียดเนื้อหาสาระของหลักสูตร 
4.   ผูปฏิบัติยังยดึความรูเดิมๆ โดยยอมรับการเปลี่ยนแปลงและใหความสําคัญของ

หลักสูตรนอยมาก  เพราะฉะนั้นผูบริหารควรจัดประชุม  อบรม สัมมนาบอยๆ 
5.  ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนั้นไมควรใหโรงเรียนดําเนินการ

เอง  เพราะครูไมใชนักวิจัย  ไมใชนักวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการหรือกรมฯ  จึงมีขอจํากัด 
ในการจัดทํา  และการนิเทศของศึกษานิเทศกก็ไมเปนไปในแนวเดียวกัน 

6.  หลักสูตรทองถ่ินไมไดรับความสนใจจากผูปกครอง  ดังนั้นผูบริหารจึงควรสราง
ความตระหนักใหผูปกครองเห็นความสําคัญของหลักสูตรทองถ่ิน 

7.  ชุมชนหรือผูมีสวนเกี่ยวของมีความรูสึกวาควรจะเปนหนาที่ของโรงเรียนและ 
ไมกลาแสดงความคิดเห็น  ดังนั้นผูบริหารควรเปดโอกาสใหชุมชนหรือผูมีสวนเกี่ยวของไดเขามี
สวนรวมบาง 
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8. โรงเรียนที่ไมมีผูรับผิดชอบงานดานวิชาการโดยตรงควรแบงงานใหมีผูรับผิดชอบ
รวมกันเพื่อดําเนินงานวิชาการไดถูกตองและสมบูรณยิ่งขึ้น 

9. หลักสูตรสถานศึกษาควรเปนหลักสูตรแกนกลาง  เนื่องจากครูขาดความรูและ 
เมื่อเขียนหลักสูตรแลวก็ขาดหนังสือใหผูเรียนไดศึกษา    
 โดยสรุป  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาผูบริหารตองใหความรู  ความเขาใจแกบุคลากร 
เพราะผูปฏิบัติยังยึดความรูเดิมๆ โดยยอมรับการเปลี่ยนแปลงและใหความสําคัญในหลักสูตร 
นอยมาก  เนื่องจากขาดความรู   ความเขาใจในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
เพราะฉะนั้นหลักสูตรจึงเปนปญหาใหญของสถานศึกษา  นอกจากนี้แลวในการสรางหลักสูตรควร
ใหมีความสัมพันธกับทองถ่ิน  เน่ืองจากตองการใหผูสําเร็จการศึกษาไปแลวสามารถนําความรูที่ได 
ไปประยุกตใชและสามารถประกอบอาชีพเล้ียงตนเองได  และในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ควรใหชุมชนเขามามีสวนเกี่ยวของดวย  เชน  เปนวิทยากรการอบรม  หรือเปนครูภูมิปญญาทองถ่ิน  
แตเนื่องจากบุคลากรไมใหความสนใจ และใหความสําคัญนอยมากเนื่องจากมีความรูสึกวา 
เปนหนาที่ของสถานศึกษาที่จะจัดการศึกษาจึงไมกลาแสดงความคิดเห็น 
  ขอเสนอแนะดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

1.  ตองพัฒนาครูโดยสรางความตระหนักและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน 
2.  การพัฒนาครูเพื่อการเรียนรูของนักเรียนที่ผานมายังไมสามารถเปลี่ยน 

พฤติกรรมการสอนของครู  ควรหาวิธีการและกระบวนการนิเทศติดตามใหม 
3.  ควรมีครูในสาขาเฉพาะ  เชน  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตรและภาษาอังกฤษ 
4.  ควรมีการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรู  ตามแผนการเรียนรู 
5.  ครูควรมีทักษะในการสรางสื่อและการพัฒนาแหลงเรียนรู  และใชใหคุมคา 
6.  ควรมีการสงเสริม  สนับสนุน  จัดหาทุน  ใหแกผูพัฒนากระบวนการเรียนรู   

และจัดเผยแพรแกชุมชน 
7.  ระบบการนิเทศของเขตพื้นที่การศึกษายังไมไดรับการยอมรับจากในสวนของ 

โรงเรียน  ดังนั้นควรมีการสรางความเขาใจที่ดีตอกนัระหวางเขตพื้นที่กับสถานศึกษา 
 โดยสรุป  ในการพัฒนากระบวนการเรียนรูของผู เ รียน   ครูผูสอนตองปรับเปลี่ยน 
พฤติกรรมการสอน  ควรมีวิธีการสอนที่หลากหลาย  จัดกิจกรรมการเรียนรูตามแผนที่วางไว   
ผูบริหารตองมีการนิเทศการสอนของครู  เพื่อนําผลการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนา  ตองมี 
การนําสื่อมาใชประกอบเพราะสื่อเปนเครื่องมอืการเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนเรียนรูไดเร็วยิ่งขึ้น   
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 124 

 ขอเสนอแนะดานการวัดผล  ประเมินผล  และการเทียบโอนผลการเรียน 
1.  ควรมีหลักเกณฑการเทียบโอนผลการเรียนที่แนนอนที่ใชในการโอนตาง 

สถานศึกษาตางจังหวัด หรือตางเขต 
2.  ตองมีตัวช้ีวัดที่ชัดเจน 
3.  หนวยงานกลางควรจัดประชุมสัมมนาขาราชการครูทั้งหมด 
4.  เอกสารหลักฐานที่กระทรวงกําหนดไมควรมีเนื้อหามากเกินไป สรางความยุงยาก

แกครู 
5.  การเทียบโอนผลการเรียนมีปญหาเนื่องจากเอกสาร  ปพ.9  ของแตละสถานศึกษา

ไมสอดคลองกันของโรงเรียนในเขตการศึกษา  ซ่ึงควรมีรูปแบบเดียวกัน 
โดยสรุป  การวัดผลประเมินผลหนวยงานกลางควรจัดประชุมสัมมนาขาราชการครู 

ทั้งหมดใหรับทราบกฎเกณฑเพื่อใหการวัดผลประเมินผลเปนไปในทิศทางเดียวกัน   
 ขอเสนอแนะดานการวิจัยเพือ่พัฒนาคณุภาพการศึกษา 

1.  ทําอยางไรจะใหครูไดตระหนักถึงความสําคัญของการวิจัยในชั้นเรียน 
2.  ควรใหครูทําวิจัยทายแผนเพื่อพัฒนา  ปรับปรุงการเรียนการสอน 
3.  ควรใหศึกษานิเทศกฝกหัดครูทําวิจัยในชั้นเรียน 
4.  ครูควรใหความสําคัญกับการวิจัยในชั้นเรียน 
5.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพเปนสิ่งที่ดี  การอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการวิจัยนั้น 

ทําไดนอยมาก  เพราะมีหนวยงานที่จัดนอย  และวิทยากรที่ใหความรูก็เปนสิ่งสําคัญที่จะถายทอด
ใหผูอบรมนําไปใชได 

6.  สมควรจัดทําการวิจัยโดยนักเรียนทั้งรายบุคคลและรายกลุมเปนสําคัญ 
โดยสรุป  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนสิ่งสําคัญ  ผูบริหารตองสราง 

ความตระหนักใหครูเห็นประโยชนของการทําวิจัยในช้ันเรียนเพราะการวิจัยนํามาซึ่งการปรับปรุง
การเรียนของนักเรียน  ปรับปรุงการสอนของครู  ผูบริหารตองจัดอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน 
ใหกับบุคลากรอยูเสมอๆ   
  ขอเสนอแนะดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยี 

1.  ควรจัดหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถมาใหเพียงพอตอการเรียนการสอน 
2.  ตองสงเสริมใหครูมีการพัฒนาสื่อ  และเผยแพรผลงาน 
3. โรงเรียนขาดสื่อ  นวัตกรรมที่ทันสมัย  และบุคลากรขาดทักษะในการใช

เทคโนโลยี  โรงเรียนควรมีการสงเสริม  จดัหา 
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4.  ยังขาดงบประมาณอีกมาก  ถาจะใหพัฒนาไปตามเปาประสงครัฐตองสนับสนุน
เทคโนโลยีใหมากกวานี้  ไมใชมอบแตนโยบาย 

5.  ควรมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช  เชน  คอมพิวเตอร  เพราะ
บางโรงเรียนมีคอมพิวเตอรเพียง  1-2  เครื่อง  การพัฒนาจึงทําไมไดและดอยคุณภาพ 

6.  ส่ือและเทคโนโลยียังมีไมเพียงพอ  ควรจะไดรับการจัดสรรใหมากๆ สําหรับ 
โรงเรียนขนาดเล็ก ไมสมควรมองขาม 

7.  ขาดงบประมาณและบุคลากร  ควรมีการจัดสรรตามความเหมาะสม 
 โดยสรุป   ในการพัฒนาสื่อ   นวัตกรรมและเทคโนโลยี  พบวา   ครูขาดความรู   
ความสามารถในการใช  ผลิตส่ือและการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช  การไดรับงบประมาณ 
ที่ไมเพียงพอ  ดังนั้น  จึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะจัดหาสื่อมาใหเพียงพอกับความตองการของ 
ผูเรียน  โดยการสงเสริมใหครูผลิตสื่อข้ึนใชเอง  หรือหาจากทองถ่ินนั้นๆ เพื่อแกปญหาตอไป 
  ขอเสนอแนะดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

1.  แหลงเรียนรูในชุมชน ไมตรงกับความตองการของผูเรียน  ควรรีบดําเนินการ 
แกไข 

2.  ควรใหแตละกลุมสาระฯ จัดสารสนเทศเกี่ยวกับแหลงเรียนรู  ทั้งภายในและ 
ภายนอก 

3.  แหลงเรียนรูภายนอกเปนสิ่งที่ดีและนาสนใจแตการนํานักเรียนไปศึกษาหาความรู
นั้นเปนอุปสรรคพอสมควร  ควรมีการจัดสรรงบประมาณใหอยางเพียงพอ 

4.  ควรนําไปเรียนรูจากแหลงที่ใกลๆ ไปสูแหลงเรียนรูที่อยูหางไกลออกไป 
โดยสรุป  การพัฒนาแหลงเรียนรูควรพัฒนาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพื่อให 

ผู เรียนมีความรู เพิ่มมากขึ้นแตในบางครั้งผู เรียนใหความสนใจนอยเพราะเปนสิ่งที่จําเจใน
ชีวิตประจําวันอยูแลว  นอกจากนี้งบประมาณยังมีจํากัด  ดังนั้นการพัฒนาแหลงเรียนรูควรพัฒนา
ภายในสถานศึกษากอนเปนลําดับแรก   

ขอเสนอแนะดานการนิเทศการศึกษา 
1.  ควรมีหลักฐานการนิเทศระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
2.  รูปแบบควรเปนกัลยาณมิตร 
3.  ควรตรวจสอบนิเทศโดยเปนกันเอง  พูด  คุย  ปรึกษา  โดยไมใหบุคลากรที่ได 

รับการนิเทศไดรูตัว  ทําปกติเหมือนไมมีการนิเทศ 
4.  ควรมีรูปแบบการนิเทศอยางชัดเจน 
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โดยสรุป  การนิเทศเปนสิ่งสําคัญที่จะชวยใหทราบผลการปฏิบัติงาน  ดังนั้นในการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอนจึงตองมีการนิเทศ  โดยอาจจะใหครูนิเทศกันเองหรือศึกษานิเทศก 
เปนผูนิเทศก็ได  รูปแบบการนิเทศควรเปนแบบกัลยาณมิตร  อาจจะโดยการพูด  คุย  ปรึกษา   
แตในปจจุบันการนิเทศมักประสบกับปญหา  คือ  ผูสอนจะเกิดความวิตกกังวลวาถูกจับผิด  และ 
การขาดการยอมรับในตัวผูนิเทศ   

ขอเสนอแนะดานการแนะแนวการศึกษา 
1.  ควรมีครูแนะแนวหรือไดรับการอบรมโดยตรง 
2.  ควรดําเนินการในรูปคณะกรรมการ 
3.  พยายามสรางภาพในอนาคตใหผูที่ถูกแนะแนวไดเห็นอยางชัดเจนและมอง 

จุดมุงหมายในอาชีพได 
โดยสรุป  การแนะแนวเปนส่ิงจําเปนในการจัดการศึกษาเพื่อใหผูเรียนคนพบศักยภาพ

ของตัวเอง  แตปจจุบันพบวาสถานศึกษาขาดครูแนะแนว  หรือไมจบการแนะแนวมาโดยตรง 
ทําใหเกิดอุปสรรคมากมาย  ดังนั้นผูบริหารควรแกปญหาโดยการสงครูไปศึกษาอบรม  เพื่อกลับมา
ทําหนาที่แนะแนวภายในสถานศึกษา 

ขอเสนอแนะดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1.  บุคลากรคอนขางนอย  เขตพื้นที่ควรจัดสรรบุคลากรใหกับสถานศึกษาอยาง 

เพียงพอ 
2.  งานที่ครูปฏิบัติอยูในสถานศึกษาเปนประจําอยูแลวนั่นแหละคือหลักฐาน 

ในการประกันคุณภาพภายใน  เพียงแตตองทําใหอยางตอเนื่องและเปนประจํา 
3.  ควรมีการจัดเก็บเอกสาร  รองรอย  ใหเปนปจจุบัน 
4.  ควรทําใหตอเนื่องและพัฒนาระบบการประกันคณุภาพใหทันสมัยไมซํ้าซอน 
5.  อยากใหดูภาพโดยรวมของการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนมากกวาการดู

เอกสาร 
 โดยสรุป  การประกันคุณภาพการศึกษาเปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับผูปกครองวา
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  ดังนั้นผูบริหารจึงควรดําเนินการอยางตอเนื่อง
และเปนประจํา 

ขอเสนอแนะดานการสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 
1.  ควรใหบุคลากรในทองถ่ินเขามารวมงานกับสถานศึกษาอยูเปนประจํา  
2.  ทางโรงเรียนพยายามสงเสริมความรูแกชุมชนอยางเต็มที่แตบางครั้งการตอนรับ

จากชุมชนไมดีพอ  ดังนั้น  สถานศึกษาควรมีการติดตอกับชุมชนเพื่อเชื่อมความสัมพันธและ 
ความเขาใจอันดีตอกัน 
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3.  การประชาสัมพันธใหชุมชนทราบ   เพราะเปนหัวใจสําคัญอยางยิ่งของการพฒันา 
การศึกษา 

4.  ชุมชนควรใหความรูกับโรงเรียนบาง  พอสมควรทางดานคอมพิวเตอรและ 
จริยธรรม 
 โดยสรุป  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  สถานศึกษาควรใหชุมชนเขามา 
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา  เปนวิทยากร  หรือในบางครั้งสถานศึกษาควรมีการจัดประชุม    
อบรม  สัมมนา  โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมดวยเชนกัน  เชน  แสดงความคิดเห็น  สนับสนุน 
งบประมาณ  เปนตน 

ขอเสนอแนะดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
1.  ผูบริหารควรสอบถามเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการกับองคกรตางๆ ทั้งทางภาครัฐ

และเอกชนอยูเสมอๆ  
2.  ควรมีการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นใหมากๆ 
3.  ควรมีการสรางเครือขายแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน 
4.  ควรใหชุมชนเขามามีสวนรวมบาง 

 โดยสรุป  สถานศึกษาควรประสานความรวมมือกับหนวยงานตางๆ  เชน การแลกเปลี่ยน
ความรู  ประสบการณ ตางๆ หรือการประชาสัมพันธเพื่อใหสถานศึกษาไดรับความรู  ขาวสาร   
อันจะเปนประโยชนกับสถานศึกษาเพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนาตอไป 

ขอเสนอแนะดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  
หนวยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

1.  โรงเรียนควรรับบุคลากรในทองถ่ินเขามาเปนวิทยากร เพื่อใหความรูแกนักเรียน
บางตามสมควร    

2.  ควรมีการจัดเครือขายการเรียนรูระหวางสถานศึกษา 
3.  ควรมีการประสานงานซึ่งกันและกัน  ไมใชตางคนตางบริหารงานกันโดยลําพัง 

 โดยสรุป  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการใหกับหนวยงานตางๆ ที่จัดการศึกษา  
สถานศึกษาควรมีการประสานงานกับหนวยงานตางๆ การใหบุคลากรในทองถ่ินเขามาเปนวิทยากร 
นับวามีความจาํเปนเพราะจะชวยสงเสริมใหผูเรียนไดรับความรูเพิ่มขึ้นจากเอกสารตํารา 
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ตอนท่ี  3   ขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จํานวน  5  คน  สรุปไดดังนี้ 
 ผลการสัมภาษณสรุปไดดังนี ้

1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  แนวทางการดําเนนิงาน  คือ   
(1) ศึกษาขอมูลสภาพปจจุบัน  ปญหา  ความตองการของผูเรียน  ผูปกครอง  

ชุมชนและสังคมเพื่อกําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ  เปาหมาย  คุณลักษณะที่พึงประสงค   
(2) จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆ  ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน  ภารกิจ  

เปาหมาย  คุณลักษณะที่พึงประสงคของสถานศึกษา 
(3) นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 
(4) นิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลเพื่อการพัฒนาการใชหลักสูตรภายในสถานศึกษา

วาเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม 
(5) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรพรอมทั้งรายงานผลใหหนวยงานที่เกี่ยวของ

ทราบ 
2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  แนวทางการดําเนินงาน คือ 

(1) วางแผนการดําเนินงาน  โดยสงเสริมใหมีการจัดทําแผนการเรยีนรู  ตามสาระ
การเรียนรูโดยผูเรียนมีสวนรวม   

(2) จัดกระบวนการเรียนรูใหยืดหยุน  มีความเหมาะสมกับผูเรียน  เนนผูเรียน 
เปนสําคัญและเรียนรูไดจากการปฏิบัติจริงจากแหลงการเรียนรูตางๆ โดยสงเสริมใหมีการจัด
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู  มีการนําภูมิปญญาทองถ่ิน  หรือ
เครือขาย  ผูปกครอง  ครอบครัว  ชุมชน  และสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู     

(3) จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูตามกลุมสาระตางๆ โดยเนน 
การนิเทศแบบรวมมือชวยเหลือกันเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

(4) สงเสริมใหมีการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย  และ 
ตอเนื่อง 

3) ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  แนวทางการดําเนนิงาน  คือ 
(1) วางแผนกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อกําหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลของ

สถานศึกษา 
(2) กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน พรอมทั้งจัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษา 

ใหเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล 
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(3) ดําเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงาน  โดยสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล  
ประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาและสาระการเรียนรู  หนวยการเรียนรู  
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

(4) จัดใหมีการประเมินผลการเรียนทุกชวงชั้น  และจัดใหมีการซอมเสริมกรณี 
ที่มีผู เรียนไมผานเกณฑการประเมิน  ทั้งนี้ เนนการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการ   
การปฏิบัติและผลงาน 

(5) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 
4) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  แนวทางการดําเนินงาน  คือ 

(1) กําหนดปญหาการวิจัย   โดยการศึกษาคนควาเอกสารและการวิจัยที่เกี่ยวของ 
(2) กําหนดประเด็นและวัตถุประสงคการวิจัยพรอมทั้งออกแบบการวิจัย 

โดยกําหนดวิธีการวิจัย   กําหนดการดําเนินการ   สรางเครื่องมือในการดําเนินการ   การวัดและ
ประเมินผล  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะหขอมูลและสรุปผล 

(3) ดําเนินการตามแผนวางแผนเพื่อศึกษา  วิเคราะห  วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา 

(4) สง เสริมและสนับสนุนใหค รูทํ าวิ จั ย เพื่ อพัฒนาผู เ รี ยน   หลักสูตร  
กระบวนการเรียนรู  การใชส่ือและอุปกรณการเรียนการสอน 

(5) ดําเนินการวิจัย 
(6) รวบรวมผลการวิจัย 
(7) ครูนําผลการวิจัยมาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) ดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี  แนวทางการดําเนินงาน  คือ 
(1) ศึกษา  วิเคราะห  สํารวจความจําเปนการใชส่ือนวัตกรรมแลเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู 
(2) สงเสริมใหครูผลิต   พัฒนาและใช ส่ือและเทคโนโลยีที่ เหมาะสมเพื่อ 

การศึกษา 
(3) จัดหา  จัดทําส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใหกับครูและผูเรียนอยาง

เพียงพอ และหลากหลาย 
(4) ประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
(5) ปรับปรุงการผลิต  การใชส่ือเพื่อใหมีคุณภาพ 
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6) ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู   แนวทางการดาํเนินงาน  คือ 
(1) ศึกษาสํารวจแหลงการเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ทั้งในและนอกสถานศึกษา  ชุมชน  ทองถ่ิน  ใหพอเพียงและสอดคลองกับการจัดกระบวน 
การเรียนรู 

(2) จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู   
(3) จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรู  รวมทั้งพัฒนาใหเกิดองคความรู 
(4) มีการประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอื่น  บุคคล  ครอบครัว  องคกร  

หนวยงาน  และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในการจัดตั้ง  สงเสริม  พัฒนาแหลงเรียนรู 
ที่ใชรวมกัน 

(5) สงเสริมใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาแหลงเรียนรู  โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 

(6) กํากับ  ติดตาม  การใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา   
(7) พัฒนาและปรับปรุงแหลงเรียนรูเพื่อใหเพียงพอและมีความเหมาะสมกับ 

การจัดกระบวนการเรียนรู 
7) ดานการนิเทศการศึกษา  แนวทางการดําเนนิงาน  คือ 

(1) ศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการนิเทศของบุคลากร 
(2) วางแผนปฏิบัติการ / จัดทาํโครงการนิเทศ  (Operation  plan) 
(3) ดําเนินการนิเทศในรูปแบบที่หลากหลาย  และเหมาะสมกับสถานศึกษา 
(4) ประเมินผลการจัดกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
(5) ติดตาม   ประสานงานกับเขตพื้นที่ การศึกษาเพื่ อพัฒนาระบบและ

กระบวนการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา 
(6) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบการนิเทศกับ 

สถานศึกษาอื่น  หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
8) ดานการแนะแนวการศกึษา  แนวทางการดาํเนินงาน  คือ 

(1) วางแผนจัดทําระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา 
(2) ดําเนินการแนะแนวตามแผนที่วางไว  โดยความรวมมือของครูทุกคน 

ในสถานศึกษา 
(3) ติดตามประเมินผลการจัดระบบการแนะแนวภายในสถานศึกษา 
(4) ประสานความรวมมือ   มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู  และประสบการณ 

ดานการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาอื่น  หรือเครือขายภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
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9) ดานการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา  แนวทาง 
การดําเนินงาน  คือ 

(1) สํารวจจุดเดน  และจุดดอยของสถานศึกษา 
(2) วางแผนจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
(3) สงเสริม  สนับสนุนใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
(4) กําหนดเกณฑการประเมิน   เปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตาม 

มาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง  เปาหมายของเขตพื้นที่การศึกษา  หลักเกณฑและ 
วิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(5) ดําเนินการปฏิบัติตามแผน  ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให
บรรลุผลตามวัตถุประสงค 

(6) กํากับ  ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและรายงานผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

(7) ปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
(8) ประสานความรวมมือกับสถานศึกษา และหนวยงานอื่นในการปรับปรุง และ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน 
คุณภาพการศึกษา   

(9) ประสานความรวมมือกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อประเมินคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

(10) ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ
การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

10) ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  แนวทางการดําเนินงาน  คือ 
(1) ศึกษา  สํารวจความตองการของชุมชนดานวิชาการ 
(2) จัดใหความรู  เสริมสรางความคิด  เทคนิค  ทักษะทางวิชาการเพื่อการพัฒนา

ของประชาชนในชุมชนและทองถ่ิน 
(3) สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา   
(4) จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ประสบการณระหวางบุคคล  ครอบครัว   

ชุมชน  ทองถ่ิน 
(5) ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 
(6) ปรับปรุงและพฒันาการดําเนินงาน 
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11) ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  แนว
ทางการดําเนนิงาน  คือ 

(1) ศึกษา สํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
(2) กําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติในการพัฒนาวิชาการ 
(3) ดําเนินการพัฒนาวิชาการ 
(4) สรุปและรายงานผลการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับผูที่

เกี่ยวของทราบ 
12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร หนวยงาน  

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  แนวทางการดําเนินงาน  คือ 
(1) สํารวจ  ศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความตองการในการไดรับ 

การสนับสนุนดานวิชาการของบุคคล/หนวยงานตางๆ  
(2) วางแผนสงเสริม  สนับสนุน  งานวิชาการใหกับบุคคล/หนวยงานตางๆ  
(3) มีการดําเนินงานตามแผน 
(4) นิเทศ/ประเมินผลการดําเนินงาน 
(5) สรุปผลการดําเนินงาน 
(6) รายงานผลการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการใหบุคคล/หนวยงานตางๆ  

รับทราบ 
(7) จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของหนวยงานตางๆ  

เพื่อนําผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูมาพัฒนา/ปรับปรุงการดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น 
 

  
 


