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บทที่ 5 
สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้     มีวัตถุประสงคในการคนหาความจําเปนเพื่อการจัดทําโครงการ
ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในสํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 2  โดยการดําเนินการในสวน
แรกเปนการคนหาความจําเปนในการฝกอบรมและพัฒนา     สวนที่สองเปนการจัดทําโครงการ
ฝกอบรมและพัฒนา   ซ่ึงโครงการฝกอบรมที่จัดทําขึ้นนี้จะตองมีความสอดคลองกับความจําเปนใน
การฝกอบรมและพัฒนาที่คนพบแลว   และการกําหนดหัวขอวิชาจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงค
ที่จะพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใหดีขึน้ 

 ประชากรในการศึกษาวิจัย   ไดแก  บุคลากรของสํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 2 
ในระดบัหวัหนาสวนจํานวน  3  คน (เนื่องจากมีหวัหนาสวน 1 คน  ตดิภารกจิเรงดวนจึงไมสามารถ
รวมการศึกษาวิจัยในครั้งนี)้ และระดับเจาหนาที่  จํานวน 10  คน    

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัย    ในขั้นตอนการคนหาความจําเปนในการฝกอบรมและ
พัฒนาประกอบดวย   แบบสัมภาษณ จํานวน 2 แบบ  เพื่อเก็บขอมูลจากบุคลากรระดับหวัหนาสวน          
และระดับเจาหนาที่ จํานวน 3  และ 10 คน ตามลําดับ    สําหรับในขัน้ตอนการประเมินผลโครงการ
ฝกอบรมจะใชแบบประเมินกอนและหลังการฝกอบรม  เพื่อวดัความรูความสามารถของผูเขารับการ
ฝกอบรม  โครงการที่จัดทําขึ้นในครั้งนี้ไดนําไปใชฝกอบรมบุคลากรในสํานักนโยบายอุตสาหกรรม
รายสาขา 2   เฉพาะระดับเจาหนาที่เทานั้น (เนื่องจากขอจํากัดเรื่องเวลา  และความจําเปนในการ
ประเมินผลใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลง  จึงไมสามารถจัดทําโครงการฝกอบรมบุคลากรระดับ
หัวหนาสวนได) โดยผูเขารับการฝกอบรมตามโครงการมีจํานวน  7  คน (จากเดิมในขั้นตอนการ
คนหาความจําเปนในการฝกอบรมและพัฒนามีจํานวน 10 คน แตระยะการทดลองใชโครงการพบวา
เจาหนาทีจ่ํานวน 3 คน  ติดภารกิจทางราชการไมสามารถเขารวมฝกอบรมได) 

การวิเคราะหขอมูล    ในขั้นตอนการคนหาความจาํเปนในการฝกอบรมและพัฒนาจะใช
วิธีการวิเคราะหเปรียบเทยีบความรูความสามารถที่มีกับที่ควรจะมี โดยการวเิคราะหคาทางสถิติ ที่ใช
สถิติทีแบบอิสระ (Independent t-test) สําหรับขอมูลความรูความสามารถที่ยังขาด  และขอมูล    
ความตองการในการเพิ่มพูนความรูความสามารถในการปฏิบัติงานจะใชการวิเคราะหเนื้อหา  เพื่อนํา
ผลที่ไดมาสังเคราะหและกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมและพัฒนา ตลอดจนจดัทําและทดลอง
ใชโครงการฝกอบรม   สวนในขั้นตอนการประเมินผลโครงการฝกอบรมเพื่อวิเคราะหผลการเรียนรู
ของผูเขารับการอบรมจะใชการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของความรูกอนและหลังการ
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ฝกอบรม โดยใชการวิเคราะหคาทางสถิติ ที่ใชสถิติทีแบบไมอิสระ (Paired t-test) สวนการวิเคราะห
การบรรลุวัตถุประสงคและการนําความรูไปใชประโยชนในการปฏิบัติงาน ใชการวเิคราะหคาเฉลีย่ 

 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 

5.1.1  ผลการศึกษาและวิเคราะหขอมูล 
1)  ผลการศึกษาวิเคราะหเอกสารทางราชการและเอกสารทางวิชาการ  พบวาบุคลากร

ของสํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 2    จําเปนตองมีความรูความสามารถในอุตสาหกรรม   
รายสาขา   และกระบวนการวิเคราะหอยางลึกซึ้ง   จึงจะสามารถเสนอแนะนโยบาย   แนวทางการ
แกไขปญหา  และเสนอขอคิดเห็นในประเด็นตาง ๆ ได       แตเนื่องจากสํานักนโยบายอุตสาหกรรม
รายสาขา 2  มีขอจํากดัหลายประการ จึงไมสามารถพฒันาบุคลากรไดอยางตอเนื่องจนเกิดความชํานาญ
เฉพาะดานได     และจากการศึกษาเอกสารยังพบวา   บคุลากรยังเสนอความตองการในการพัฒนา
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ  เชน  ดานนโยบายและแผน  ดานการศึกษา
ภาวะเศรษฐกจิและการคาดการณแนวโนม  และดานการนําเสนอความเหน็และการอภิปรายอยาง 
มืออาชีพ  เปนตน  

2)  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ    พบวา บุคลากรของสํานักนโยบาย
อุตสาหกรรมรายสาขา 2   ในระดับหัวหนาสวนมีความรูความสามารถที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน
บางเรื่องที่ควรใหความสําคัญเพิ่มขึน้  และยงัมีความรูความสามารถที่ยังขาด  รวมทัง้ยงัมีความตองการ
ในการเพิ่มพูนความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของตนเองอีกดวย    สําหรับในระดับเจาหนาที่ 
พบวา   จํานวน 9 ใน 10 คน มีความรูความสามารถที่จําเปนตอการปฏบิัติงานแตกตางจากที่ควรจะมี  
ในแตละดานแตกตางกันไปตามรายบุคคล   อยางมีนยัสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05     และทั้ง 10 คน 
ยังมีความรูความสามารถที่ยังขาด     รวมทั้งยังมีความตองการในการเพิม่พูนความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานอีกดวย    นอกจากนั้น การเขารับการฝกอบรมของเจาหนาที่ในระยะที่ผานมาพบวายัง
ไมเอื้อตอการพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานไดโดยตรง 

5.1.2  ผลการวิเคราะหความจาํเปนในการฝกอบรมและพฒันา 
การวิเคราะหความจําเปนในการฝกอบรมและพัฒนา   เพื่อหาความรูความสามารถ

ในการปฏิบัติงานที่ควรจะพฒันาสําหรับบุคลากร  บนพ้ืนฐานการเปรียบเทียบความรูความสามารถ 
ที่มีกับที่ควรจะมี ความรูความสามารถที่ยังขาด  และความตองการในการเพิม่พนูความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน     พบวา บุคลากรทั้งระดับหัวหนาสวนและระดับเจาหนาที่ตางมีความจําเปนตอง
ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ  ดังนี้  
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1)  ระยะสั้น  บุคลากรควรไดรับการพัฒนา  ดังนี ้
(1)  ระดบัหวัหนาสวน   ควรไดรับการฝกอบรมและพัฒนาในดานเทคนิค           

การสอนงาน  และเทคนิคการมอบหมายงาน  
(2)  ระดับเจาหนาที่       ควรไดรับการฝกอบรมและพัฒนาในดานกฎระเบียบ              

ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน ทั้งกฎระเบียบดานการเงินการคลัง และที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม        
รายสาขาที่รับผิดชอบ  แนวคิดและหลักการในการปฏิบตัิงาน  ความรูทางเทคนิคและวิชาการเชิงลึก
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมรายสาขาที่รับผิดชอบ   การวิเคราะหขอมูลและการวิเคราะหสถานการณใน
ภาพกวาง  การตีประเดน็ปญหา  การใหขอคิดเหน็ขอเสนอแนะตองานศกึษาวิจยั  ดานการใชภาษาอังกฤษ  
การพัฒนาโดยการศึกษาดูงาน   การเขียนหนังสือราชการ   เทคนิคใหม ๆ ในการวิเคราะห  และการ
เลือกตัวแบบในการวิเคราะห 

2)  ระยะยาว   บุคลากรควรไดรับการพัฒนา  ดังนี ้
(1)  ระดับหวัหนาสวน   ควรไดรับการฝกอบรมและพัฒนาในดานการบริหาร 

การตลาด  กลยุทธในการแขงขัน  เทคนิคในการนําเสนองาน  การใชภาษาอังกฤษ  ทักษะการใช
คอมพิวเตอร   การศึกษาดูงานดานการคาการลงทุน   การบริหารจัดการแบบใหม   เทคนิคการ     
ตรวจรับงานวาจางที่ปรึกษา 

(2)  ระดบัเจาหนาที่   ควรไดรับการฝกอบรมและพัฒนาในดานการจัดทาํนโยบาย  
ความรูพื้นฐานทางดานเศรษฐศาสตร  และการวเิคราะหทางเศรษฐมิต ิ

5.1.3  ผลการกําหนดแนวทางการพัฒนาบคุลากร 
ผูศึกษาวจิัยไดนําความจําเปนที่วิเคราะหไดมากําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

โดยมีโครงการฝกอบรมระยะสั้นและระยะยาว ดังนี ้
1)  โครงการฝกอบรมระยะสั้น 

    (1)  ระดับหวัหนาสวน 
- โครงการฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคการสอนงาน 
- โครงการฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคการมอบหมายงาน  

  (2)  ระดับเจาหนาที ่
- โครงการฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคการวิเคราะหเพื่อจดัทําขอเสนอแนะ  

อยางมืออาชีพ 
- โครงการฝกอบรมใหความรูเร่ืองกฎระเบยีบที่เกีย่วของกับการปฏิบัติงาน 
- โครงการฝกอบรมใหความรูพื้นฐานวิชาการและเทคนิคเกี่ยวกับ

อุตสาหกรรมรายสาขา 
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- โครงการฝกอบรมหลักสูตรการใชภาษาอังกฤษ 
- โครงการฝกอบรมหลักสูตรการเขียนหนงัสือราชการ 
- โครงการฝกอบรมหลักสูตรแนวคิดและหลักการในการปฏิบัติงาน 
- โครงการศึกษาดูงาน 

2)  โครงการฝกอบรมระยะยาว 
 (1)  ระดบัหวัหนาสวน 

- โครงการฝกอบรมใหความรูดานการบริหาร 
- โครงการฝกอบรมใหความรูดานการตลาด 
- โครงการฝกอบรมหลักสูตรกลยุทธในการแขงขัน 
- โครงการฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคในการนาํเสนองานอยางมีประสิทธิภาพ 
- โครงการฝกอบรมหลักสูตรการใชภาษาอังกฤษ 
- โครงการฝกอบรมหลักสูตรการใชคอมพวิเตอร 
- โครงการศึกษาดูงานดานการคาการลงทุน 

 (2)  ระดบัเจาหนาที ่
- โครงการฝกอบรมหลักสูตรการจัดทํานโยบาย 
- โครงการฝกอบรมหลักสูตรทางดานเศรษฐศาสตรและการวิเคราะห         

ทางเศรษฐมิต ิ
5.1.4  ผลการจัดทําโครงการฝกอบรมและพัฒนา 

ผูศึกษาวจิัยไดจัดทําโครงการนํารองในระดับเจาหนาที่   โดยคัดเลือกโครงการที่มี
ความจําเปนเรงดวนและเปนความจําเปนรวมของเจาหนาที่หลายคน มาพัฒนาเปนโครงการฝกอบรม 
ดังนี้  

1)  การออกแบบโครงการภายใตชื่อ   โครงการฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคการ
วิเคราะหเพื่อจัดทําขอเสนอแนะอยางมืออาชีพ    โดยหลักสูตรประกอบดวย 4 หัวขอวิชาคือ  วิชา
แนวคิด/หลักพื้นฐาน/ปจจัยในการพิจารณาปญหาสถานการณ ความเคลื่อนไหวทางเศรษฐกิจ 
การคาการลงทุน       วิชากระบวนการ/ขัน้ตอน/กจิกรรม การวิเคราะหสถานการณ ความเคลื่อนไหว
ทางเศรษฐกิจ การคา  การลงทุน  ตลอดจนการคาดการณแนวโนมในอนาคต     วิชาเทคนิคการเขียน
ผลการวิเคราะห  ความเห็น  และขอเสนอแนะ       และวิชาการพัฒนาทักษะในการนําเสนอผล 
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ  และรวมอภิปรายในเวที      โดยมีจุดมุงหมายใหผูเรียนไดมีความรู
ความสามารถในดานตาง  ๆรวม 8 ดานคือ   ดานความสามารถในการวิเคราะหปญหา  ดานความสามารถ
ในการเลือกปจจัย/ขอมูลมาประกอบการพิจารณาไดอยางเหมาะสม     ดานความสามารถในการ
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วิเคราะหสถานการณ      ดานความสามารถในการคาดการณแนวโนม       ดานความสามารถในการ
เขียนผลการวิเคราะห   ดานความสามารถในการใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ   ดานความสามารถ
ในการนําเสนอผล ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะของตนเอง     และดานความสามารถในการรวมอภิปราย
ในเวทีตาง ๆ    ซ่ึงใชเวลาในการฝกอบรมรวม  12   ชั่วโมง    โดยเชิญวิทยากรจากภายนอก   และ
ดําเนินการฝกอบรมโดยวิธีบรรยาย  ฝกวเิคราะหกรณีศกึษาและนําเสนอผล  กลุมเปาหมายที่เขารับ
การฝกอบรมคือบุคลากรระดับเจาหนาในสํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 2    จาํนวน 10 คน 
การประเมินผลการฝกอบรมจะใหผูเขารับการอบรมประเมินผลตนเอง      โดยใชแบบประเมินกอน
และหลังการฝกอบรม  เพื่อประเมินการเรยีนรู     นอกจากนั้น ยังมีแบบประเมินผลการพัฒนาทักษะ 
โดยวิทยากรจะทําการประเมินทักษะในการนําเสนอผล ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ  และทักษะในการ
รวมอภิปราย เปนรายบุคคล   ตลอดจนการสังเกตการณการพูดคยุกับผูเขารับการอบรมถึงสถานการณ
ในการฝกอบรมแตละวนัควบคูไปดวย 

2)  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของโครงการ     โดยการนําโครงการฝกอบรม        
ที่กลาวขางตนไปดําเนนิการตรวจสอบความคิดเห็นกับเจาหนาที่  จํานวน 9 คน     พบวา เจาหนาที่มี
ความเห็นดวยตอการจัดทําโครงการฝกอบรมหลักสูตรดังกลาว    ซ่ึงผูศึกษาวิจัยไดนําขอมูลและ
ขอเสนอแนะจากแบบตรวจสอบรายการไปปรับปรุงโครงการฝกอบรมใหมีความเหมาะสมสอดคลอง
กับความตองการยิ่งขึ้น 

3)  การพัฒนาโครงการ   จากการประสานงานเรื่องวิทยากร วัน  เวลาฝกอบรม          
และคาใชจายโครงการ  ผูศึกษาวจิัยไดนาํไปพัฒนาเปนโครงการฝกอบรมที่พรอมนําไปทดลองใช
ฝกอบรม  ตอไป 

5.1.5  ผลจากการทดลองใชโครงการฝกอบรมและพัฒนา  
การนําโครงการฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคการวิเคราะหเพื่อจัดทําขอเสนอแนะ  

อยางมืออาชีพ   ไปทดลองใชฝกอบรมบุคลากรระดับเจาหนาที่ในสํานักนโยบายอุตสาหกรรม       
รายสาขา 2   จาํนวน 7 คน (เนื่องจากเจาหนาที่จํานวน  3  คนที่อยูในกลุมเปาหมายเดิม   ติดภารกิจ
ราชการไมสามารถเขารวมฝกอบรมได   นอกจากนั้น มีเจาหนาซึ่งยายมาปฏิบัติหนาที่ใหมอีก 1 คน 
ซ่ึงเขาฝกอบรมในครั้งนี้ดวย  แตไมนับรวมเปนกลุมเปาหมาย  และผูศึกษาวจิัยทีเ่ขารับการฝกอบรม 
ในฐานะผูรับผิดชอบโครงการและผูสังเกตการณ) ในระหวางวันที่  6-9 กรกฎาคม 2547   ตั้งแตเวลา 
13.00-16.00 น.   ณ หองประชุม 202   สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม  โดยการประเมินผลโครงการ
พบวา  การฝกอบรมเปนรายวิชา รวม 4 วิชา ทุกวิชามีผลทําใหผูเขารับการอบรมมคีวามรูความสามารถ
ในดานตาง ๆ รวม 8 ดาน หลังการฝกอบรมมากกวาการกอนการฝกอบรม  อยางมีนยัสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05    และตลอดทั้งหลักสูตรมีผลทําใหผูเขารับการอบรมมีความรูความสามารถหลังการ
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ฝกอบรมมากกวาการกอนการฝกอบรม  เชนเดยีวกนั  สวนคะแนนเฉลีย่ในการนาํความรูความสามารถ
ไปใชประโยชนในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลางจนถึงมาก   การประเมินการพัฒนาทักษะใน
การนําเสนอผล ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ    และการประเมินการพฒันาทักษะในการรวมอภิปราย
อยูในระดับปานกลางจนถึงดเีลิศ 

 นอกจากนั้น   ผูเขารับการอบรมไดใหขอเสนอแนะในเรื่องตาง ๆ  ไดแก              
การยกตัวอยางประกอบการบรรยายควรใกลเคียงกับงานที่ปฏิบัติ     ซ่ึงผูศึกษาวิจัยจะไดปรับปรุง
หลักสูตรเพื่อใหไดหลักสูตรที่สมบูรณสามารถนําไปใชฝกอบรมใหกับบุคลากรในระดับเจาหนาที่
ของสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมที่มีลักษณะงานใกลเคียงกันไดในโอกาสตอไป 

5.1.6  การปรับปรุงโครงการฝกอบรมและพัฒนา 
           ผูศึกษาวิจัยไดนําผลการประเมินโครงการและขอเสนอแนะ  ในประเด็นของหวัขอ

วิชามาปรับปรุงโครงการ  เพื่อใหเนื้อหาของหลักสูตรมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค   และปรับ
วิธีการฝกอบรมจากการบรรยายมาเปนการบรรยายแบบปฏิสัมพันธ   และมีการยกตัวอยางประกอบ 
การบรรยาย     ตลอดจนการพิจารณาเลือกกรณีศกึษาทีใ่กลเคียงกับงานที่ปฏิบัติมาเปนกรณีตวัอยาง  
ซ่ึงผลจากการปรับปรุงปรากฏตามรายละเอยีดโครงการในภาคผนวก ซ 
 

5.2  อภิปรายผล 
 

การศึกษาวิจยัการคนหาความจําเปนเพื่อการจัดทําโครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร : 
กรณีศึกษาสํานักนโยบายอตุสาหกรรมรายสาขา 2   มีประเด็นสําคัญทีจ่ะนํามาอภิปราย  ดังนี ้

5.2.1 การศึกษาวิเคราะหความรูความสามารถที่มีกับที่ควรจะมีของเจาหนาที่ พบวาความรู
ความสามารถในดานการปฏิบัติงานที่มีแตกตางจากที่ควรจะมี  เมื่อวิเคราะหลึกลงไปพบวา เปนการ
ปฏิบัติงานในดานการนําแนวคิดหรือแผนที่เตรียมไวมาใชในการปฏิบัติงานจริง   ความรูเกี่ยวกับ
กฎระเบยีบที่เกี่ยวของกับงานในหนาที่  ความรูพื้นฐานในอุตสาหกรรมรายสาขาที่ตนเองรับผิดชอบ  
ความรอบรูเร่ืองเศรษฐกิจ  เทคนิควิธีการวิเคราะหวางแผนและการคาดการณแนวโนมอุตสาหกรรม
ตลอดจนการบริหารงานโครงการ   การเสนองานดวยวาจา   การใชภาษาอังกฤษ   และการให
ขอเสนอแนะในการปรับปรุงงานการศึกษาวิจัย   ซ่ึงการที่เจาหนาที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานแตกตางจากที่ควรจะมี     มีความสอดคลองกับผลการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของที่วา             
จากขอจํากัดดานงบประมาณ   และอัตรากําลัง    ทําใหสํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 2            
ไมสามารถพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องจนเกิดความชํานาญเฉพาะดานได และความรับผิดชอบของ
เจาหนาทีใ่นการเสนอแนะนโยบาย แนวทางในการแกไขปญหา และใหขอคิดเหน็ในประเดน็ตาง ๆ 
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จําเปนที่เจาหนาที่จะตองมีความรูความสามารถในอุตสาหกรรมรายสาขา และกระบวนการวิเคราะห
อยางลึกซึ้ง    อีกทั้งปญหาที่เกิดจากความคาดหวังของผูรับบริการที่ตองการใหสํานักนโยบาย
อุตสาหกรรมรายสาขา 2    เปนหนวยงานจัดทํานโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา   และปรับ
บทบาทในการประสานงานกับหนวยงานอื่นเพื่อใหสามารถเสนอความเห็นและแนวทางในการ
แกไขปญหาไดรวดเรว็ทันการณ     ภารกจิที่เพิ่มขึ้น  ยุงยาก  และซับซอนดังกลาว  กอใหเกิดปญหา
ที่มีผลกระทบโดยตรงตอการปฏิบัติงานในหนาที่ของบุคลากรระดับเจาหนาที่เปนอยางมาก     
ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ บุญเลิศ ไพรินทร, ขนิษฐา จิตรอรุณ และไพโรจน บญุวิเศษ (2540 : 
133) วาการที่สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติไดมีการเปลี่ยนสวนราชการใหม    และการจัด
อัตรากําลังใหมก็ยังไมสอดคลองกับภารกิจ และอํานาจหนาที่ที่มีคุณภาพสูงมากนั้น ๆ ได               
ทั้งเจาหนาที่ที่รับผิดชอบในการศึกษาวิเคราะหเพื่อเสนอแนะใหมีการกําหนดนโยบายดานการวิจัย
ตางก็มีความรูความสามารถที่ยังไมสอดคลองกับความยุงยากซับซอนและคุณภาพของงาน          
และสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติประสบปญหาเกี่ยวกับความสามารถของเจาหนาที ่

5.2.2  การประมวลความรูความสามารถที่ยังขาดของเจาหนาที่    ซ่ึงไดใหขอคิดเห็น        
ในการสัมภาษณไววา   ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานที่ยังขาด   ไดแก  ความรอบรูในเรื่อง
ขอมูลและเรื่องตางประเทศ    ความรูพื้นฐาน/ความรูเชิงลึกรายสาขา   เทคนิคใหม ๆ ในการวางแผน  
และการคาดการณ  ความรูเร่ืองกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน  ความรูและทกัษะในการคิด
เชิงนโยบาย    การใหขอเสนอแนะตองานการศึกษาวิจยั    ความรูและทักษะในการเขียนคาใชจาย
โครงการ    ความรูทางดานเศรษฐศาสตร    และยังใหขอมูลดวยวาความรูที่อบรมมาไมไดนํามาใช
ประโยชนในการปฏิบัติงาน   ซ่ึงขอมูลที่ไดจากขอคิดเห็นดังกลาวสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการ
ทดสอบคาทางสถิติ    ที่ไดเสนอไวขางตนวา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ 
ของเจาหนาทีม่ีความแตกตางจากที่ควรจะมี  แสดงใหเห็นวาความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ที่มีความแตกตางนี้กอใหเกดิปญหาในการปฏิบัติงานในหนาที่  และชี้ใหเห็นวาการฝกอบรมที่ผาน
มาไมเอื้อตอการปฏิบัติงานในหนาที ่

5.2.3  ขอมูลความตองการในการเพิ่มพนูความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ทีไ่ดใหไวในการสัมภาษณ พบวามีความตองการในเรื่องขอมูลและความรูในเรื่องตางประเทศ  
การฝกอบรมที่มีทั้งภาคทฤษฎีและการศึกษาดูงาน   การจัดทํานโยบาย   เทคนิคการเลือกตัวแบบการ
วิเคราะหและการแปลความหมาย   การวิเคราะหดานเศรษฐศาสตร    และการใชภาษาอังกฤษ       
จากขอมูลความตองการดังกลาวจะเห็นไดวามีความสอดคลองกับขอมูลความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่มีความแตกตางจากที่ควรจะมี    และขอมูลความรูความสามารถที่ยังขาดของเจาหนาที่ 
ดังรายละเอยีดที่เสนอไวในหัวขอ 5.2.1 และ 5.2.2 ตามลําดับ  
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5.2.4   การวิเคราะหความจําเปนในการฝกอบรมและพัฒนา  จากขอสรุปที่ไดในขอ  5.2.1  
5.2.2   และ  5.2.3     แสดงใหเห็นอยางชัดเจนวา ผลการวิเคราะหความรูความสามารถในดานตาง ๆ     
ของเจาหนาที ่ ซ่ึงไดทําการทดสอบคาทางสถิติ  มีความสอดคลองกับประเด็นปญหาของบุคลากรที่
ไดจากการวิเคราะหเอกสาร และยังเปนไปในทิศทางเดยีวกันกับขอมลูความคิดเห็นที่เจาหนาที่ทีไ่ด
ใหสัมภาษณไวในเรื่องความรูความสามารถที่ยังขาด    และความตองการในการเพิ่มพูนความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

  จากความเชื่อมโยง  สอดคลอง  และเปนไปในทิศทางเดยีวกันของปญหานี้เอง   
เปนเครื่องยืนยันไดอยางชัดเจนวาบุคลากรของสํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 2   ทั้งในระดบั
หัวหนาสวน และระดับเจาหนาที่      จําเปนตองไดรับการเพิ่มพูนความรูความสามารถในดานตาง ๆ   
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว    กลาวคือระยะส้ันเปนการพฒันาตามความสอดคลองของความจําเปน
เรงดวนตามเปาหมายขององคการและภารกิจหลัก    จากนั้น  พิจารณาพัฒนาในดานที่ตอบสนองตอ
ความตองการในการเพิ่มพนูความรูความสามารถ เพื่อเพิ่มสิ่งที่ควรจะรู หรือส่ิงที่นาจะรู ใหกับบุคลากร  
ซ่ึงเปนการเพิ่มทางเลือกของความรูความสามารถและทักษะที่จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน  
ในหนาที่   และสามารถสนองตอบตอเปาหมายขององคการไดมากยิ่งขึน้ 

จากผลการวิเคราะหความจําเปนในการฝกอบรมและพัฒนาขางตน   ผูศึกษาวจิัยได
จัดทําโครงการฝกอบรมและพัฒนาภายใตช่ือโครงการฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคการวิเคราะหเพื่อ
จัดทําขอเสนอแนะอยางมืออาชีพ  ซ่ึงการฝกอบรมประกอบดวย 4 หัวขอวิชาคือ วิชาแนวคิด/ หลัก
พื้นฐาน/ ปจจัยในการพิจารณาปญหาสถานการณ  ความเคลื่อนไหวทางเศรษฐกิจ  การคา  การลงทุน                   
วิชากระบวนการ/ ขั้นตอน/ กิจกรรม  การวิเคราะหสถานการณ  ความเคลื่อนไหวทางเศรษฐกิจ 
การคา  การลงทุน  ตลอดจนการคาดการณแนวโนมในอนาคต  วิชาเทคนิคการเขียนผลการวิเคราะห 
ความเหน็  และขอเสนอแนะ     วิชาการพฒันาทักษะในการนําเสนอผล ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
และรวมอภิปรายในเวที ใชเวลาฝกอบรมวชิาละ 3 ชั่วโมง รวม 12 ช่ัวโมง  ระยะเวลาฝกอบรมตลอด
หลักสูตรรวม 2 วัน โครงการฝกอบรมที่ออกแบบขึ้นนีไ้ดรับการสนองตอบเปนอยางดีจากเจาหนาที่ 
ดังจะเห็น ไดจากผลการจัดทําแบบตรวจสอบรายการ   ซ่ึงเจาหนาทุกคนเห็นดวยตอการจัดทํา
โครงการดังกลาว    และเหน็ดวยกับหัวขอวิชาทั้ง 4 วิชาที่กําหนดในหลักสูตร   รวมทั้งเห็นวาหวัขอ   
ในการฝกอบรมมีความสําคัญและเปนเรื่องที่เจาหนาที่ทุกคนควรทราบและนําไปใชในการ
ปฏิบัติงานได  สวนการถายทอดความรูทั้งทฤษฎีและปฏบิัติจะไดประโยชนมากนอยแคไหนก็ขึ้นอยู
กับวิทยากร    นอกจากนั้น  ยังเสนอแนะใหฝกอบรมวันละ 3 ชั่วโมง เพื่อใหเจาหนาที่ไดมีโอกาสใน
การทํางานประจําของตนเองดวย      ผลที่ไดดังกลาวแสดงใหเห็นวา โครงการฝกอบรมหลักสูตร
เทคนิคการวิเคราะหเพื่อจัดทาํขอเสนอแนะอยางมืออาชีพ   ซ่ึงเปนเครื่องมือที่สรางขึ้นเพื่อใชในการ
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พัฒนาความรูความสามารถของเจาหนาครั้งนี้มีความเหมาะสมดี   ขณะเดยีวกันกย็ืนยันถึงขอมูลสวน
หนึ่งที่วา        ภารกิจงานประจําที่มีมากทําใหบุคลากรตองการฝกอบรมไปพรอม  ๆกับการทํางานประจํา
ของตนเอง  เปนที่นาสังเกตวาโครงการฝกอบรมที่มีความเหมาะสมนีเ้ปนผลมาจากการมีที่มาที่ไปที่
เหมาะสมดวย      กลาวคือ  การวิเคราะหความจําเปนในการฝกอบรม  มีการดําเนินการตั้งแตการ
วิเคราะหเปาหมายของหนวยงาน     การศึกษาขอมูลภารกิจหนาที่และการจัดกลุมงาน    และการ
วิเคราะหบุคคลในดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน    ความรูความสามารถที่ยังขาด    
และความตองการในการเพิ่มพูนความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  โดยใชวีธีการวเิคราะหเอกสาร
และการสัมภาษณบุคลากรเปาหมาย     ซ่ึงขอมูลเหลานี้สะทอนปญหาความตองการและความจําเปน
ในการพัฒนาอยางแทจริง   และสงผลใหการออกแบบพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมมีความเหมาะสมใน
ประเด็นของความสอดคลองกับความจาํเปนในการพัฒนาความรูความสามารถของเจาหนาที่       
การไดมาซึ่งโครงการฝกอบรมที่เหมาะสมขางตนมีความสอดคลองกับกระบวนการวิเคราะหความ
ตองการในการฝกอบรม (ชูชัย สมิทธิไกร.  2544 : 43-45)  ที่วาการวิเคราะหความตองการในการ
ฝกอบรมมีความสําคัญเปนอยางยิ่งตอประสิทธิผลของโครงการฝกอบรมหนึ่ง ๆ    โดยทั่วไปแลว
กระบวนการวเิคราะหความตองการในการฝกอบรมประกอบดวยการวิเคราะหองคกร  การวิเคราะห
ภารกิจ  และการวิเคราะหบุคคล    และนําขอมูลดังกลาวไปออกแบบและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 
อยางไรก็ดี  เลแธม (Latham, 1988 : อางถึงในชูชัย สมิทธิไกร.  2544 : 46 ) เห็นวาควรทําการประเมิน
ความตองการในการฝกอบรมเขาไวเปนสวนหนึ่งของกระบวนการวิเคราะหความตองการในการ
ฝกอบรมดวย     นอกจากนั้น  แนวทางและผลที่ไดจากการจัดทําโครงการที่เหมาะสมนี้ยังมีความ
สอดคลองกับผลงานวิจัยของปาริชาติ ชลนวกุล (2541 : 81) ที่วา  การฝกอบรมเพื่อแกไขปญหา      
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง จะตองมีความทนัสมัย นาสนใจ เหมาะสมกบัยุคสมัยนั้น ๆ โดยพยาบาล
ระดับบริหารมีความคิดเห็นวาควรมีการปรับปรุงในดานการสํารวจความตองการในการฝกอบรม 
เพราะทําใหทราบวาใครตองการฝกอบรมอะไรบาง  และตองการฝกอบรมในเรื่องใด 

5.2.5  ผลจากการทดลองใชโครงการฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคการวิเคราะหเพื่อจัดทํา
ขอเสนอแนะอยางมืออาชีพ ที่ผูเขารับการอบรมไดประเมินผลตนเองไว   พบวา การฝกอบรมแตละ
วิชาทําใหผูเรียนมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้น    และภาพรวมตลอดทั้งหลักสูตรก็มีผลใหความรู
ความสามารถเพิ่มมากขึ้น เชนเดยีวกนั  นอกจากนั้น ผูเขารับการอบรมยังมีขอเสนอแนะเกีย่วกับการ
ยกตวัอยางประกอบวาควรมคีวามใกลเคยีงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ และการฝกปฏิบตัิวิเคราะหกรณี
ตาง ๆ ไมควรผูกพันใหไปทาํนอกเวลาฝกอบรม     ส่ิงที่ไดจากการประเมินผลชี้ใหเห็นวา โครงการ
ฝกอบรมบรรลุผลเปนอยางดี    เนื่องจากสามารถทําใหผูเรียนมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้น          
และขอเสนอแนะที่มีก็ช้ีใหเหน็วา   หัวขอวชิามีความนาสนใจและเปนประโยชน  ดังเชน การเสนอแนะ
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ใหมีการยกตวัอยางใหใกลเคยีงกับงานที่ทําอยู ชี้ใหเห็นวาผูเรียนตองการความรูที่จะนาํไปใชงานได
โดยตรงทันที  สวนความตองการวิเคราะหกรณีในเวลาฝกอบรมนั้นชี้ใหเห็นวา ผูเรียนไมตองการให
กระทบตอเวลาทํางานของตนเอง ซ่ึงสอดคลองกับการวเิคราะหขอมูลจากเอกสารทีว่าปริมาณงานที่
เจาหนาที่รับผิดชอบมีมาก นัน่เอง 

ผลการดําเนินโครงการที่ประสบความสําเร็จนี้เปนผลมาจากการดําเนินงานอยาง
เปนกระบวนการดังที่กลาวไวในขางตน    ซ่ึงสอดคลองกับวงจรการฝกอบรมและพัฒนาของ ดนัย 
เทียนพุฒ (2545 : 35-40) ที่ประกอบดวย 4 ขั้นตอนคือ การวิเคราะหความจําเปน  การออกแบบและ
พัฒนาหลักสูตร  การบริหารหลักสูตร  และการประเมนิและติดตามผล 

5.2.6  การปรับปรุงหลักสูตรการฝกอบรม    ผูศึกษาวิจัยไดนําผลที่ไดจากการจัดทําและ
ทดลองใชโครงการ     ไปปรับปรุงโครงการใหเกดิความเหมาะสมยิ่งขึ้น โดยปรับปรงุในเรื่องหวัขอ
วิชายอย   เทคนิควิธีการฝกอบรม   การยกตัวอยางและการเลือกกรณีศกึษา    ซ่ึงจุดนีแ้สดงใหเห็นวา 
ส่ิงที่ผูเขารับการอบรมตองการใหมีการปรบัปรุงเปนสาระสําคัญและมผีลโดยตรงตอการพัฒนา
คุณภาพงานในหนาที่    ดังนั้น การปรับปรุงโครงการในประเดน็ตาง ๆ ที่กลาวมาขางตนจึงเปนสิง่ที่
ตองกระทําเปนอยางยิ่ง  
 

5.3  ขอเสนอแนะ 
 

5.3.1  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมควรใหความสําคัญกับการพัฒนาบคุลากรอยาง

เปนระบบและตอเนื่อง    เนื่องจากสํานักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรมเปนหนวยงานที่มพีันธกิจในการ
ประเมินวิเคราะหสถานการณ  เพื่อเสนอแนะนโยบายและจัดทําแผนอุตสาหกรรมที่ชัดเจน นาเชื่อถือ   
บุคลากรของหนวยงานที่มหีนาที่ดังกลาวจะตองทํางานประสานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ทั้งภาครัฐ 
และเอกชน   ตลอดจนผูประกอบการอุตสาหกรรมที่มีความรูความสามารถที่ทันสมัย  บุคลากรของ
สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมจึงตองมีความรูความสามารถชี้นํา  หรืออยางนอยตามทันภาคเอกชน   
ประกอบกับการปรับโครงสรางสวนราชการตามนโยบายการปฏิรูประบบราชการของรัฐบาลมีผล
ทําใหขอบเขตงานมีความกวางขวางเชื่อมโยงและซับซอนมากขึ้นกวาเดิมสงผลใหบุคลากรที่มีจํากดั
ตองมีภาระงานมากขึ้น    ดังนั้น  จึงจําเปนที่หนวยงานตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม และคานิยมของ
องคกรจากเดิมไปเปนองคกรแหงการเรียนรู ใหมีขีดความสามารถในการพัฒนายุทธศาสตรดานอุตสาหกรรม   
เพื่อใหองคกรสามารถนําและสรางความนาเชื่อถือใหภาคเอกชนได 
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2)  สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมควรมีนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาบุคลากร  
จากการศึกษาวิจัยพบวา    บุคลากรที่มีหนาที่ในการเสนอแนะนโยบาย   และจัดทาํยุทธศาสตรและ
แผนพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา   สวนใหญยังขาดความรูความสามารถที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน
ในเรื่องตาง ๆ   ไดแก  เทคนคิใหม ๆ ในการวิเคราะหและการเลือกตวัแบบในการวิเคราะห  การให
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตองานการศึกษาวิจัย   ตลอดจนการใชภาษาอังกฤษ  เปนตน     ดังนั้น 
สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมจึงควรมีนโยบายการพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับพันธกิจและ
วัตถุประสงคขององคกร  แตเนื่องจากขอจํากัดดานงบประมาณและการขาดอัตรากําลัง   หนวยงาน
จึงควรวิเคราะหจัดลําดับความสําคัญและความจําเปนของความรูความสามารถทีจ่ะสงเสริมและพัฒนา
ใหชัดเจน     แลวตัดสินใจกําหนดนโยบายการพัฒนาความรูความสามารถแตละดาน   และจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรลงลึกถึงสายงานหรือระดับตําแหนง   ตามลําดับ  โดยอาจใชแผนพัฒนา           
ขีดความสามารถบุคลากร (Competency Plan)  

3)  การวิจัยในครั้งนี้    ไดมีการจัดทําโครงการฝกอบรมสําหรับบุคลากรในสํานัก
นโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 2  ซ่ึงเปนโครงการฝกอบรมระยะสั้นในระดับเจาหนาที่ เพียง  1 
โครงการคือ โครงการฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคการวิเคราะหเพื่อจดัทําขอเสนอแนะอยางมืออาชีพ  
ดังนั้น  จะเหน็ไดวายังมีโครงการระยะสัน้และโครงการระยะยาว สําหรับหัวหนาสวนและเจาหนาที่
ที่เหลืออีกหลายโครงการ ซ่ึงควรนําเขาสูการปฏิบัติเพื่อผลักดันใหเกิดการพัฒนาบุคลากรในสายงาน
การเสนอแนะนโยบายในการพัฒนาอุตสาหกรรม โดยมรีายละเอียดดังนี้      

(1)  โครงการระยะสั้น   
                  ก.  ระดับหัวหนาสวน  ไดแก  โครงการฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคการสอนงาน  

และโครงการฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคการมอบหมายงาน 
ข.  ระดับเจาหนาที่  ไดแก โครงการฝกอบรมใหความรูเร่ืองกฎระเบียบ    

ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน    โครงการฝกอบรมใหความรูพื้นฐานวิชาการและเทคนิคเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมรายสาขา   โครงการฝกอบรมหลักสูตรการใชภาษาอังกฤษ    โครงการฝกอบรม
หลักสูตรการเขียนหนังสือราชการ   โครงการฝกอบรมหลักสูตรแนวคดิและหลักการในการปฏิบัติงาน  
และโครงการศึกษาดูงาน 

(2)  โครงการระยะยาว 
ก.  ระดับหวัหนาสวน  ไดแก  โครงการฝกอบรมใหความรูดานการบรหิาร  

โครงการฝกอบรมใหความรูดานการตลาด   โครงการฝกอบรมหลักสูตรกลยุทธในการแขงขัน  
โครงการฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคในการนําเสนองานอยางมีประสิทธิภาพ  โครงการฝกอบรม
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หลักสูตรการใชภาษาอังกฤษ  โครงการฝกอบรมหลักสูตรการใชคอมพวิเตอร  และโครงการศึกษา   
ดูงานดานการคาการลงทุน 

ข.  ระดับเจาหนาที่  ไดแก    โครงการฝกอบรมหลักสูตรการจัดทํานโยบาย              
และโครงการฝกอบรมหลักสูตรทางดานเศรษฐศาสตรและการวิเคราะหทางเศรษฐมติิ 

5.3.2  ขอเสนอแนะทีไ่ดจากการศึกษาวิจยั 
1)  สํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 2   จะตองใหความสําคัญและตระหนกัใน

การพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่อง   เพื่อจัดใหบุคลากรมีความรูความสามารถ  และมี
ทักษะในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ตามทีผู่รับบริการคาดหวัง     ไมวาจะเปนในเรื่องสถิติขอมูลดาน
อุตสาหกรรม    เร่ืองงานวิชาการ    เร่ืองการวิเคราะหสถานการณและการคาดการณแนวโนม
อุตสาหกรรม    เร่ืองการจัดทําแผนและการแปลงแผนสูภาคปฏิบัติ   ตลอดจนทักษะในการประสาน
ความรวมมือเพื่อหาทางใหความชวยเหลือและแกไขปญหาอุตสาหกรรม     มิฉะนั้นแลว ปญหาของ
สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม  ในเรื่องการกําหนดนโยบายในการพฒันาอุตสาหกรรมรายสาขา  
ที่เหมาะสม และการแปลงนโยบายสูภาคปฏิบัติ ก็ยังคงเปนปญหาเชนเดียวกับในอดตี   และที่สําคัญ
ความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลและสนองตอความคาดหวังของ
ผูรับบริการของบุคลากรก็ยังคงเปนความรูความสามารถที่ขาดหายอยูเชนเดิม 

2)  การวิเคราะหเปรียบเทียบความรูความสามารถที่มีกับที่ควรจะมีของเจาหนาที่ 
ในดานตาง ๆ รวม  3  ดานคือ  ดานการเตรียมความพรอมกอนการปฏิบัติงาน   ดานการปฏิบัติงาน  
และดานการควบคุม ติดตาม ประเมินผลและการปรับปรุงแกไขการปฏบิัติงาน  พบวา มีหลายเรื่องที่
ความรูความสามารถของเจาหนาที่มีอยูกับที่ควรจะมี  มีความแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติ   
ที่ระดับ 0.05     ซ่ึงไดแก  เร่ืองแนวคิดหลักการและเหตุผลในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ  ขั้นตอน
วิธีการปฏิบัติงาน   การติดตอส่ือสารโดยการเขียน   การวางแผนการปฏิบัติงานของตนเอง   การนาํ
แนวคดิหรือแผนที่เตรียมไวมาใชในการปฏิบัติงานจริง   ความรูเกีย่วกับเรื่องนโยบาย กฎระเบียบ 
ประกาศ และขอปฏิบัติที่เกี่ยวของกับงานในหนาที่   ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับอุตสาหกรรมรายสาขา   
ความรอบรูในเร่ืองเศรษฐกิจ   เทคนิควิธีการวิเคราะหวางแผนและการคาดการณแนวโนมอุตสาหกรรม
ตลอดจนการบริหารงานโครงการ  การเขียนงานวิชาการ  การเสนองานดวยการเขียนรายงาน       
การใหขอคิดเห็นขอเสนอแนะในการปรบัปรุงงานศึกษาวิจยั  การใหขอคิดเหน็ดวยวาจา และการให
ขอคิดเห็นดวยลายลักษณอักษร 

ผลการเปรียบเทียบความรูความสามารถดังกลาว    ชี้ใหเห็นวา เจาหนาที่ของสํานัก
นโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 2   ยังมีความรูความสามารถที่ควรไดรับการพัฒนาอยูหลายเรื่อง   ดังนั้น  
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สํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 2      จะตองเรงหาทางพัฒนาหรอืเพิ่มพูนความรูความสามารถ
ในสวนนี้ใหกบัเจาหนาที่  

3)  จากการวิเคราะหความจาํเปนในการฝกอบรมและพฒันา     พบวาเจาหนาที่ของ
สํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 2   มีความจําเปนตองพัฒนาในหลายเรื่องซึ่งถือเปนการพัฒนา
เฉพาะระดับ    โดยการพัฒนาในระยะสั้น ไดแก  เร่ืองกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน          
เทคนิคใหม ๆ ในการวิเคราะหปญหาอุตสาหกรรม    ความรูพื้นฐานในอุตสาหกรรมรายสาขา     
การใชภาษาองักฤษ  การตปีระเด็นปญหา  การเลือกตวัแบบในการวิเคราะห  การเขยีนหนังสือราชการ  
แนวคดิและหลักการในการปฏิบัติงาน  การวิเคราะหเศรษฐกิจในภาพกวาง  การใหขอเสนอแนะตอ
งานศึกษาวิจยั   และการศึกษาดูงาน     สําหรับการพัฒนาในระยะยาว ไดแก เร่ืองการจัดทํานโยบาย  
และความรูดานเศรษฐศาสตรและการวเิคราะหทางเศรษฐมิติ 

ผูศึกษาวจิัยไดใชโครงการฝกอบรมเปนเครื่องมือในการพัฒนาและแกไขปญหา      
โดยทําการฝกอบรมและพัฒนาความรูความสามารถและทักษะซึ่งมีความจําเปน   หรือที่ยังขาด      
ของเจาหนาที ่  ทั้งนี้ ไดออกแบบหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับความจําเปนนัน้ ๆ เพื่อใหผูเขารับ
การอบรมเกิดการเรียนรู  และสามารถนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานหรือแกไขปญหาของตนเอง 
โดยในระยะสั้น  ไดกําหนดเปนโครงการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ รวม 7 หลักสูตรคือ  โครงการ
ฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคการวิเคราะหเพื่อจัดทําขอเสนอแนะอยางมืออาชีพ  โครงการฝกอบรมให
ความรูเร่ืองกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน   โครงการฝกอบรมใหความรูพื้นฐานวิชาการ 
และเทคนิคเกี่ยวกับอุตสาหกรรมรายสาขา    โครงการฝกอบรมหลักสูตรการใชภาษาอังกฤษ  
โครงการฝกอบรมหลักสูตรการเขยีนหนงัสือราชการ  โครงการฝกอบรมหลกัสูตรเทคนิคและหลักการ
ในการปฏิบัติงาน  และโครงการศึกษาดูงาน      สําหรับระยะยาวไดกําหนดเปนโครงการฝกอบรม 
รวม 2 หลักสูตรคือ โครงการฝกอบรมหลักสูตรการจัดทาํนโยบาย  และโครงการฝกอบรมหลักสูตร
ดานเศรษฐศาสตรและการวเิคราะหทางเศรษฐมิติ  

โครงการฝกอบรมที่ผูศึกษาวิจัยไดเลือกขึน้มาเปนโครงการนํารอง ไดแก โครงการ
ฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคการวิเคราะหเพื่อจัดทาํขอเสนอแนะอยางมืออาชีพ    ซ่ึงเปนการกาํหนด
หลักสูตรตามความจําเปนในการพัฒนาหรือเพื่อแกไขปญหาในเรื่อง  การตีประเดน็ปญหา  เทคนิค
ในการวิเคราะหและการเลือกตัวแบบในการวิเคราะห การวิเคราะหขอมูลสถานการณ นอกจากนัน้ 
ยังเสริมความรูความสามารถในประเด็นของการเขียนผลการวิเคราะห   การนําเสนอความเห็น
ขอเสนอแนะของตนเอง  ตลอดจนการรวมอภิปรายในเวที    ทั้งนี้นอกจากผูรับการอบรมจะไดรับ
ความรูที่สามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานหรือแกไขปญหาของตนเองแลว  ยังสามารถถายทอด
ความรูนั้นออกมาเปนรูปธรรมในรูปของรายงานการวิเคราะห   พรอมทั้งไดพัฒนาทักษะในการ
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ถายทอดดวยวาจาหรือรวมอภิปราย     ซ่ึงผลที่ไดจากการจัดทําและทดลองใชโครงการ พบวา 
เจาหนาที่ไดรับการพัฒนาเพิ่มพูนความรูความสามารถและทักษะในดานตาง ๆ ที่จําเปนหรือที่ยัง
ขาดใหดีขึ้นตามที่ตั้งวัตถุประสงคไว    และสามารถนําความรูไปใชประโยชนในการปฏิบัติงานใน
หนาที่  ซ่ึงเปนการยืนยันไดวาโครงการฝกอบรมเปนเครื่องมือในการพัฒนาเพื่อแกไขปญหาใหกับ
บุคลากรไดอยางเปนรูปธรรม 

ดังนั้น  รูปแบบในการพัฒนาเพื่อแกไขปญหาอันเนื่องมาจากการขาดความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกิดผลเปนรูปธรรมและมีความตอเนื่อง    จึงควรดําเนินการ
ในรูปแบบของโครงการฝกอบรมและพัฒนา 

4)  ควรนําโครงการฝกอบรมระยะสั้น และระยะยาวที่เหลือไปฝกอบรมใหกับบุคลากร 
ทั้งนี้ เนื่องจากโครงการฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคการวิเคราะหเพื่อจัดทาํขอเสนอแนะอยางมืออาชีพ  
เปนเพียงสวนหนึ่งของการพัฒนาเจาหนาที่ในระยะสั้นเทานั้น     ซ่ึงบุคลากรทั้ง 2 ระดับ ยังมีความ
จําเปนตองไดรับการพัฒนาในดานตาง ๆ อีกหลายดาน    ดังนั้น  หากมีการนําโครงการที่เหลือ      
ไปดําเนนิการฝกอบรมใหกบับุคลากร ก็จะเกดิผลดีตอการปฏบิัติงานในหนาที ่

5)  ควรพิจารณาจัดหาวิทยากรภายในองคการที่มีความรูความสามารถเฉพาะดาน        
มาดําเนินการสอนเปนอันดับแรก  เพราะนอกจากจะทาํใหผูเขารับการอบรมไดความรูเชิงลึก    
เฉพาะทางที่สามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานไดโดยไมตองประยุกตมากมายแลว   ยังเปนการ
ประหยดัคาใชจาย  และเปนการเสริมสรางความสัมพนัธอันดีระหวางคนในองคการอกีทางหนึ่งดวย  
ทั้งนี้ ฝายการเจาหนาที่อาจจะดําเนินการจดัทําขอมูลเครือขายวิทยากรเพื่อนํามาใชประโยชนในกรณี
ดังกลาวดวย 

5.3.3  ขอเสนอแนะในการวจิัยคร้ังตอไป 
1)  ควรมีการพิจารณาตดิตามผลความสําเร็จของโครงการฝกอบรมในระยะยาว        

เพื่อช้ีใหเห็นวา   ความรูความสามารถที่เพิ่มขึ้น  หรือการไดพัฒนาความรูความสามารถตามประเดน็
เนื้อหาสาระของหลักสูตรการอบรม จะสงผลดีตอการปฏิบัติงานอยางไร   ซ่ึงถือเปนการพิจารณาถงึ    
ความคุมคาของการจัดทําโครงการฝกอบรมอีกดวย     นอกจากนัน้ ยังสามารถนําขอมูลที่ไดจากการ
ติดตามผลไปใชในการตัดสนิใจปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือยกเลกิโครงการหากพบวาไมมีความคุมคา 

2)  นอกจากการคนหาความจําเปนเพื่อการจัดทําโครงการฝกอบรมและพัฒนา
บุคลากรในสํานักนโยบายอตุสาหกรรมรายสาขา 2     ในระดับหวัหนาสวนและระดบัเจาหนาทีแ่ลว  
ควรมีการศึกษาคนหาความจาํเปนเพื่อการจดัทําโครงการฝกอบรมละพัฒนาบุคลากรในสายงาน
สนับสนุน คืองานธุรการดวย   เนื่องจากกลุมงานดังกลาวเปนสวนหนึ่งของสํานักนโยบายอุตสาหกรรม
รายสาขา 2    ที่เปนกลไกในการไหลผานงานจากผูปฏิบัติสูผูรับบริการที่เปนเปาหมายขององคการ  
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และสงผลใหสํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 2   ไดพัฒนาบุคลากรไดอยางครบถวนทุกภารกจิ 
ทุกสายงาน     เปนการสรางการพัฒนาทุกสวนของหนวยงานไปพรอม ๆ กันเพื่อใหกาวทันการ
เปล่ียนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


