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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
แบบภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา 

………………………………………………………………………………………………. 
 
คําชี้แจง ในการตอบแบบสอบถาม 
 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบแบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
       สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวดัฉะเชิงเทรา 
2. แบบสอบถาม มี 2 ตอน 

ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ผูบริหารและขาราชการครู 
        ตอนที่ 2  แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                                    จังหวดัฉะเชิงเทรา 
 3.  คําตอบที่ไดจะไมมีผลตอทานประการใด   แตจะนําไปวิเคราะหในภาพรวม 
เพื่อใชพัฒนาการบริหารการศึกษา จึงใครขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ 
ตามความเปนจริง 

       ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา  จะไดรับความอนุเคราะห  จากทานดวยด ี 
จึงขอกราบขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี ้
 
 
 

       นางนวลทิพย  กาฬศิริ 
นักศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 
สวนท่ี 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   /  ลง  (    )  หนาขอคําตอบตรงกับตําแหนงของทาน 
 

1. ตําแหนง 
 

(    )   ผูบริหารสถานศึกษา 
(    )  ขาราชการครู 
 

 2.  โรงเรียน ………………………………………………………………… 
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ตอนที่  2   แบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   จังหวดัฉะเชงิเทรา 
คําชี้แจง   โปรดพิจารณาขอความที่เที่ยงตรงกับความเปนจริง เกีย่วกับแบบภาวะผูนําของผูบริหาร   
                 สถานศึกษา 
 
โดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด เกณฑการตอบแบบสอบถามมีดงันี ้

 

ระดับปฏิบตั ิ
ขอ ภาวะผูนาํของผูบริหาร มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

1 ใหส่ิงตอบแทนเมื่อไดมอบหมายงานอยางใด 
อยางหนึ่งแกผูใตบังคับบัญชา 

     

2 ชี้แจงวิธีการ  ขั้นตอนในการทํางานอยางละเอียด 
เพื่อใหงานบรรลุตามจุดมุงหมาย 

     

3 เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดเลือกสิ่งที่ตองการ
เมื่องานสําเร็จตามจุดมุงหมาย 

     

4 แสดงความยินดีเมื่อผูใตบังคบับัญชาไดปฏิบัติงาน
สําเร็จลุลวงตามเปาหมายโดยการยิ้ม  พยกัหนา 

     

5 ใหความชวยเหลือและใหกาํลังใจในการปฏิบัติงาน
แกผูใตบังคับบัญชา 

     

6 พูดชมเชยเมื่อปฏิบัติงานไดตามเปาหมายทั้งตอหนา
ผูอ่ืนและในทีป่ระชุมอยางสม่ําเสมอๆ 

     

7 ใหกําลังใจในการปฏิบัติงานเมื่องานไมประสพ 
ผลสําเร็จตามที่ตั้งเปาหมายไว 

     

8 มอบรางวัลใหแกผูปฏิบัติงานที่เปนวัตถุส่ิงของ   
เชน  โล  เกียรติบัตร  ชอดอกไม 

     

9 ใหรางวัลในการปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม      
10 ใหความไววางใจในการปฏิบัติงานของ 

ผูใตบังคับบัญชา 
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ระดับปฏิบตั ิ
ขอ ภาวะผูนาํของผูบริหาร มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

การบริหารแบบวางเฉย      

11 ใชระเบยีบกฎเกณฑอยางเครงครัดเพื่อมิใหงานเกิด
ผิดพลาด 

     

12 ปฏิบัติงานแบบเดิม แมจะมวีิธีการอื่นๆ ที่สามารถ
เลือกได 

     

13 จะแกไขปญหาเมื่อการปฏิบัติงานเกิดผิดพลาดอยาง
รายแรง 

     

14 เมื่อการปฏิบัติงานนั้น ๆ  ต่ํากวามาตรฐานจึงไดเร่ิม
วิธีการใหม ๆ 

     

15 แสดงความไมพอใจเมื่อผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงาน
ไมไดตามเปาหมาย 

     

16 แกปญหาเฉพาะหนาเทานั้น      
17 จะเริ่มตรวจสอบแกไขเมื่อมปีญหาและขอผิดพลาด      
18 เปนผูเคารพรักของผูใตบังคับบัญชา      
19 ประพฤติจนใหผูใตบังคับบญัชามีศรัทธา เล่ือมใส      
การสรางบารมี      

20 สามารถควบคุมอารมณในสถานการณวกิฤต      
21 ทําใหผูบังคับบัญชา เกิดความภูมิใจ   เชื่อมัน่ในตวั 

ผูบริหารที่สามารถนําองคการไปสูความสําเร็จ 
     

22 กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความกระตอืรือรน
ในการทํางาน 

     

23 เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน 
สวนตัว 

     

24 ตัดสินใจสั่งการโดยคํานึงถึงผลที่ตามมาทาง 
ดานศีลธรรม จริยธรรม 
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ระดับปฏิบตั ิ
ขอ ภาวะผูนาํของผูบริหาร มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

25 มีความเปนมิตร มีน้ําใจ และความเปนกนัเองกับ 
ผูใตบังคับบัญชา 

     

26 ทําใหผูบังคับบัญชามีความเชื่อมั่นในความสามารถ      
27 มีความคงเสนคงวาในการปฏิบัติงาน      
28 เต็มใจถายทอดความรูและประสบการณให 

ผูใตบังคับบัญชาอยางเต็มใจ 
     

29 ใหความยุติธรรมแกผูใตบังคบับัญชา      
30 สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชากลาแสดงความสามารถ

และแสดงออก 
     

31 สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีความสามัคคีกัน 
รักที่จะทํางานรวมกัน 

     

32 มีความกลาในการตัดสินใจ      
33 ปฏิบัติตนอยูในระเบียบวินยัของทางราชการ      
34 ระบุวัตถุประสงคที่ชัดเจนในการทํางานแก 

ผูใตบังคับบัญชา 
     

35 คนหาวิธีการใหมๆ  ในการแกปญหาของโรงเรียน      
36 เปนผูมีวิสัยทศันที่กวางไกล  ในการทํางานมี 

สมรรถภาพสูงในการทํางาน 
     

37 ตั้งมาตรฐานในการทํางานไดอยางเหมาะสม      
38 มองโลกในแงดี      
 การสรางแรงบันดาลใจ      

39 ใหกําลังใจแกผูรวมงานอยางตอเนื่อง      

40 มีความกระตือรือรนท่ีจะทํางานใหสําเร็จ      

41 มอบหมายงานตามความสามารถของแตละบุคคล      
42 บริหารงานอยางมีสวนรวมและผูใตบังคับบัญชา 

ไดตัดสินใจรวมดวย 
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ระดับปฏิบตั ิ
ขอ ภาวะผูนาํของผูบริหาร มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

43 เปดโอกาสและสนับสนุนใหผูใตบังคับบญุชาพัฒนา
ตนเอง โดยการศึกษา อบรม สัมมนา 

     

44 แสดงใหเห็นความมุงมั่นที่จะทํางานใหสําเรจ็ 
ตามที่กําหนดไว 

     

45 เปนผูนําในการทํางานที่มีเทคนิคอยูเสมอ      
46 แจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงปญหาที่หนวยงาน

ประสบอยู 
     

47 ใหผูใตบังคับบัญชาทดลองปฏิบัติงาน  เพือ่คนหา 
วิธีการใหมๆ   อยูเสมอ 

     

การกระตุนใหเกิดปญญา      

48 แนะนําใหผูใตบังคับบัญชาใชทรัพยากรอยางคุมคา 
รวมกับหนวยงานที่เกีย่วของ 

     

49 แนะนําวิธีการและแนวทางในการแกไขปญหา 
ที่เกิดขึ้นในหนวยงาน 

     

50 ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม  ในการกําหนด 
วิสัยทัศนของสถานศึกษา 

     

51 สงเสริมในการทํางานเปนทมีของผูใตบังคับบัญชา      
52 กระตุนใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวา  จะตองมีการ

เปล่ียนแปลงการทํางานในหนวยงาน 
     

53 กระตุนใหมีการแกไขปญหาโยการทํางานเปนทีม      
การคํานงึถึงความเปนเอกบุคคล      

54 มอบหมายงานใหผูใตบังคบับัญชาตาม
ความสามารถและทักษะของแตละบุคคล 

     

55 ใชวิธีการ  และสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคบับัญชา
ทํางานดวยวิธีการที่แตกตางกัน 
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ระดับปฏิบตั ิ
ขอ ภาวะผูนาํของผูบริหาร มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

56 พัฒนาความสามารถของผูใตบังคับบัญชาดวย 
วิธีการที่หลากหลาย 

     

57 ใหความสนใจแกผูใตบังคับบัญชาที่มีปญหามาก 
ในการปฏิบัติงาน 

     

58 สรางความมั่นใจในการทํางานใหแก 
ผูใตบังคับบัญชาอยางทั่วถึงทุกคน 

     

59 ใหความรู  ขาวสารและขอมลูที่ทันสมัยอยาง
สม่ําเสมอ 

     

60 มีความเปนกนัเองกับผูใตบังคับบัญชา      
61 สรางบรรยากาศในการทํางานที่กอใหเกดิ 

ความเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน 
     

62 มีความสามารถในการสื่อสารไดเหมาะสมตาม 
ความแตกตางของแตละบุคคล 

     

 
 

                              ขอขอบคุณเปนอยางยิ่งทีใ่หความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในครั้งนี ้
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
 

1.  ผศ.ดร.สุธี   ประจงศักดิ ์ รองอธิการบดีเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
2.  ดร.กุลวดี   โรจนไพศาลกจิ รองผูอํานวยการสํานักงานวจิัยและบริการ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
3.  ผศ.ประทีป   อนุเมธางกูร อาจารยพิเศษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
4.  อาจารยละออ   เพชรรัตน ผูชวยอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
5.  นายมงคล   ภาธรธุวานนท ผูอํานวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  สุวินทวงศ 
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ประวัติผูวิจัย 
 
ชื่อ - ชื่อสกุล              นางนวลทิพย    กาฬศิริ 
วัน เดือน ปเกิด              19  พฤศจิกายน  2505 
สถานที่เกิด      อําเภอเมือง  จงัหวัดฉะเชิงเทรา 
ท่ีอยู              50 หมู 3  ตําบลวังตะเคยีน  อําเภอเมือง 
                                                            จังหวดัฉะเชิงเทรา  24000 
      โทรศัพท  (038) 812-501, (01) 295-9962 
ตําแหนงหนาที่การงาน   อาจารย  2   ระดับ  7 
สถานที่ทํางาน             โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สุวินทวงศ 
                                                        อําเภอเมือง  จงัหวัดฉะเชิงเทรา   
ประวัติการศึกษา                       ค.บ. (สังคมศึกษา) 
      สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา  พ.ศ.2528 


