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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
แบบภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา 

………………………………………………………………………………………………. 
 
คําชี้แจง ในการตอบแบบสอบถาม 
 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบแบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
       สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวดัฉะเชิงเทรา 
2. แบบสอบถาม มี 2 ตอน 

ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ผูบริหารและขาราชการครู 
        ตอนที่ 2  แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                                    จังหวดัฉะเชิงเทรา 
 3.  คําตอบที่ไดจะไมมีผลตอทานประการใด   แตจะนําไปวิเคราะหในภาพรวม 
เพื่อใชพัฒนาการบริหารการศึกษา จึงใครขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ 
ตามความเปนจริง 

       ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา  จะไดรับความอนุเคราะห  จากทานดวยด ี 
จึงขอกราบขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี ้
 
 
 

       นางนวลทิพย  กาฬศิริ 
นักศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 
สวนท่ี 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   /  ลง  (    )  หนาขอคําตอบตรงกับตําแหนงของทาน 
 

1. ตําแหนง 
 

(    )   ผูบริหารสถานศึกษา 
(    )  ขาราชการครู 
 

 2.  โรงเรียน ………………………………………………………………… 
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ตอนที่  2   แบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   จังหวดัฉะเชงิเทรา 
คําชี้แจง   โปรดพิจารณาขอความที่เที่ยงตรงกับความเปนจริง เกีย่วกับแบบภาวะผูนําของผูบริหาร   
                 สถานศึกษา 
 
โดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด เกณฑการตอบแบบสอบถามมีดงันี ้

 

ระดับปฏิบตั ิ
ขอ ภาวะผูนาํของผูบริหาร มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

1 ใหส่ิงตอบแทนเมื่อไดมอบหมายงานอยางใด 
อยางหนึ่งแกผูใตบังคับบัญชา 

     

2 ชี้แจงวิธีการ  ขั้นตอนในการทํางานอยางละเอียด 
เพื่อใหงานบรรลุตามจุดมุงหมาย 

     

3 เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดเลือกสิ่งที่ตองการ
เมื่องานสําเร็จตามจุดมุงหมาย 

     

4 แสดงความยินดีเมื่อผูใตบังคบับัญชาไดปฏิบัติงาน
สําเร็จลุลวงตามเปาหมายโดยการยิ้ม  พยกัหนา 

     

5 ใหความชวยเหลือและใหกาํลังใจในการปฏิบัติงาน
แกผูใตบังคับบัญชา 

     

6 พูดชมเชยเมื่อปฏิบัติงานไดตามเปาหมายทั้งตอหนา
ผูอ่ืนและในทีป่ระชุมอยางสม่ําเสมอๆ 

     

7 ใหกําลังใจในการปฏิบัติงานเมื่องานไมประสพ 
ผลสําเร็จตามที่ตั้งเปาหมายไว 

     

8 มอบรางวัลใหแกผูปฏิบัติงานที่เปนวัตถุส่ิงของ   
เชน  โล  เกียรติบัตร  ชอดอกไม 

     

9 ใหรางวัลในการปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม      
10 ใหความไววางใจในการปฏิบัติงานของ 

ผูใตบังคับบัญชา 
     



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 100 

ระดับปฏิบตั ิ
ขอ ภาวะผูนาํของผูบริหาร มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

การบริหารแบบวางเฉย      

11 ใชระเบยีบกฎเกณฑอยางเครงครัดเพื่อมิใหงานเกิด
ผิดพลาด 

     

12 ปฏิบัติงานแบบเดิม แมจะมวีิธีการอื่นๆ ที่สามารถ
เลือกได 

     

13 จะแกไขปญหาเมื่อการปฏิบัติงานเกิดผิดพลาดอยาง
รายแรง 

     

14 เมื่อการปฏิบัติงานนั้น ๆ  ต่ํากวามาตรฐานจึงไดเร่ิม
วิธีการใหม ๆ 

     

15 แสดงความไมพอใจเมื่อผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงาน
ไมไดตามเปาหมาย 

     

16 แกปญหาเฉพาะหนาเทานั้น      
17 จะเริ่มตรวจสอบแกไขเมื่อมปีญหาและขอผิดพลาด      
18 เปนผูเคารพรักของผูใตบังคับบัญชา      
19 ประพฤติจนใหผูใตบังคับบญัชามีศรัทธา เล่ือมใส      
การสรางบารมี      

20 สามารถควบคุมอารมณในสถานการณวกิฤต      
21 ทําใหผูบังคับบัญชา เกิดความภูมิใจ   เชื่อมัน่ในตวั 

ผูบริหารที่สามารถนําองคการไปสูความสําเร็จ 
     

22 กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความกระตอืรือรน
ในการทํางาน 

     

23 เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน 
สวนตัว 

     

24 ตัดสินใจสั่งการโดยคํานึงถึงผลที่ตามมาทาง 
ดานศีลธรรม จริยธรรม 
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ระดับปฏิบตั ิ
ขอ ภาวะผูนาํของผูบริหาร มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

25 มีความเปนมิตร มีน้ําใจ และความเปนกนัเองกับ 
ผูใตบังคับบัญชา 

     

26 ทําใหผูบังคับบัญชามีความเชื่อมั่นในความสามารถ      
27 มีความคงเสนคงวาในการปฏิบัติงาน      
28 เต็มใจถายทอดความรูและประสบการณให 

ผูใตบังคับบัญชาอยางเต็มใจ 
     

29 ใหความยุติธรรมแกผูใตบังคบับัญชา      
30 สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชากลาแสดงความสามารถ

และแสดงออก 
     

31 สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีความสามัคคีกัน 
รักที่จะทํางานรวมกัน 

     

32 มีความกลาในการตัดสินใจ      
33 ปฏิบัติตนอยูในระเบียบวินยัของทางราชการ      
34 ระบุวัตถุประสงคที่ชัดเจนในการทํางานแก 

ผูใตบังคับบัญชา 
     

35 คนหาวิธีการใหมๆ  ในการแกปญหาของโรงเรียน      
36 เปนผูมีวิสัยทศันที่กวางไกล  ในการทํางานมี 

สมรรถภาพสูงในการทํางาน 
     

37 ตั้งมาตรฐานในการทํางานไดอยางเหมาะสม      
38 มองโลกในแงดี      
 การสรางแรงบันดาลใจ      

39 ใหกําลังใจแกผูรวมงานอยางตอเนื่อง      

40 มีความกระตือรือรนท่ีจะทํางานใหสําเร็จ      

41 มอบหมายงานตามความสามารถของแตละบุคคล      
42 บริหารงานอยางมีสวนรวมและผูใตบังคับบัญชา 

ไดตัดสินใจรวมดวย 
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ระดับปฏิบตั ิ
ขอ ภาวะผูนาํของผูบริหาร มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

43 เปดโอกาสและสนับสนุนใหผูใตบังคับบญุชาพัฒนา
ตนเอง โดยการศึกษา อบรม สัมมนา 

     

44 แสดงใหเห็นความมุงมั่นที่จะทํางานใหสําเรจ็ 
ตามที่กําหนดไว 

     

45 เปนผูนําในการทํางานที่มีเทคนิคอยูเสมอ      
46 แจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงปญหาที่หนวยงาน

ประสบอยู 
     

47 ใหผูใตบังคับบัญชาทดลองปฏิบัติงาน  เพือ่คนหา 
วิธีการใหมๆ   อยูเสมอ 

     

การกระตุนใหเกิดปญญา      

48 แนะนําใหผูใตบังคับบัญชาใชทรัพยากรอยางคุมคา 
รวมกับหนวยงานที่เกีย่วของ 

     

49 แนะนําวิธีการและแนวทางในการแกไขปญหา 
ที่เกิดขึ้นในหนวยงาน 

     

50 ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม  ในการกําหนด 
วิสัยทัศนของสถานศึกษา 

     

51 สงเสริมในการทํางานเปนทมีของผูใตบังคับบัญชา      
52 กระตุนใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวา  จะตองมีการ

เปล่ียนแปลงการทํางานในหนวยงาน 
     

53 กระตุนใหมีการแกไขปญหาโยการทํางานเปนทีม      
การคํานงึถึงความเปนเอกบุคคล      

54 มอบหมายงานใหผูใตบังคบับัญชาตาม
ความสามารถและทักษะของแตละบุคคล 

     

55 ใชวิธีการ  และสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคบับัญชา
ทํางานดวยวิธีการที่แตกตางกัน 
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ระดับปฏิบตั ิ
ขอ ภาวะผูนาํของผูบริหาร มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

56 พัฒนาความสามารถของผูใตบังคับบัญชาดวย 
วิธีการที่หลากหลาย 

     

57 ใหความสนใจแกผูใตบังคับบัญชาที่มีปญหามาก 
ในการปฏิบัติงาน 

     

58 สรางความมั่นใจในการทํางานใหแก 
ผูใตบังคับบัญชาอยางทั่วถึงทุกคน 

     

59 ใหความรู  ขาวสารและขอมลูที่ทันสมัยอยาง
สม่ําเสมอ 

     

60 มีความเปนกนัเองกับผูใตบังคับบัญชา      
61 สรางบรรยากาศในการทํางานที่กอใหเกดิ 

ความเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน 
     

62 มีความสามารถในการสื่อสารไดเหมาะสมตาม 
ความแตกตางของแตละบุคคล 

     

 
 

                              ขอขอบคุณเปนอยางยิ่งทีใ่หความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในครั้งนี ้
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
 

1.  ผศ.ดร.สุธี   ประจงศักดิ ์ รองอธิการบดีเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
2.  ดร.กุลวดี   โรจนไพศาลกจิ รองผูอํานวยการสํานักงานวจิัยและบริการ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
3.  ผศ.ประทีป   อนุเมธางกูร อาจารยพิเศษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
4.  อาจารยละออ   เพชรรัตน ผูชวยอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
5.  นายมงคล   ภาธรธุวานนท ผูอํานวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  สุวินทวงศ 
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ประวัติผูวิจัย 
 
ชื่อ - ชื่อสกุล              นางนวลทิพย    กาฬศิริ 
วัน เดือน ปเกิด              19  พฤศจิกายน  2505 
สถานที่เกิด      อําเภอเมือง  จงัหวัดฉะเชิงเทรา 
ท่ีอยู              50 หมู 3  ตําบลวังตะเคยีน  อําเภอเมือง 
                                                            จังหวดัฉะเชิงเทรา  24000 
      โทรศัพท  (038) 812-501, (01) 295-9962 
ตําแหนงหนาที่การงาน   อาจารย  2   ระดับ  7 
สถานที่ทํางาน             โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สุวินทวงศ 
                                                        อําเภอเมือง  จงัหวัดฉะเชิงเทรา   
ประวัติการศึกษา                       ค.บ. (สังคมศึกษา) 
      สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา  พ.ศ.2528 


