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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้  แบงออกเปน  3  ตอน  ตามลําดับ    ดังนี้ 

ตอนที่  1   การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่
และคารอยละ  โดยนําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 

ตอนที่  2   การวิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 2  แบบ ไดแก  แบบภาวะผูนําแบบจัดการ จําแนกเปน  1) การใหรางวัลตามสถานการณ     
2)  การบริหารแบบวางเฉย  และแบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  จําแนกเปน  1)  การสรางบารมี  2)  การ
สรางแรงบันดาลใจ  3)  การกระตุนใหเกิดปญญา  4)  การคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล  สถิติที่ใช   
คือ คะแนนเฉลี่ย  ( X )  และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) โดยนําเสนอในรูปตารางพรอม 
คําบรรยายประกอบ 
 ตอนที่  3  วิเคราะหเปรียบเทียบแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
จังหวัดฉะเชิงเทรา  จําแนกตามแบบภาวะผูนําของผูบริหาร  สถิติที่ใช  คือ  คา   t  – test  โดย 
นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
 
ตอนที ่ 1  วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และคารอยละ   

  โดยนําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ  ดังตาราง  2  
 
 
ตาราง  2   จํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามตําแหนง 
 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน คิดเปนรอยละ 
1.  ตําแหนง 

1.1 ผูบริหาร 
1.2 ขาราชการครู 

 
  86 
291 

 
  22.80 
  77.20 

รวม 377 100.00 
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จากตาราง  1  พบวา   กลุมตัวอยางที่เปนผูบริหาร  จํานวน  86  คน  คิดเปนรอยละ  22.80 
และขาราชการครู   จํานวน  291  คน  คิดเปนรอยละ  77.20 

  
ตอนที่  2   วิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา  2 แบบ  

ไดแก  แบบภาวะผูนําแบบจัดการ  จําแนกเปน   1)  การใหรางวัลตามสถานการณ   2)  
การบริหารแบบวางเฉย  และแบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  จําแนกเปน  1)  การสรางบารมี    
2)  การสรางแรงบันดาลใจ   3)  การกระตุนใหเกิดปญญา    4)  การคํานึงถึงความเปน 
เอกบุคคล   สถิติที่ใชคือ คะแนนเฉลี่ย  ( X )  และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  โดย
นําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ  ดังแสดงในตาราง  3  ถึงตาราง  5 

 
 
ตาราง  3   คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนํา และลําดับที่ของแบบภาวะผูนําของ 

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร   
ในภาพรวมและรายดาน 

  

n = 86 
แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S. D 
ระดับความคิดเห็น ลําดับที่ 

ภาวะผูนําแบบจัดการ 
     การใหรางวัลตามสถานการณ   
     การบริหารแบบวางเฉย   
ภาวะผูนําแบบปฏิรูป 
     การสรางบารมี  
     การสรางแรงบันดาลใจ    
     การกระตุนใหเกิดปญญา   
     การคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล 

3.66 
3.79 
3.51 
3.79 
3.81 
3.76 
3.80 
3.78 

0.36 
0.49 
0.44 
0.38 
0.42 
0.52 
0.49 
0.45 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
1 
2 
 

1 
4 
2 
3 

 
 

จากตาราง  3  พบวา  แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด
ฉะเชิงเทรา  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร  ภาวะผูนําแบบจัดการอยูในระดับมาก  คาเฉลี่ย  3.66  
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เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ดานการใหรางวัลตามสถานการณ และดานบริหารแบบ 
วางเฉย  อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย  3.79  และ 3.51  ตามลําดับ 

แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  คาเฉลี่ย 3.79 
เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ผูในระดับมากทุกดาน เรียงคาเฉลี่ย  ดังนี้ 
1.  การสรางบารมี                               คาเฉลี่ย  3.81 
2.  การกระตุนใหเกิดปญญา               คาเฉลี่ย  3.80 
3.  การคาํนึงถึงความเปนเอกบุคคล     คาเฉลี่ย  3.78 
4.  การสรางแรงบันดาลใจ                 คาเฉลี่ย  3.76 

  
 
ตาราง  4   คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนําและลําดับที่ของแบบภาวะผูนําของ 

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา   ตามความคิดเห็นของขาราชการครู    
ในภาพรวมและรายดาน   

 

n  = 291 
ภาวะผูนําของผูริหาร 

X  SD 
แบบภาวะผูนํา ลําดับที่ 

ภาวะผูนําแบบจัดการ 
     การใหรางวัลตามสถานการณ   
     การบริหารแบบวางเฉย   
ภาวะผูนําแบบปฏิรูป 
     การสรางบารมี  
     การสรางแรงบันดาลใจ    
     การกระตุนใหเกิดปญญา   
     การคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล 

3.53 
3.68 
3.36 
3.70 
3.71 
3.66 
3.75 
3.69 

0.48 
0.63 
0.51 
0.60 
0.65 
0.65 
0.68 
0.66 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
1 
2 
 

3 
4 
1 
2 

 
 
   จากตาราง 4  พบวา  แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด
ฉะเชิงเทรา   ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําแบบจัดการ   
อยูในระดับมาก  คาเฉลี่ย 3.53  
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เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ดานการใหรางวัลตามสถานการณ และดานบริหารแบบ 
วางเฉย  อยูในระดับมาก  คาเฉลี่ย  3.68  และ 3.36  ตามลําดับ 

แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป ตามความคิดเห็นของขาราชการครู อยูในระดับมาก   คาเฉลี่ย  
3.70  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  แตละดานอยูในระดับมาก ทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ย 
ดังนี้     
 1.   การกระตุนใหเกิดปญญา               คาเฉลี่ย  3.75 
               2.   การสรางบารมี                               คาเฉลี่ย  3.71 
 3.   การคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล    คาเฉลี่ย  3.69 
 4.   การสรางแรงบันดาลใจ                คาเฉลี่ย  3.66 
 
ตอนที่  3  วิเคราะหเปรียบเทียบแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัด

ฉะเชิงเทรา  จําแนกตามแบบภาวะผูนําของผูบริหาร  สถิติที่ใช คือ  คา  t – test  โดย 
นําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ  ดังตาราง  5  ถึงตาราง  11 

 
 
ตาราง  5    การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ขาราชการครู  แบบภาวะผูนําแบบจัดการ และภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ในภาพรวม 
และรายดาน  

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ขาราชการครู 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

ภาวะผูนําแบบจัดการ 
    การใหรางวัลตามสถานการณ   
    การบริหารแบบวางเฉย   

3.66 
3.79 
3.51 

0.36 
0.49 
0.44 

3.53 
3.68 
3.36 

0.48 
0.63 
0.51 

2.37* 
1.55 
2.51* 

0.01 
0.12 
0.01 
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ตาราง  5  (ตอ)  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ขาราชการครู  แบบภาวะผูนําแบบจัดการ และภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ในภาพรวม
และรายดาน  

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ขาราชการครู 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

ภาวะผูนําแบบปฏิรูป 
     การสรางบารมี  
     การสรางแรงบันดาลใจ    
     การกระตุนใหเกิดปญญา   
     การคํานึงถึงความเปน 

เอกบุคคล 

 
3.79 
3.81 
3.76 
3.80 
3.78 

 
0.38 
0.42 
0.52 
0.49 
0.45 

 
3.70 
3.71 
3.66 
3.75 
3.69 

 
0.60 
0.65 
0.65 
0.68 
0.66 

 
1.69 
1.76 
1.31 
0.56 
1.17 

 
0.09 
0.07 
0.18 
0.57 
0.24 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  
 
 

จากตาราง  5  พบวา  ผูบริหารและขาราชการครูมีความคิดเห็นตอ แบบภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา  แบบภาวะผูนําแบบจัดการ  แตกตางกันอยาง 
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา   ดานการบริหารแบบวางเฉย  แตกตางกัน  อยางมี 
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สวนดานการใหรางวัลตามสถานการณ  ไมแตกตางกัน      

ภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครู  ไมแตกตางกัน
ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ไมแตกตางกันทุกดาน 
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ตาราง  6 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและ  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน   แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   จังหวัดฉะเชิงเทรา   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ขาราชการครู  แบบภาวะผูนําแบบจัดการ  ดานการใหรางวัลตามสถานการณ   

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ขาราชการครู 
(n = 291)                         ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

1. ใหส่ิงตอบแทนผูใตบังคับบัญชาเมื่อทํางานที่
ไดรับมอบหมายเสร็จ 

2. ชี้แจงวิธีการขั้นตอนในการทํางานที่สําคัญๆ 
เพื่อใหงานบรรลุตามจุดมุงหมาย 

3. เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดนําเสนอ
เผยแพรผลงานที่สําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

4. แสดงความยินดีเมื่อผูใตบังคบับัญชาได
ปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงตามเปาหมายโดย  การ
ยิ้ม  พยกัหนา 

5. ใหความชวยเหลือและใหกาํลังใจ 
ผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบตัิงาน 

6. กลาวชมเชยผูใตบังคับบัญชาตอหนาผูอ่ืนเมื่อ
ปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย 

7. ใหกําลังใจในการปฏิบัติงานเมื่องานไม 
ประสพผลสําเร็จตามเปาหมาย 

3.83 
 

4.02 
 

3.74 
 

3.85 
 
 

3.84 
 

3.84 
 

3.70 
 

0.71 
 

0.69 
 

0.80 
 

0.76 
 
 

0.70 
 

0.72 
 

0.84 
 

3.45 
 

3.78 
 

3.82 
 

3.74 
 
 

3.72 
 

3.76 
 

3.56 
 

0.88 
 

0.83 
 

0.81 
 

0.84 
 
 

0.86 
 

0.78 
 

0.85 
 

3.62* 
 
2.44* 

 
0.81 
 
0.88 
 
 
1.16 

 
0.53 
 
1.34 

 

0.00 
 

0.01 
 

0.41 
 

0.37 
 
 

0.24 
 

0.59 
 

0.17 
 

8.  มอบรางวัลใหแกผูใตบังคับบัญชาที่มี 
ความกาวหนาทางวิชาการ  เปนการเสริมแรง 

9. ใหรางวัลในการปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม 
10. ใหความไววางใจในการปฏิบัติงานของ 

ผูใตบังคับบัญชา 

3.71 
 

3.67 
 

3.78 

0.78 
 

0.76 
 

0.73 

3.71 
 

3.56 
 

3.68 

0.82 
 

0.85 
 

0.85 

0.01 
 
1.15 
 
0.94 

0.98 
 

0.25 
 

0.34 
รวม 3.79 0.49 3.68 0.48 1.55 0.12 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  
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จากตาราง  6  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครู  แบบภาวะผูนํา 
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา แบบภาวะผูนําแบบจัดการ   ดานการให
รางวัลตามสถานการณ  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  หรือไมแตกตางกัน  
ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว   

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกัน 2  ขอ  คือ ใหส่ิงตอบแทนผูใตบังคับบัญชา 
เมื่อทําหนาที่ ไดรับมอบหมายเสร็จ และชี้แจงวิธีการขั้นตอนในการทํางานที่สําคัญๆ  เพื่อใหงาน
บรรลุตามจุดมุงหมาย  นอกนั้นไมแตกตางกัน 
  
 
ตาราง  7  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน   แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   จังหวัดฉะเชิงเทรา   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ขาราชการครู  ภาวะผูนําแบบจัดการ  ดานการบริหารแบบวางเฉย 

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ขาราชการครู 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

1. ใชระเบยีบกฎเกณฑอยางเครงครัด  เพื่อมิให
งานเกิดผิดพลาด 

2. ปฏิบัติงานตามแบบเดิมแมจะมีวิธีอ่ืนๆ   
ที่สามารถเลือกได 

3. จะแกไขปญหาเมื่อการปฏิบัติงานเกิด 
ความผิดพลาดอยางรายแรง 

4. เมื่อการปฏิบัติงานเรื่องใดต่ํากวามาตรฐาน 
จึงจะเริ่มหาวิธีการใหมๆ  

5. แสดงความไมพอใจเมื่อผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานไมไดตามเปาหมาย 

6. แกปญหาเฉพาะหนาเทานั้น 

3.60 
 

3.47 
 

3.60 
 

3.53 
 

3.29 
 

3.17 

0.83 
 

0.82 
 

0.79 
 

0.76 
 

1.04 
 

0.97 

3.57 
 

3.19 
 

3.47 
 

3.36 
 

3.04 
 

3.02 

0.82 
 

0.88 
 

0.91 
 

0.92 
 

1.07 
 

1.06 

0.37 
 
2.62* 
 
1.21 
 
1.68 
 
1.91 
 
1.02 

0.70 
 

0.00 
 

0.20 
 

0.10 
 

0.05 
 

0.22 
7. จะเริ่มตรวจสอบแกไขเมื่อเกิดมีปญหาและ 

ขอผิดพลาด 
3.48 

 
0.76 

 
3.33 

 
0.93 

 
1.37 
 

0.17 
 

8. เปนที่เคารพรกัของผูใตบังคับบัญชา 3.66 0.81 3.59 0.85 0.66 0.50 
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ตาราง  7 (ตอ)  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตามตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ขาราชการครู  แบบภาวะผูนําแบบจัดการ  ดานการบริหารแบบวางเฉย 

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ขาราชการครู 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

9. ประพฤติตนใหผูใตบังคับบญัชามีความศรัทธา
เล่ือมใส 

3.83 0.65 3.68 
 

0.98 1.37 0.17 

รวม 3.51 0.44 3.36 0.51 2.51* 0.01* 

  * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  
 
 

จากตาราง  7  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครู  แบบภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา  แบบภาวะผูนําแบบจัดการ  ดานการบริหาร
แบบวางเฉย  ทุกขอแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  หรือไมแตกตางกัน  
ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว   

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกัน  2  ขอ  คือ ใหส่ิงตอบแทนผูใตบังคับบัญชา 
เมื่อทําหนาที่ ไดรับมอบหมายเสร็จ และชี้แจง วิธีการขั้นตอนในการทํางานที่สําคัญๆ  เพื่อใหงาน
บรรลุตามจุดมุงหมาย  นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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ตาราง  8  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตามตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ขาราชการครู  แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป   ดานการสรางบารมี 

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ครูผูสอน 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

1. สามารควบคุมอารมณไดในสถานการณวกิฤติ 
2. ทําตัวใหผูใตบงัคับบัญชาเกิดความภาคภูมิใจ  

เชื่อมั่นในตวัผูบริหารที่จะสามารถนําองคการ
ไปสูความสําเร็จ 

3. กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความ 
กระตือรือรนในการทํางาน 

4. เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว 

5. ตัดสินใจสั่งการโดยคํานึงถึงผลที่ตามมา
ทางดานศีลธรรม  จริยธรรม 

6. มีความเปนมิตร  มีน้ําใจ  และความเปนกันเอง
กับผูใตบังคับบัญชา 

3.80 
3.78 

 
 

3.78 
 

3.81 
 

3.77 
 

3.79 
 

0.75 
0.68 

 
 

0.68 
 

0.74 
 

0.71 
 

0.84 
 

3.61 
3.66 

 
 

3.73 
 

3.71 
 

3.66 
 

3.76 
 

0.88 
0.93 

 
 

0.84 
 

0.94 
 

0.87 
 

0.88 
 

1.81 
1.07 
 
 
0.51 
 
0.89 
 
1.04 
 
0.25 
 

0.07 
0.28 

 
 

0.16 
 

0.37 
 

0.29 
 

0.79 
 

7. ทําใหผูใตบังคบับัญชามีความเชื่อมั่นใน 
ความสามารถ 

8. มีความคงเสนคงวาในการปฏิบัติงาน 
9. เต็มใจถายทอดความรูและประสบการณ 

ใหผูใตบังคับบัญชาอยางเตม็ใจ 
10. ใหความยุติธรรมแกผูใตบังคบับัญชา 
11. สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชากลาแสดง 

ความสามารถและแสดงออก 
12. สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีความสามัคคีกัน

รักที่จะรวมงานกัน 
13. มีความกลาตัดสินใจ 

3.76 
 

3.58 
3.87 

 
3.71 
3.86 

 
3.90 

 
3.83 

0.84 
 

0.76 
0.70 

 
0.75 
0.72 

 
0.72 

 
0.41 

3.67 
 

3.54 
3.71 

 
3.46 
3.73 

 
3.64 

 
3.81 

0.88 
 

0.91 
0.90 

 
0.91 
0.86 

 
0.97 

 
0.82 

0.80 
 
0.38 
1.52 
 
2.35* 
1.26 
 
2.30* 
 
0.11 

0.42 
 

0.69 
0.12 

 
0.01 
0.20 

 
0.02 

 
0.90 
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ตาราง  8 (ตอ)  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตามตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ขาราชการครู  แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป   ดานการสรางบารมี 

 
ผูบริหาร 
(n = 86) 

ครูผูสอน 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

14. ปฏิบัติตนอยูในระเบียบวินยัของทางราชการ 
15. ระบุวัตถุประสงคที่ชัดเจนในการทํางาน 

แกผูใตบังคับบัญชา 
16. คนหาวิธีการใหมๆ  ในการแกไขปญหาของ

โรงเรียน 
17. เปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกลในการทํางาน   

มีสมรรถภาพสูงในการทํางาน 
18. ตั้งมาตรฐานในการทํางานไดอยางเหมาะสม 
19. มองโลกในแงดี 

3.91 
3.85 

 
3.84 

 
3.94 

 
3.78 
3.84 

0.71 
0.62 

 
0.70 

 
0.79 

 
0.64 
0.75 

3.93 
3.78 

 
3.72 

 
3.89 

 
3.69 
3.58 

0.83 
0.81 

 
0.80 

 
0.84 

 
0.80 
0.76 

0.28 
0.69 
 
1.24 
 
0.54 
 
0.89 
1.47 

0.78 
0.49 
 
0.21 
 
0.58 
 
0.37 
0.14 

รวม 3.81 0.42 3.71 0.65 1.76 0.07* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 

จากตาราง  8  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครู   แบบภาวะผูนํา 
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา  แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ดานการสราง
บารมี  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .05  หรือไมแตกตางกัน  ไมสอดคลอง 
กับสมมติฐานที่ตั้งไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ   พบวา   แตกตางกัน   2  ขอ   คือ  ใหความยุติธรรมแก 
ผูใตบังคับบัญชาและสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีความสามัคคีกันรักที่จะรวมงานกัน นอกนั้น 
ไมแตกตางกัน 
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ตาราง  9   การเปรียบเทียบ คาเฉล่ีย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และขาราชการครู   
แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ขาราชการครู 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

1. ใหกําลังใจแกผูรวมงานอยางตอเนื่อง 
2. มีความกระตือรือรนที่จะทํางานใหม ี

ความสําเร็จ 
3. มอบหมายงานตามความสามารถของแตละ

บุคคล 
4. บริหารอยางมสีวนรวม  และให 

ผูใตบังคับบัญชาไดตัดสินใจรวมดวย 
5. เปดโอกาสและสนับสนุนใหผูใตบังคับบญัชา

พัฒนาตนเอง  โดยการศึกษา  อบรม  สัมมนา 
6. แสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นทีจ่ะทํางานให

สําเร็จตามที่กําหนดไว 
7. เปนผูนําในการทํางานที่มีเทคนิคใหมอยูเสมอ 
8. แจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงปญหาที่ 

หนวยงานกําลังประสบอยู 
9. ใหผูใตบังคับบัญชาทดลองปฏิบัติเพื่อคนหา 

วิธีการที่ใหมๆ  อยูเสมอ 

3.66 
3.67 

 
3.64 

 
3.80 

 
3.91 

 
3.85 

 
3.83 
3.85 

 
3.59 

0.79 
0.77 

 
0.77 

 
0.78 

 
0.76 

 
0.71 

 
0.69 
0.64 

 
0.71 

3.58 
3.70 

 
3.64 

 
3.63 

 
3.79 

 
3.69 

 
3.65 
3.65 

 
3.51 

0.86 
0.86 

 
0.82 

 
0.84 

 
0.85 

 
0.80 

 
0.81 
0.81 

 
0.80 

0.78 
0.25 
 
0.00 
 
1.71 
 
1.17 
 
1.61 
 
1.85 
2.33* 
 
0.23 

0.43 
0.79 

 
0.99 

 
0.08 

 
0.23 

 
0.10 

 
0.06 
0.02 

 
0.81 

รวม 3.76 0.52 3.66 0.65 1.31 0.18 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  
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จากตาราง  9  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครู  แบบภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา  แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ดานการสราง 
แรงบันดาลใจ    แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  หรือไมแตกตางกัน  
ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแตกตางกัน  คือ  แจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงปญหา 
ที่หนวยงานกําลังประสบอยู   นอกนั้นไมแตกตางกัน 
  
 
ตาราง  10  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน   แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ขาราชการครู  แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ดานการกระตุนใหเกิดปญญา   

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ขาราชการครู 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

1. แนะนําใหผูใตบังคับบัญชาใชทรัพยากรอยาง
คุมคา  รวมกับหนวยงานทีเ่กีย่วของ 

2. แนะวิธีการและแนวทางในการแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นในหนวยงาน 

3. ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกําหนด
วิสัยทัศนของสถานศึกษา 

4. สงเสริมการทํางานเปนทีมของ 
ผูใตบังคับบัญชา 

5. กระตุนใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวาตองม ี
การเปลี่ยนแปลงการทํางานในหนวยงาน 

6. กระตุนใหมีการแกไขปญหาโดยการทํางาน
เปนทีม 

3.66 
 

3.70 
 

3.86 
 

3.86 
 

3.92 
 

3.79 

0.70 
 

0.63 
 

0.71 
 

0.62 
 

0.71 
 

0.70 

3.71 
 

3.70 
 

3.80 
 

3.85 
 

3.73 
 

3.74 
 

0.81 
 

0.82 
 

0.88 
 

0.87 
 

0.81 
 

0.85 

0.54 
 
0.01 
 
0.54 
 
0.08 
 
2.07* 
 
0.51 

0.58 
 

0.90 
 

0.58 
 

0.93 
 

0.03 
 

0.60 

รวม 3.78 0.45 3.69 0.66 1.17 0.24 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  
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จากตาราง  10   พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครู  แบบภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา  แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ดานการกระตุน 
ใหเกิดปญญา   แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ  .05  หรือไมแตกตางกัน 
ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา กระตุนใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวาตองมีการเปลี่ยนแปลง
การทํางานในหนวยงาน  นอกนั้นไมแตกตางกัน 

 
 
ตาราง  11  การเปรียบเทียบ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ขาราชการครู  แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ดานการคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล      

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ขาราชการครู 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

1. มอบหมายงานใหผูใตบังคบับัญชาตาม 
ความสามารถและทักษะของแตละบุคคล 

2. ใชวิธีการและสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชา
ทํางานดวยวิธีการที่แตกตางกัน 

3. พัฒนาความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 
        ดวยวิธีการที่หลากหลาย 
4. ใหความสนใจแกผูใตบังคับบัญชาที่มีปญหา

มากในการปฏิบัติงาน 
5. สรางความมั่นใจในการทํางานใหแก 

ผูใตบังคับบัญชาอยางทั่วถึงทุกคน 
6. ใหความรู  ขาวสาร และขอมูลที่ทันสมัย 
        อยางสม่ําเสมอ 

3.91 
 

3.71 
 

3.65 
 

3.66 
 

3.69 
 

3.78 

0.66 
 

0.67 
 

0.73 
 

0.76 
 

0.69 
 

0.66 

3.70 
 

3.62 
 

3.61 
 

3.54 
 

3.58 
 

3.76 

0.85 
 

0.83 
 

0.80 
 

0.84 
 

0.83 
 

0.82 

2.36* 
 
0.93 
 
0.41 
 
1.06 
 
1.18 
 
0.18 

0.01 
 

0.35 
 

0.68 
 

0.28 
 

0.23 
 

0.85 

7. มีความเปนกนัเองกับผูใตบังคับบัญชา 3.87 0.63 3.83 0.86 0.51 0.60 
8. สรางบรรยากาศในการทํางานที่กอใหเกดิ

ความเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน 
3.79 0.65 3.72 0.91 0.78 0.43 
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ตาราง  11 (ตอ)  การเปรียบเทียบ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   จังหวัดฉะเชิงเทรา   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ขาราชการครู  แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ดานการคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล      

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ขาราชการครู 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

9.  มีความสามารถในการสื่อสารไดเหมาะสม 
ตามความแตกตางของบุคคล 

3.93 0.65 
 

3.81 0.84 1.43 0.15 

รวม 3.78 0.45 3.69 0.66 1.17 0.24 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  
 
 
จากตาราง  11   พบวา   ความคิดเห็นของผูบริหาร และขาราชการครู   แบบภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา  แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ดานการคํานึงถึง
ความเปนเอกบุคคล   แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 หรือไมแตกตางกัน  
ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว      

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกัน  1 ขอ คือ มอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชา
ตามความสามารถและทักษะของแตละบุคคล  นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 

 


