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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้  แบงออกเปน  3  ตอน  ตามลําดับ    ดังนี้ 

ตอนที่  1   การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่
และคารอยละ  โดยนําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 

ตอนที่  2   การวิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 2  แบบ ไดแก  แบบภาวะผูนําแบบจัดการ จําแนกเปน  1) การใหรางวัลตามสถานการณ     
2)  การบริหารแบบวางเฉย  และแบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  จําแนกเปน  1)  การสรางบารมี  2)  การ
สรางแรงบันดาลใจ  3)  การกระตุนใหเกิดปญญา  4)  การคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล  สถิติที่ใช   
คือ คะแนนเฉลี่ย  ( X )  และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) โดยนําเสนอในรูปตารางพรอม 
คําบรรยายประกอบ 
 ตอนที่  3  วิเคราะหเปรียบเทียบแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
จังหวัดฉะเชิงเทรา  จําแนกตามแบบภาวะผูนําของผูบริหาร  สถิติที่ใช  คือ  คา   t  – test  โดย 
นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
 
ตอนที ่ 1  วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และคารอยละ   

  โดยนําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ  ดังตาราง  2  
 
 
ตาราง  2   จํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามตําแหนง 
 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน คิดเปนรอยละ 
1.  ตําแหนง 

1.1 ผูบริหาร 
1.2 ขาราชการครู 

 
  86 
291 

 
  22.80 
  77.20 

รวม 377 100.00 
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จากตาราง  1  พบวา   กลุมตัวอยางที่เปนผูบริหาร  จํานวน  86  คน  คิดเปนรอยละ  22.80 
และขาราชการครู   จํานวน  291  คน  คิดเปนรอยละ  77.20 

  
ตอนที่  2   วิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา  2 แบบ  

ไดแก  แบบภาวะผูนําแบบจัดการ  จําแนกเปน   1)  การใหรางวัลตามสถานการณ   2)  
การบริหารแบบวางเฉย  และแบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  จําแนกเปน  1)  การสรางบารมี    
2)  การสรางแรงบันดาลใจ   3)  การกระตุนใหเกิดปญญา    4)  การคํานึงถึงความเปน 
เอกบุคคล   สถิติที่ใชคือ คะแนนเฉลี่ย  ( X )  และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  โดย
นําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ  ดังแสดงในตาราง  3  ถึงตาราง  5 

 
 
ตาราง  3   คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนํา และลําดับที่ของแบบภาวะผูนําของ 

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร   
ในภาพรวมและรายดาน 

  

n = 86 
แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S. D 
ระดับความคิดเห็น ลําดับที่ 

ภาวะผูนําแบบจัดการ 
     การใหรางวัลตามสถานการณ   
     การบริหารแบบวางเฉย   
ภาวะผูนําแบบปฏิรูป 
     การสรางบารมี  
     การสรางแรงบันดาลใจ    
     การกระตุนใหเกิดปญญา   
     การคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล 

3.66 
3.79 
3.51 
3.79 
3.81 
3.76 
3.80 
3.78 

0.36 
0.49 
0.44 
0.38 
0.42 
0.52 
0.49 
0.45 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
1 
2 
 

1 
4 
2 
3 

 
 

จากตาราง  3  พบวา  แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด
ฉะเชิงเทรา  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร  ภาวะผูนําแบบจัดการอยูในระดับมาก  คาเฉลี่ย  3.66  
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เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ดานการใหรางวัลตามสถานการณ และดานบริหารแบบ 
วางเฉย  อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย  3.79  และ 3.51  ตามลําดับ 

แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  คาเฉลี่ย 3.79 
เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ผูในระดับมากทุกดาน เรียงคาเฉลี่ย  ดังนี้ 
1.  การสรางบารมี                               คาเฉลี่ย  3.81 
2.  การกระตุนใหเกิดปญญา               คาเฉลี่ย  3.80 
3.  การคาํนึงถึงความเปนเอกบุคคล     คาเฉลี่ย  3.78 
4.  การสรางแรงบันดาลใจ                 คาเฉลี่ย  3.76 

  
 
ตาราง  4   คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนําและลําดับที่ของแบบภาวะผูนําของ 

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา   ตามความคิดเห็นของขาราชการครู    
ในภาพรวมและรายดาน   

 

n  = 291 
ภาวะผูนําของผูริหาร 

X  SD 
แบบภาวะผูนํา ลําดับที่ 

ภาวะผูนําแบบจัดการ 
     การใหรางวัลตามสถานการณ   
     การบริหารแบบวางเฉย   
ภาวะผูนําแบบปฏิรูป 
     การสรางบารมี  
     การสรางแรงบันดาลใจ    
     การกระตุนใหเกิดปญญา   
     การคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล 

3.53 
3.68 
3.36 
3.70 
3.71 
3.66 
3.75 
3.69 

0.48 
0.63 
0.51 
0.60 
0.65 
0.65 
0.68 
0.66 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
1 
2 
 

3 
4 
1 
2 

 
 
   จากตาราง 4  พบวา  แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด
ฉะเชิงเทรา   ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําแบบจัดการ   
อยูในระดับมาก  คาเฉลี่ย 3.53  
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เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ดานการใหรางวัลตามสถานการณ และดานบริหารแบบ 
วางเฉย  อยูในระดับมาก  คาเฉลี่ย  3.68  และ 3.36  ตามลําดับ 

แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป ตามความคิดเห็นของขาราชการครู อยูในระดับมาก   คาเฉลี่ย  
3.70  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  แตละดานอยูในระดับมาก ทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ย 
ดังนี้     
 1.   การกระตุนใหเกิดปญญา               คาเฉลี่ย  3.75 
               2.   การสรางบารมี                               คาเฉลี่ย  3.71 
 3.   การคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล    คาเฉลี่ย  3.69 
 4.   การสรางแรงบันดาลใจ                คาเฉลี่ย  3.66 
 
ตอนที่  3  วิเคราะหเปรียบเทียบแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัด

ฉะเชิงเทรา  จําแนกตามแบบภาวะผูนําของผูบริหาร  สถิติที่ใช คือ  คา  t – test  โดย 
นําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ  ดังตาราง  5  ถึงตาราง  11 

 
 
ตาราง  5    การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ขาราชการครู  แบบภาวะผูนําแบบจัดการ และภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ในภาพรวม 
และรายดาน  

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ขาราชการครู 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

ภาวะผูนําแบบจัดการ 
    การใหรางวัลตามสถานการณ   
    การบริหารแบบวางเฉย   

3.66 
3.79 
3.51 

0.36 
0.49 
0.44 

3.53 
3.68 
3.36 

0.48 
0.63 
0.51 

2.37* 
1.55 
2.51* 

0.01 
0.12 
0.01 
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ตาราง  5  (ตอ)  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ขาราชการครู  แบบภาวะผูนําแบบจัดการ และภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ในภาพรวม
และรายดาน  

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ขาราชการครู 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

ภาวะผูนําแบบปฏิรูป 
     การสรางบารมี  
     การสรางแรงบันดาลใจ    
     การกระตุนใหเกิดปญญา   
     การคํานึงถึงความเปน 

เอกบุคคล 

 
3.79 
3.81 
3.76 
3.80 
3.78 

 
0.38 
0.42 
0.52 
0.49 
0.45 

 
3.70 
3.71 
3.66 
3.75 
3.69 

 
0.60 
0.65 
0.65 
0.68 
0.66 

 
1.69 
1.76 
1.31 
0.56 
1.17 

 
0.09 
0.07 
0.18 
0.57 
0.24 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  
 
 

จากตาราง  5  พบวา  ผูบริหารและขาราชการครูมีความคิดเห็นตอ แบบภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา  แบบภาวะผูนําแบบจัดการ  แตกตางกันอยาง 
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา   ดานการบริหารแบบวางเฉย  แตกตางกัน  อยางมี 
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สวนดานการใหรางวัลตามสถานการณ  ไมแตกตางกัน      

ภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครู  ไมแตกตางกัน
ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ไมแตกตางกันทุกดาน 
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ตาราง  6 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและ  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน   แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   จังหวัดฉะเชิงเทรา   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ขาราชการครู  แบบภาวะผูนําแบบจัดการ  ดานการใหรางวัลตามสถานการณ   

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ขาราชการครู 
(n = 291)                         ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

1. ใหส่ิงตอบแทนผูใตบังคับบัญชาเมื่อทํางานที่
ไดรับมอบหมายเสร็จ 

2. ชี้แจงวิธีการขั้นตอนในการทํางานที่สําคัญๆ 
เพื่อใหงานบรรลุตามจุดมุงหมาย 

3. เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดนําเสนอ
เผยแพรผลงานที่สําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

4. แสดงความยินดีเมื่อผูใตบังคบับัญชาได
ปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงตามเปาหมายโดย  การ
ยิ้ม  พยกัหนา 

5. ใหความชวยเหลือและใหกาํลังใจ 
ผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบตัิงาน 

6. กลาวชมเชยผูใตบังคับบัญชาตอหนาผูอ่ืนเมื่อ
ปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย 

7. ใหกําลังใจในการปฏิบัติงานเมื่องานไม 
ประสพผลสําเร็จตามเปาหมาย 

3.83 
 

4.02 
 

3.74 
 

3.85 
 
 

3.84 
 

3.84 
 

3.70 
 

0.71 
 

0.69 
 

0.80 
 

0.76 
 
 

0.70 
 

0.72 
 

0.84 
 

3.45 
 

3.78 
 

3.82 
 

3.74 
 
 

3.72 
 

3.76 
 

3.56 
 

0.88 
 

0.83 
 

0.81 
 

0.84 
 
 

0.86 
 

0.78 
 

0.85 
 

3.62* 
 
2.44* 

 
0.81 
 
0.88 
 
 
1.16 

 
0.53 
 
1.34 

 

0.00 
 

0.01 
 

0.41 
 

0.37 
 
 

0.24 
 

0.59 
 

0.17 
 

8.  มอบรางวัลใหแกผูใตบังคับบัญชาที่มี 
ความกาวหนาทางวิชาการ  เปนการเสริมแรง 

9. ใหรางวัลในการปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม 
10. ใหความไววางใจในการปฏิบัติงานของ 

ผูใตบังคับบัญชา 

3.71 
 

3.67 
 

3.78 

0.78 
 

0.76 
 

0.73 

3.71 
 

3.56 
 

3.68 

0.82 
 

0.85 
 

0.85 

0.01 
 
1.15 
 
0.94 

0.98 
 

0.25 
 

0.34 
รวม 3.79 0.49 3.68 0.48 1.55 0.12 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 58 

จากตาราง  6  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครู  แบบภาวะผูนํา 
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา แบบภาวะผูนําแบบจัดการ   ดานการให
รางวัลตามสถานการณ  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  หรือไมแตกตางกัน  
ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว   

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกัน 2  ขอ  คือ ใหส่ิงตอบแทนผูใตบังคับบัญชา 
เมื่อทําหนาที่ ไดรับมอบหมายเสร็จ และชี้แจงวิธีการขั้นตอนในการทํางานที่สําคัญๆ  เพื่อใหงาน
บรรลุตามจุดมุงหมาย  นอกนั้นไมแตกตางกัน 
  
 
ตาราง  7  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน   แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   จังหวัดฉะเชิงเทรา   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ขาราชการครู  ภาวะผูนําแบบจัดการ  ดานการบริหารแบบวางเฉย 

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ขาราชการครู 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

1. ใชระเบยีบกฎเกณฑอยางเครงครัด  เพื่อมิให
งานเกิดผิดพลาด 

2. ปฏิบัติงานตามแบบเดิมแมจะมีวิธีอ่ืนๆ   
ที่สามารถเลือกได 

3. จะแกไขปญหาเมื่อการปฏิบัติงานเกิด 
ความผิดพลาดอยางรายแรง 

4. เมื่อการปฏิบัติงานเรื่องใดต่ํากวามาตรฐาน 
จึงจะเริ่มหาวิธีการใหมๆ  

5. แสดงความไมพอใจเมื่อผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานไมไดตามเปาหมาย 

6. แกปญหาเฉพาะหนาเทานั้น 

3.60 
 

3.47 
 

3.60 
 

3.53 
 

3.29 
 

3.17 

0.83 
 

0.82 
 

0.79 
 

0.76 
 

1.04 
 

0.97 

3.57 
 

3.19 
 

3.47 
 

3.36 
 

3.04 
 

3.02 

0.82 
 

0.88 
 

0.91 
 

0.92 
 

1.07 
 

1.06 

0.37 
 
2.62* 
 
1.21 
 
1.68 
 
1.91 
 
1.02 

0.70 
 

0.00 
 

0.20 
 

0.10 
 

0.05 
 

0.22 
7. จะเริ่มตรวจสอบแกไขเมื่อเกิดมีปญหาและ 

ขอผิดพลาด 
3.48 

 
0.76 

 
3.33 

 
0.93 

 
1.37 
 

0.17 
 

8. เปนที่เคารพรกัของผูใตบังคับบัญชา 3.66 0.81 3.59 0.85 0.66 0.50 
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ตาราง  7 (ตอ)  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตามตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ขาราชการครู  แบบภาวะผูนําแบบจัดการ  ดานการบริหารแบบวางเฉย 

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ขาราชการครู 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

9. ประพฤติตนใหผูใตบังคับบญัชามีความศรัทธา
เล่ือมใส 

3.83 0.65 3.68 
 

0.98 1.37 0.17 

รวม 3.51 0.44 3.36 0.51 2.51* 0.01* 

  * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  
 
 

จากตาราง  7  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครู  แบบภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา  แบบภาวะผูนําแบบจัดการ  ดานการบริหาร
แบบวางเฉย  ทุกขอแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  หรือไมแตกตางกัน  
ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว   

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกัน  2  ขอ  คือ ใหส่ิงตอบแทนผูใตบังคับบัญชา 
เมื่อทําหนาที่ ไดรับมอบหมายเสร็จ และชี้แจง วิธีการขั้นตอนในการทํางานที่สําคัญๆ  เพื่อใหงาน
บรรลุตามจุดมุงหมาย  นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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ตาราง  8  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตามตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ขาราชการครู  แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป   ดานการสรางบารมี 

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ครูผูสอน 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

1. สามารควบคุมอารมณไดในสถานการณวกิฤติ 
2. ทําตัวใหผูใตบงัคับบัญชาเกิดความภาคภูมิใจ  

เชื่อมั่นในตวัผูบริหารที่จะสามารถนําองคการ
ไปสูความสําเร็จ 

3. กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความ 
กระตือรือรนในการทํางาน 

4. เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว 

5. ตัดสินใจสั่งการโดยคํานึงถึงผลที่ตามมา
ทางดานศีลธรรม  จริยธรรม 

6. มีความเปนมิตร  มีน้ําใจ  และความเปนกันเอง
กับผูใตบังคับบัญชา 

3.80 
3.78 

 
 

3.78 
 

3.81 
 

3.77 
 

3.79 
 

0.75 
0.68 

 
 

0.68 
 

0.74 
 

0.71 
 

0.84 
 

3.61 
3.66 

 
 

3.73 
 

3.71 
 

3.66 
 

3.76 
 

0.88 
0.93 

 
 

0.84 
 

0.94 
 

0.87 
 

0.88 
 

1.81 
1.07 
 
 
0.51 
 
0.89 
 
1.04 
 
0.25 
 

0.07 
0.28 

 
 

0.16 
 

0.37 
 

0.29 
 

0.79 
 

7. ทําใหผูใตบังคบับัญชามีความเชื่อมั่นใน 
ความสามารถ 

8. มีความคงเสนคงวาในการปฏิบัติงาน 
9. เต็มใจถายทอดความรูและประสบการณ 

ใหผูใตบังคับบัญชาอยางเตม็ใจ 
10. ใหความยุติธรรมแกผูใตบังคบับัญชา 
11. สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชากลาแสดง 

ความสามารถและแสดงออก 
12. สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีความสามัคคีกัน

รักที่จะรวมงานกัน 
13. มีความกลาตัดสินใจ 

3.76 
 

3.58 
3.87 

 
3.71 
3.86 

 
3.90 

 
3.83 

0.84 
 

0.76 
0.70 

 
0.75 
0.72 

 
0.72 

 
0.41 

3.67 
 

3.54 
3.71 

 
3.46 
3.73 

 
3.64 

 
3.81 

0.88 
 

0.91 
0.90 

 
0.91 
0.86 

 
0.97 

 
0.82 

0.80 
 
0.38 
1.52 
 
2.35* 
1.26 
 
2.30* 
 
0.11 

0.42 
 

0.69 
0.12 

 
0.01 
0.20 

 
0.02 

 
0.90 
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ตาราง  8 (ตอ)  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตามตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
ขาราชการครู  แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป   ดานการสรางบารมี 

 
ผูบริหาร 
(n = 86) 

ครูผูสอน 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

14. ปฏิบัติตนอยูในระเบียบวินยัของทางราชการ 
15. ระบุวัตถุประสงคที่ชัดเจนในการทํางาน 

แกผูใตบังคับบัญชา 
16. คนหาวิธีการใหมๆ  ในการแกไขปญหาของ

โรงเรียน 
17. เปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกลในการทํางาน   

มีสมรรถภาพสูงในการทํางาน 
18. ตั้งมาตรฐานในการทํางานไดอยางเหมาะสม 
19. มองโลกในแงดี 

3.91 
3.85 

 
3.84 

 
3.94 

 
3.78 
3.84 

0.71 
0.62 

 
0.70 

 
0.79 

 
0.64 
0.75 

3.93 
3.78 

 
3.72 

 
3.89 

 
3.69 
3.58 

0.83 
0.81 

 
0.80 

 
0.84 

 
0.80 
0.76 

0.28 
0.69 
 
1.24 
 
0.54 
 
0.89 
1.47 

0.78 
0.49 
 
0.21 
 
0.58 
 
0.37 
0.14 

รวม 3.81 0.42 3.71 0.65 1.76 0.07* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 

จากตาราง  8  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครู   แบบภาวะผูนํา 
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา  แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ดานการสราง
บารมี  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .05  หรือไมแตกตางกัน  ไมสอดคลอง 
กับสมมติฐานที่ตั้งไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ   พบวา   แตกตางกัน   2  ขอ   คือ  ใหความยุติธรรมแก 
ผูใตบังคับบัญชาและสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีความสามัคคีกันรักที่จะรวมงานกัน นอกนั้น 
ไมแตกตางกัน 
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ตาราง  9   การเปรียบเทียบ คาเฉล่ีย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และขาราชการครู   
แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ขาราชการครู 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

1. ใหกําลังใจแกผูรวมงานอยางตอเนื่อง 
2. มีความกระตือรือรนที่จะทํางานใหม ี

ความสําเร็จ 
3. มอบหมายงานตามความสามารถของแตละ

บุคคล 
4. บริหารอยางมสีวนรวม  และให 

ผูใตบังคับบัญชาไดตัดสินใจรวมดวย 
5. เปดโอกาสและสนับสนุนใหผูใตบังคับบญัชา

พัฒนาตนเอง  โดยการศึกษา  อบรม  สัมมนา 
6. แสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นทีจ่ะทํางานให

สําเร็จตามที่กําหนดไว 
7. เปนผูนําในการทํางานที่มีเทคนิคใหมอยูเสมอ 
8. แจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงปญหาที่ 

หนวยงานกําลังประสบอยู 
9. ใหผูใตบังคับบัญชาทดลองปฏิบัติเพื่อคนหา 

วิธีการที่ใหมๆ  อยูเสมอ 

3.66 
3.67 

 
3.64 

 
3.80 

 
3.91 

 
3.85 

 
3.83 
3.85 

 
3.59 

0.79 
0.77 

 
0.77 

 
0.78 

 
0.76 

 
0.71 

 
0.69 
0.64 

 
0.71 

3.58 
3.70 

 
3.64 

 
3.63 

 
3.79 

 
3.69 

 
3.65 
3.65 

 
3.51 

0.86 
0.86 

 
0.82 

 
0.84 

 
0.85 

 
0.80 

 
0.81 
0.81 

 
0.80 

0.78 
0.25 
 
0.00 
 
1.71 
 
1.17 
 
1.61 
 
1.85 
2.33* 
 
0.23 

0.43 
0.79 

 
0.99 

 
0.08 

 
0.23 

 
0.10 

 
0.06 
0.02 

 
0.81 

รวม 3.76 0.52 3.66 0.65 1.31 0.18 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  
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จากตาราง  9  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครู  แบบภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา  แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ดานการสราง 
แรงบันดาลใจ    แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  หรือไมแตกตางกัน  
ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอแตกตางกัน  คือ  แจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงปญหา 
ที่หนวยงานกําลังประสบอยู   นอกนั้นไมแตกตางกัน 
  
 
ตาราง  10  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน   แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ขาราชการครู  แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ดานการกระตุนใหเกิดปญญา   

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ขาราชการครู 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

1. แนะนําใหผูใตบังคับบัญชาใชทรัพยากรอยาง
คุมคา  รวมกับหนวยงานทีเ่กีย่วของ 

2. แนะวิธีการและแนวทางในการแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นในหนวยงาน 

3. ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกําหนด
วิสัยทัศนของสถานศึกษา 

4. สงเสริมการทํางานเปนทีมของ 
ผูใตบังคับบัญชา 

5. กระตุนใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวาตองม ี
การเปลี่ยนแปลงการทํางานในหนวยงาน 

6. กระตุนใหมีการแกไขปญหาโดยการทํางาน
เปนทีม 

3.66 
 

3.70 
 

3.86 
 

3.86 
 

3.92 
 

3.79 

0.70 
 

0.63 
 

0.71 
 

0.62 
 

0.71 
 

0.70 

3.71 
 

3.70 
 

3.80 
 

3.85 
 

3.73 
 

3.74 
 

0.81 
 

0.82 
 

0.88 
 

0.87 
 

0.81 
 

0.85 

0.54 
 
0.01 
 
0.54 
 
0.08 
 
2.07* 
 
0.51 

0.58 
 

0.90 
 

0.58 
 

0.93 
 

0.03 
 

0.60 

รวม 3.78 0.45 3.69 0.66 1.17 0.24 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 64 

จากตาราง  10   พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครู  แบบภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา  แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ดานการกระตุน 
ใหเกิดปญญา   แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ  .05  หรือไมแตกตางกัน 
ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา กระตุนใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวาตองมีการเปลี่ยนแปลง
การทํางานในหนวยงาน  นอกนั้นไมแตกตางกัน 

 
 
ตาราง  11  การเปรียบเทียบ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ขาราชการครู  แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ดานการคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล      

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ขาราชการครู 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

1. มอบหมายงานใหผูใตบังคบับัญชาตาม 
ความสามารถและทักษะของแตละบุคคล 

2. ใชวิธีการและสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชา
ทํางานดวยวิธีการที่แตกตางกัน 

3. พัฒนาความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 
        ดวยวิธีการที่หลากหลาย 
4. ใหความสนใจแกผูใตบังคับบัญชาที่มีปญหา

มากในการปฏิบัติงาน 
5. สรางความมั่นใจในการทํางานใหแก 

ผูใตบังคับบัญชาอยางทั่วถึงทุกคน 
6. ใหความรู  ขาวสาร และขอมูลที่ทันสมัย 
        อยางสม่ําเสมอ 

3.91 
 

3.71 
 

3.65 
 

3.66 
 

3.69 
 

3.78 

0.66 
 

0.67 
 

0.73 
 

0.76 
 

0.69 
 

0.66 

3.70 
 

3.62 
 

3.61 
 

3.54 
 

3.58 
 

3.76 

0.85 
 

0.83 
 

0.80 
 

0.84 
 

0.83 
 

0.82 

2.36* 
 
0.93 
 
0.41 
 
1.06 
 
1.18 
 
0.18 

0.01 
 

0.35 
 

0.68 
 

0.28 
 

0.23 
 

0.85 

7. มีความเปนกนัเองกับผูใตบังคับบัญชา 3.87 0.63 3.83 0.86 0.51 0.60 
8. สรางบรรยากาศในการทํางานที่กอใหเกดิ

ความเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน 
3.79 0.65 3.72 0.91 0.78 0.43 
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ตาราง  11 (ตอ)  การเปรียบเทียบ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   จังหวัดฉะเชิงเทรา   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ 
ขาราชการครู  แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ดานการคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล      

 

ผูบริหาร 
(n = 86) 

ขาราชการครู 
(n = 291) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

X  S.D. X  S.D. 

t p 

9.  มีความสามารถในการสื่อสารไดเหมาะสม 
ตามความแตกตางของบุคคล 

3.93 0.65 
 

3.81 0.84 1.43 0.15 

รวม 3.78 0.45 3.69 0.66 1.17 0.24 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  
 
 
จากตาราง  11   พบวา   ความคิดเห็นของผูบริหาร และขาราชการครู   แบบภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดฉะเชิงเทรา  แบบภาวะผูนําแบบปฏิรูป  ดานการคํานึงถึง
ความเปนเอกบุคคล   แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 หรือไมแตกตางกัน  
ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว      

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกัน  1 ขอ คือ มอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชา
ตามความสามารถและทักษะของแตละบุคคล  นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 

 


