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ชื่อวิทยานิพนธ                การศึกษาวิธีการตัดสินใจการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1

ผูวิจัย  นายอนุชัย   โหมดประดิษฐ
ปริญญา                            ครุศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาการบริหารการศึกษา
ปการศึกษา               2547
ประธานที่ปรึกษา ดร.สมหมาย   สรอยนาคพงษ
กรรมการที่ปรึกษา ดร.กาญจนา   จันทรไทย

บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา เปรียบเทียบวิธีการตัดสินใจการบริหารวิชาการและ
นําเสนอแนวทางการตัดสินใจบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การ
ศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1 ประชากรที่ใชในการวิจัยประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  จํานวนทั้งสิ้น 170  คน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม  
ขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับจํานวน 12 ขอสถิติที่ใชในการวิเคราะห  
ขอมูลคือ คารอยละ  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  t – test  และ F - test

ผลการวิจัยพบวา
1.  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  สวนใหญเลือก

วิธีการตัดสินใจการบริหารวิชาการทั้ง 12 ดาน  ในวิธีที่ 4  ผูบริหารปรึกษากับกลุมผูใตบังคับบัญชา   
แลวตัดสินใจดวยตนเอง สวนใหญเลือกปฏิบัติการบริหารวิชาการที่สอดคลองกันในระดับสงูไดแก  
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถาบันอื่น     
ที่จัดการศึกษา  การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

2. เปรียบเทียบวิธีการตัดสินใจการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  1  ในดานเพศ   วุฒิการศึกษา  และขนาดสถานศึกษา  พบวาวิธี     
การตัดสินใจการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในแตละดานไมแตกตางกัน

3.  นําเสนอแนวทางการดําเนินการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1 ในรูปแบบที่เปนเชิงระบบจากกรอบแนวคิด PDCA

คําสําคัญ  :  การตัดสินใจ  การบริหารงานวิชาการ  ผูบริหารสถานศึกษา
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ABSTRACT

The purpose of this study were to examine decision-making approaches in academic
affairs used by  administrators,  to  compare  their approaches  regarding sex,  educational
qualification,  and  school  size,  and  to  present  the  guidelines  for  academic  administration
for  the  area. The population  consisted  of  170  administrators  in  Chachoengsao  Educational
Service Area 1.  The instrument was  a  questionnaire.  The  data  were  analyzed  using
percentage,  mean,  standard  deviation,  t-test,  and F-test.

The result of the study revealed that:
1. Most  administrators  actively practice the fourth approach in dealing  with 12 issues

in academic administration.  The method emphasizes discussing with staff prior to making a
decision.  They support individuals, families, and educational institutes in promoting education,
supervision, and internal quality assurance.

2. Comparing the decision-making approaches used by administrators regarding their
sex, educational qualification and school size, it was found that there was no significant
difference.

3. The guidelines for academic administration should be systemic and developed from
the PDCA conceptual framework.
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