
มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 
ในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยไดเสนอเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 

2.1   การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
2.2   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.2.1   การปฏิรูปการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  
และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ. 2545 

2.2.2   หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2544 
2.2.3   หลักสูตรสถานศึกษา  พุทธศักราช  2544 

2.3   การพัฒนาตนเอง 
2.4   การพัฒนาตนเองของครูแกนนํา 

2.4.1   ดานคุณสมบัติสวนบุคคล 
2.4.2   ดานศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน 
2.4.3   ดานการพัฒนาเพื่อนครู 

2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
2.5.1   งานวิจัยในประเทศ 
2.5.2   งานวิจัยตางประเทศ 

2.6   สรุปกรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 

2.1   การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
 
 การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครกําลังเรงกาวกระโดดไปสูแนวหนาของการปฏิรูป 
การศึกษาอยางเปนรูปธรรม  อยางไรก็ตามกรุงเทพมหานครควรกําหนดวาระแหงการเรียนรู ในอีก  
5  ปขางหนา โดยใหกรุงเทพมหานครจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนเปนผูมีความสามารถในการคิด
และมีผลสัมฤทธิ์ตามหลักสูตรไดสอดคลองกับสภาพความเปนจริงที่นักเรียนของเรายังตอง 
ปรับปรุงในเรื่องของการวิเคราะห  ในขณะเดียวกันกรุงเทพมหานครควรกําหนดกลยุทธ  เรง 
สงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียนทุกแหงเปนโรงเรียนชุมชนอยางแทจริง โดยสรางเครือขายที่ 
เขมแข็งระหวางบาน  วัด และโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและเปนศูนยกลางของชุมชน
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ในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพจะตองสรางกระบวนทัศนทางดานการสอน 
ที่เปลี่ยนจากเดิมที่เนนตัวครูมาเปนผูเรียนยังไมเพียงพอตอการปฏิรูปการศึกษา แตจะตองเนน 
ที่ความรวมมือ  การสนับสนุนและการสงเสริมกันระหวางครู  นักเรียน และชุมชนไปพรอมๆ กัน 
ขณะเดียวกันก็จะตองเนนที่ความแตกตางและความหลากหลายของนักเรียนดวยโดยความแตกตาง
หลากหลายเหลานี้ตองสอดคลองกับสังคม  พื้นเพ และธรรมชาติของชุมชน  นักเรียน  ครู  และ 
ผูปกครองอาศัยอยู  (ไพโรจน   โตเทศ.  2547 : 16) 
           การศึกษากรุงเทพมหานครในระยะแรก  (พ.ศ. 2520 – 2524)  ภารกิจหลักในการจัด 
การศึกษาที่กรุงเทพมหานครรับโอนมาจากองคกรเดิม  คือ  การจัดการศึกษาประถมศึกษา  ซ่ึงเปน
การศึกษาภาคบังคับ  โดยมีความพยายามในการแกไขปญหาเรงดวนในขณะนั้น  ไดแก  การสราง
อาคารเรียน และขยายหองเรียนใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียนที่เขาเรียน  ในระยะแรกไดดําเนินการ 
ทั้งนี้โดยใหโรงเรียนเปดสอน  2  ผลัด และวางแผนจัดหาที่ดินเพ่ือขยาย และจัดตั้งโรงเรียนใหม 
รองรับจํานวนนักเรียนที่จะเพิ่มขึ้น  โดยเฉพาะอยางยิ่งจากการขยายฐานการศึกษาภาคบังคับจาก
ประถมศึกษาปที่  4  บางพื้นที่ประถมศึกษาปที่  7  บางพื้นที่ประถมศึกษาปที่  6  ทั่วประเทศ  
ตามแผนการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2520  และหลักสูตรประถมศึกษาพุทธศักราช  2521  
 การศึกษากรุงเทพมหานครในทศวรรษที่ 2  (พ.ศ.2525 – 2534)  ในชวงระยะแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร  ฉบับที่ 2  (พ.ศ. 2525 – 2529)  ในดานการศึกษาไดมีการสานตอนโยบายจาก
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร  ฉบับที่ 1   กลาวคือ  ไดจัดบริการการศึกษาดานการศึกษาภาคบังคับ
(ช้ันประถมศึกษาปที่  1 – 6)  โดยสัดสวนในการจัดการศึกษาในพื้นที่กรุงเทพมหานคร  สัดสวน
ของกรุงเทพมหานครเพิ่มขึ้นจากรอยละ 31  มาเปนรอยละ  41  มีโรงเรียนในสังกัด  24  เขต   
เพิ่มขึ้นเปน  412  แหง  มีการสานตอโครงการจัดหาที่ดินเพื่อสรางโรงเรียนใหม มีการสงเสริม 
ใหทุกโรงเรียนมีหองสมุดที่มีมาตรฐาน  มีโครงการสอนเด็กเรียนชา และไดเริ่มนโยบายเปดสอน
ระดับกอนประถมศึกษาในรูปแบบชั้นเด็กเล็ก  เพื่อตอบสนองความตองการของผูปกครองเปน 
คร้ังแรกในป  พ.ศ. 2529  กอนที่คณะรัฐมนตรีจะมีมติใหจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา 
ทั่วประเทศ ในป  พ.ศ. 2530 
 การศึกษากรุงเทพมหานครในทศวรรษที่ 3  (พ.ศ. 2535 – 2544)  ในระยะแผนพัฒนา 
การศึกษาฉบับที่  4  (พ.ศ. 2535 – 2539)   การจัดการศึกษากรุงเทพมหานครไดพัฒนามาเปนลําดับ 
เปนที่ยอมรับสําหรับบุคคลทั่วไปเพิ่มขึ้น  ขณะเดียวกันโลกไดพัฒนาเขาสูยุคขอมูลขาวสาร  
ความกาวหนาในดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอร  ทําใหโลกเปนโลกไรพรมแดน จึงมีความจําเปน  
อยางยิ่งที่จะตองพัฒนาคนใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  ประเทศไทยไดตื่นตัวและเหน็
ความสําคัญอยางยิ่งที่จะตองยกระดับการศึกษาของประชาชนสวนใหญของประเทศใหสูงขึ้น 
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กรุงเทพมหานครไดสนองนโยบายของรัฐในสวนนี้  โดยจัดโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา   
เพื่อใหนักเรียนที่ดอยโอกาสไดมีโอกาสทางการศึกษาตอถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน  (ม.1 –  
ม.2)   โดยเริ่มเปนครั้งแรกในปการศึกษา 2535   ปจจุบันมีโรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทั้งส้ิน  
67  แหง  นอกจากนี้ยังไดขยายบริการทางการศึกษาเพิ่มข้ึน โดยเปดชั้นอนุบาลศึกษา  2  ป  ขึ้นเปน
คร้ังแรก  ในปการศึกษา  2537 
 ในระยะแผนพัฒนากรุงเทพมหานครฉบับที่ 5  (พ.ศ. 2540 – 2544)  นับวาเปนยุคทอง
ของการศึกษาสังคมไทยไดใหความสําคัญกับการศึกษาเปนอยางยิ่งเพราะเชื่อวาปญหาวิกฤต
เศรษฐกิจที่ไทยกําลังประสบอยู  สาเหตุหนึ่งเกิดจากระบบการศึกษาที่ลมเหลว หนทางที่จะแกไขได
จะตองแกที่ระบบการศึกษา และตองแกไขโดยเรงดวน  ประกอบกับกระแสความตองการของ
สังคมที่ตองการใหระบบการศึกษาตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมในอนาคต 
 ผูบริหารกรุงเทพมหานครในปจจุบันไดมีการกําหนดวิสัยทัศนการศึกษาของกรุงเทพ 
มหานครขึ้นเปนครั้งแรก  คือ  “ภายในป  2542  การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร 
ตองกาวหนา  มีมาตรฐาน  ทันสมัย  ดํารงความเปนไทยในความเปนสากล  สามารถพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  ดําเนินการบริหารจัดการทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  สถานภาพของครูและบุคลากร
มั่นคง  มีศักดิ์ศรี   สนับสนุนใหบริการทางการศึกษานอกโรงเรียน  ทั้งดานสามัญ  ดานอาชีพ และ
การศกึษาอัธยาศัย  เพื่อประโยชนตามการเรียนรูตลอดชีวิตของประชากรในกรุงเทพมหานคร” 
 จากวิสัยทัศนนี้ กรุงเทพมหานครไดดําเนินการเพื่อสูเปาหมายในเรื่องตางๆ  ดังนี้ 

2.1.1   การกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาลงสูระดับโรงเรียนใหมากที่สุด 
2.1.2   ปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนรูจักคิด  วิเคราะหและสามารถเรียนรูวิธี 

การแสวงหาความรูดวยตนเอง  ซ่ึงครูจะตองจัดกระบวนการเรียนการสอน  โดยใหความสําคัญ 
ในตัวผูเรียนเปนหลัก  ที่เรียกวา  ใหเด็กเปนศูนยกลางการเรียนรู 

2.1.3   สงเสริมใหมีกระบวนการการจัดการเรียนการสอนในวิชาหลักที่จําเปนสําหรับ
การดํารงชีวิตในอนาคต  ไดแก  ความสามารถในเรื่องคอมพิวเตอร  ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
การใหความสําคัญในดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร และดําเนินการเพื่อใหโรงเรียนของกรุงเทพ 
มหานครไปสูมาตรฐาน 

2.1.4   การประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนาโรงเรียนไปสูโรงเรียนที่ไดรับมาตรฐาน 
การศึกษา 

2.1.5   การดูแลเด็กที่ดอยโอกาสในกรุงเทพมหานครใหไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.1.6   การพัฒนาโรงเรียนใหเปนศูนยกลางการเรียนรูโรงเรียนเปนศูนยกลางการพัฒนา

ของชุมชน  ชุมชนไดมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
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2.1.7   การสงเสริมและพัฒนาครูใหสามารถสนองตอบในการพัฒนาเด็กในอนาคต 
(สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร.  2542 : 29 – 37) 
 

2.2  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดการ 
การศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวา 
12  ป  รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย การจัดการศึกษามี  3  รูปแบบ  
คือ  การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

1.    การศึกษาในระบบ  เปนการศึกษาที่กําหนดจุดมุงหมาย  วิธีการศึกษาหลักสูตร  
ระยะเวลาของการศึกษา  การวัดและประเมินผลซึ่งเปนเงื่อนไขของการสําเร็จการศึกษาที่แนนอน 

2.    การศึกษานอกระบบ  เปนการศึกษาที่มีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย  
รูปแบบวิธีการจดัการศึกษา  ระยะเวลาของการศึกษา  การวัดประเมินผล  ซ่ึงเปนเงื่อนไขสําคัญของ
การสําเร็จการศึกษา  โดยเนื้อหาและหลักสูตรตองมีความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหาและ 
ความตองการของบุคคลแตละกลุม 

3.   การศึกษาตามอัธยาศัย  เปนการศึกษาที่เนนใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเองตาม 
ความสนใจ   ศักยภาพ  ความพรอม และโอกาส  โดยการศึกษาจากบุคคล  ประสบการณ  สังคม   
สภาพแวดลอม  ส่ือหรือแหลงความรูอ่ืนๆ  สถานศึกษาอาจจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 
หรือทั้ง  3  รูปแบบก็ได  ใหมีการเทียบโอนผลการเรียนที่ผูเรียนสะสมไวในรูปแบบเดียวกัน หรือ
ตางรูปแบบกันก็ได  

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบดวยการศึกษาซึ่งจัดไมนอยกวา  12 ป  กอนระดับ 
อุดมศึกษา   การแบงระดับและประเภทของการศึกษาขั้นพื้นฐานใหเปนไปตามที่กําหนดใน 
กฎกระทรวง   การศึกษาภาคบังคับจํานวน  9  ป  โดยใหเด็กซึ่งมีอายุยางเขาปที่  7  เขาเรียน 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจนกวาอายุยางเขาปที่  16  เวนแตสอบไดช้ันปที่  9  ของการศึกษา 
ภาคบังคับ  หลักเกณฑและวิธีการนับอายุใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 

การจัดการศึกษาปฐมวัย และการศึกษาขั้นพื้นฐานใหจัดในสถานศึกษา  ดังตอไปนี้ 
1.   สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  ไดแก  ศูนยเด็กเล็ก  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

กอนเกณฑของสถาบันศาสนา  ศูนยบริการชวยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเด็ก  ซ่ึงมี 
ความตองการพิเศษ หรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรียกชื่ออยางอื่น 
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2.   โรงเรียน   ไดแก  โรงเรียนของรัฐ  โรงเรียนเอกชน  และโรงเรียนที่สถาบัน 
พุทธศาสนาหรือศาสนาอื่น 

3.   ศูนยการเรียน ไดแก สถานที่เรียนที่หนวยงานจัดการศึกษานอกโรงเรียน บุคคล       
ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  องคกรเอกชน  องควิชาชีพ  
สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  โรงพยาบาล  สถาบันทางการแพทย  สถาบันสงเคราะห และ
สถาบันสังคมอื่นๆ  เปนผูจัด  (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่  2)  พ.ศ. 2545 : 3) 

2.2.1   การปฏิรูปการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และ 
ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2)  พ.ศ. 2545 

การที่ประเทศไทยไดประกาศใชรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช  
2540  เมื่อวันที่  11  ตุลาคม  2540  ตามรัฐธรรมนูญมีบทบัญญัติเกี่ยวกับแนวทางการศึกษาไว 
หลายมาตรา  โดยเฉพาะอยางยิ่งในหมวด 5  แนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐมาตรา 81  ที่ระบุให 
มีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ เพื่อปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลง
เศรษฐกิจและสังคมสรางเสริมความรูและปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง
ในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข  สนับสนุนการคนควาวิจัยศิลปวิทยาการ
ตางๆ  เรงรัดพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาประเทศ  พัฒนาวิชาชีพครู และสงเสริม
ภูมิปญญาทองถ่ิน  ศิลปวัฒนธรรมของชาติ  ซ่ึงผลจากนัยมาตรา  81 นี้ไดนําไปสูการจัดทํา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และมีผลบังคับใชเมื่อวันที่  20  สิงหาคม  2542  
ซ่ึงถือวาเปนกฎหมายทางดานการศึกษา   ฉบับแรกของประเทศไทย 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2)   
พ.ศ. 2545  เปนกฎหมายทางดานการศึกษาที่เนนการมีสวนรวม  โดยใหประชาชนมีสวนรวม 
ในการแสดงความคิดเห็นอยางกวางขวาง เพื่อกําหนดเนื้อหาสาระตางๆ   เกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ของประเทศ   นอกจากนี้เนื้อหาสาระของพระราชบัญญัติการศึกษายังเปนพลังผลักดันที่สําคัญ 
ที่จะทําใหเกิดการปรับระบบการศึกษาใหม  ซ่ึงอาจกลาวไดวาเปนการปฏิรูปการศึกษาครั้งสําคัญ 
ในประวัติศาสตรของการศึกษาไทย 

การปฏิรูปการศึกษาเปนความมุงมั่นที่จะปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาใหเปน 
การศึกษาที่ดี   มีคุณภาพไดมาตรฐาน  สามารถผลิตคนที่มีคุณภาพและเปนการศึกษาที่สอดคลอง
เหมาะสมกับสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคโลกาภิวัตน  พนม   พงษไพบูลย  (2542 :16)   
แตจากการศึกษาที่ผานมา  พบวา  การสรางคนใหเปนคนที่มีคุณภาพ  ยังไมบรรลุผลสําเร็จมากนัก  
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มีปญหาในหลายดาน  ซ่ึงพอสรุปเปนประเด็นหลักได  8  ประการ  สิปปนนท   เกตุทัต  (2539 : 10) 
ไดกลาววา 

1)   ทั้งๆ  ที่การจัดการศึกษามีบทบาทสําคัญในอดีต  แตไมสอดคลองกับสภาพ
ปจจุบันและอนาคต 

2)   มีความไมเสมอภาคอยางมากในสิทธิ  โอกาส และการเขาถึงการศึกษา
ระหวางคนในเมืองและชนบท   ระหวางฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมของผูเรียน 

3)   คุณภาพโดยทั่วไปยังออนและมีความแตกตางกันมากระหวางสถานศึกษา 
4)   ในการบริหารจัดการ  มีการรวมอํานาจสูสวนกลางสูงมาก  ประชาชน  ชุมชน  

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และหนวยงานอื่นมีสวนรวมนอยมาก   
5)   ทั้งๆ  ที่รวมอํานาจสูสวนกลางแตขาดเอกภาพในนโยบาย  เพราะกรมและ

กระทรวงไมใครประสานงานกัน 
6)   เมื่อเปรียบเทียบกับนานาชาติ  การศึกษาไทยแขงขันไมได  ไมวาจะเปน 

การประเมินโดยวัดจากประสิทธิผลนักเรียนระดับประถมศึกษา หรือระดับมัธยมศึกษา  ซ่ึงประเมิน
โดยการวิจัยรวมกันขององคกรระหวางประเทศ  โดยการแขงขันวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร
โอลิมปก หรือจากสมรรถนะในการแขงขันของกําลังคนโดยองคกรตางๆ 

7)   พอ  แม  ผูปกครองตองวิ่งหาโรงเรียนใหบุตรหลานเพื่อเขาอบรมเลี้ยงดู 
ระดับอนุบาลเขาเรียนระดับประถมศึกษา   ระดับมัธยมศึกษา   ตองมีการกวดวิชาตองมีการสอบ 
แขงขันอยางเขมขนในทุกระดับ  โดยเฉพาะการเขาศึกษาในระดับอุดมศึกษา  ประเทศไทยคงเปน
ประเทศเดียวที่ตองใหเด็กกวดวิชาเพื่อเขาอนุบาล 

8)   ผูเรียนตองนั่งเรียนทองจําอยูในหองเรียนไมมีโอกาสแสดงออก ไมมีความสุข 
ในการเรียนสําหรับเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษาก็คือการใหผูเรียนเกดิการเรียนรู  เพื่อการเจริญ    
งอกงามทั้งรางกายและจิตใจ   เรียนรูเพื่อการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม  หรือสถานการณ 
ตางๆ  ไดเรียนรูเพื่อใหเกิดปญญา  เรียนรูเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีงาม  
ดังนั้น  เพื่อใหการปฏิรูปการศึกษาเปนไปตามเปามายที่หนดไวกระทรวงศึกษาธิการจึงไดกําหนด
แนวทางการดําเนินงานเปน  4  ดาน  คือ 

(1)   การปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา 
(2)   การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(3)   การปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
(4)   การปฏิรูประบบการบริหารการศึกษา 
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ในดานการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา  ครูผูสอนถือวาเปนผูที่มีบทบาท
สําคัญยิ่งตอการกําหนดคุณภาพของการจัดการศึกษา  ทั้งนี้เพราะครูเปนผูที่มีอิทธิพลตอการเรียนรู 
และการเกิดพฤติกรรมใหมของนักเรียน  (พยุงศักดิ์   สนเทศ.  2531 : 19)  ครูที่มีความสามารถสูง  
ยอมชํานาญในการจัดกิจกรรมใหนักเรียนลงมือทํา  อันจะนําไปสูผลการเรียนที่แทจริง  แตถาครู 
มีความสามารถต่ํา  ก็จะเปนเพียงผูบอกความรู  นักเรียนก็จะเกิดแตความรูความจํา  มีนิสัยใน 
การทองจํา  คอยฟงคําบอกของครู  ตัดสินใจเองไมเปน  ซ่ึงจะนําไปสูคุณภาพประชากรที่ไมเปน 
ผูผลิตผลงาน  ดังนั้น  เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมการสอนของครู  ใหครูเปนครู 
มืออาชีพ  คุรุสภาจึงไดจัดทําเกณฑมาตรฐานและระดับคุณภาพของครูเพื่อใชเปนเครื่องมือประเมิน
คุณภาพครู  (โกวิท   ประวาลพฤกษ.  2543 : 5)  ซ่ึงรายละเอียดของระดับคุณภาพแตละระดับ 
มีดังนี้   

ระดับ  1  ครูปฏิบัติการเปนครูที่ปฏิบัติงานโดยยังตองอาศัยการชี้แนะ  การสั่งการ 
รูปแบบจากผูอ่ืน หรือคําสั่งเอกสารแบบแผนตางๆ  และมีความมุงมั่นที่จะทําตามแบบแผนนั้นๆ 
ใหสมบูรณ  โดยคํานึงถึงเปาหมายปลายทางเปนลําดับรอง 

การสอนมุงเนนเนื้อหา  ผูสอนเปนผูบอกความรูสอนตามแผนที่กําหนด 
กิจกรรมทุกอยางตัดสินใจโดยครู  มีส่ือเนนความรูความจํา   ประเมินผลเนนการทดสอบเกิดผล 
ตอผูเรียนในดานความรูความจําเปนสวนใหญ   ผลงานของผูเรียนแบบเดียวกันตามที่ครูกําหนด  
รายงานผลเปนภาพรวมของผูเรียนทั้งชั้น 

เปาหมายในการพัฒนาคํานึงถึงผลที่เกิดกับตนเอง  เนนความถูกตอง
ตามระเบียบกฎเกณฑมากกวาเปาหมายของงาน หรือผลที่เกิดขึ้นกับผูรับบริการ 

ระดับ  2  ครูชํานาญการเปนครูที่ปฏิบัติงานโดยมีกระบวนการพัฒนาไปสู 
ความสามารถในการคิดเอง  ทําเอง  ตัดสินใจเองได  โดยมีความมุงมั่นที่จะลงมือทํา  รูจักกําหนด
เปาหมายของงานไปที่ผูรับบริการ  แตยังไมมีขั้นตอนการดําเนินงานไปสูเปาหมายนั้นอยางชัดเจน
และมีประสิทธิภาพ 

การสอนมุงเนนความรูความเขาใจ  มีตัวอยางมากขึ้น  ดัดแปลงแผน  
ส่ือ  ใหเหมาะสมกับสภาพจํากัดตางๆ  ได  มีอุปกรณมากขึ้น  ผลงานของผูเรียนยังเปนเรื่องเดียวกัน   
แตมีรายละเอียดแตกตางกัน  รายงานผลเปนกลุม 

เปาหมายในการพัฒนาคํานึงถึงความถูกตองตามระเบียบกฎเกณฑ   
ใหความสําคัญตอกระบวนการ และเนนผลที่เกิดขึ้นกับตนเองและผูบริการเทาๆ  กัน 
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ระดับ 3  ครูเชี่ยวชาญเปนครูที่ปฏิบัติงานอยางมีเปาหมาย  มีขั้นตอนปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบ  สรางสรรคงาน  คิดและตัดสินใจเองได  จัดลําดับความสําคัญของงานได  เนน 
การพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ 

การสอนมุงเนนกระบวนการคิด  ผูเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู 
เปนสวนใหญ  ครูใชคําถามมากขึ้น  ถามหาวิธีการ  มีแผนการสอนที่พัฒนาขึ้นเอง  จัดทําเองได
เหมาะสมกับผูเรียนเปนรายบุคคล  ใชส่ือเนนกระบวนการเรียนรูมากขึ้น  คําตอบของผูเรียน 
หลากหลายเกิดจากการแสวงหาและสรุปความรูของผูเรียนตามเปาหมายของครู  กลาคิด  กลา
แสดงออกอยางสรางสรรค 

เปาหมายในการพัฒนาคํานึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับผูรับบริการอยางรอบดาน  
สมดุลทั่วถึงและเสมอภาค 

ระดับ 4  ครูเชี่ยวชาญพิเศษเปนครูที่ดําเนินงานตางๆ  โดยคํานึงถึงบุคคลอื่น 
องคประกอบอื่นๆ  ที่จะไดรับประโยชนจากการปฏิบัตินั้นๆ  แตยังไมสามารถสรางความเปน 
อันหนึ่งอันเดียวกัน  สรางความเปนเอกภาพในทุกๆ  สวน  ทุกองคประกอบตางๆ  นั้นได 

การสอนมุงเนนการพัฒนาจริง   ผู เรียนมีสวนรวมในการวางแผน 
การเรียน  กิจกรรมและสื่อสอดคลองสัมพันธกัน  สงผลตอพัฒนาการ และความสามารถของผูเรียน
แตละคน  ใหโอกาสในการแสดงออกอยางอิสระ  ผลงานของผูเรียนแตกตางกันตามกระบวน 
การเรียนการสอนที่เลือกเปาหมายในการพัฒนาคํานึงถึงผลที่เกิดกับผูรับบริการและการพัฒนา 
วิชาชีพหรือแผนการพัฒนาสังคม 

ระดับ  5  ครูเกียรติคุณเปนครูที่มีวิธีปฏิบัติงานดวยกระบวนการพัฒนารวมกัน 
อยางสรางสรรค  บนพื้นฐานของผลพัฒนาทางบวกอยางเทาเทียมกัน  สรางความเปนเอกภาพของ
ผลงานและกลุมบุคคลทั้งมวล  รวมทั้งความสมดุลของสิ่งแวดลอม 

การสอนมุงเนนการคนหา  ผูสอนสรางความรูรวมกันกับผูเรียน  ผูเรียน
เปนผูวางแผนการเรียน และกําหนดหลักสูตรของหองเรียนเกือบทั้งหมด  รวมประเมินผลการเรียนรู 
ของตนเองและการสอนของครูใชส่ือหลากหลายสนองความตองการของผูเรียนแตละคน  ผลงาน
ของผูเรียนคนละอยาง  คนละเรื่องตามความสนใจและความถนัดอยางแทจริง   เปนผูที่สรางผูนํา 
ใหผูเรียนและเพื่อนครู  เปนผูนํา  คิดเอง  พัฒนาเองไดรอบดานอยางยั่งยืน 

เปาหมายในการพัฒนาคํานึงถึงประโยชนสวนรวม  สงผลใหเกิด 
การสรางและพัฒนาวิชาชีพอยางถาวร  มีเกียรติภูมิเปนตัวอยางไดทั้งดานวิชาชีพ และชีวิต 
สวนบุคคล 
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การปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุดตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  นั้น  หมายถึง  การจัดกระบวนการเรียนรูใหคํานึงถึงประโยชน 
สูงสุดแกผูเรียน  โดยใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูมากที่สุด  ทั้งนี้ไดเรียนรูจาก 
ประสบการณจริง  ไดคิดเอง  ปฏิบัติเอง และมีปฏิสัมพันธกับบุคคล  หรือแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 
จนสามารถสรางองคความรูดวยตัวเอง  และนําความรูไปประยุกตใชในการดํารงชีวิตได   โดยครู
เปนผูวางแผนรวมกับผูเรียน  จัดบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู   กระตุน  ทาทาย  ใหกําลังใจ   
ชวยแกปญหา และชี้แนะแนวทางการแสวงหาความรูที่ ถูกตองใหแกผู เ รียนเปนรายบุคคล   
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2543 : 62) 

สวนกิจกรรมการเรียนการสอนมีวิธีการสอนที่หลากหลาย  ซ่ึงสามารถนํามา 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ไดดังนี้  (กรมวิชาการ.  2542 : 1) 

1)   เนนกระบวนการกลุม เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  รูจักตนเอง  รูจักการอยู
รวมกันกับผูอ่ืน  รูจักพึ่งพาอาศัยกัน  รูวิธีศึกษาหาความรูดวยตนเอง และศึกษาหาความรูรวมกับ 
ผูอ่ืน  รูจักประเมินตนเอง และยอมรับผลการประเมินจากผูอ่ืน 

2)   เนนการปฏิบัติจริงทุกขั้นตอน  เพื่อฝกใหผูเรียนไดสรางองคความรูดวย 
ตนเองดวย 

3)   การจัดกิจกรรมตามความสนใจใหวางแผนการเรียนรวมกันใหไดปฏิบัติจริง
ใหมากที่สุด   เพื่อคนหาคําตอบและสรุปความรูดวยตนเอง  เนนความแตกตางระหวางบุคคล  
เพื่อใหแตละคนพัฒนาตามศักยภาพของตนฝกใหผูเรียนเปนทั้งผูนําและผูตามที่ดี และเนนใหผูเรียน
ไดเรียนรูจากธรรมชาติส่ิงแวดลอมของชีวิตจริงจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริงของผูเรียน 
และส่ิงแวดลอม  เร่ิมตั้งแตใกลตัวจนถึงสังคมโลก  เชน  สภาพปญหาในชุมชน  การประกอบอาชีพ
ในชุมชน และประเมินผลตามสภาพจริง  โดยเนนความสําเร็จของผูเรียน พจิารณาตัวบงชี้พฤติกรรม
คุณลักษณะตางๆ  ที่เกิดขึ้นกับผูเรียน  รองรอยการแสวงหาความรูของผูเรียน  ชิ้นงานองคความรู 
ที่ผูเรียนนําเสนอในรูปแบบตางๆ  ทั้งนี้ผูสอนตองปรับตัวบงชี้เหลานี้ใหสอดคลองกับแบบประเมิน
ของหลักสูตรดวย 

4)   ใหผูเรียนทําโครงงานเสนอแนวคิดและขั้นตอนการดําเนินงานพรอมทั้งให 
ไดปฏิบัติจริง  เพื่อสรางองคความรูไดดวยตนเอง 

5)   การจัดกิจกรรมมุงเนนใหผูเรียนใฝรู  คิดเปน  ทําเปน  แกปญหาเปน  รูจัก
แยกแยะ  เชื่อมโยงเปนระบบ  กลาแสดงออก  ใชหลักเหตุและผลในการรับฟงความคิดเห็น และ
ประเมินผลรวมกนั  เพื่อการพัฒนาและปรับปรุง   เคารพและใหเกียรติซ่ึงกันและกัน  โดยครูจะตอง
คอยสงเสริม  จัดสภาพแวดลอมและอํานวยการใหเกิดสิ่งเหลานี้บนความเชื่อพื้นฐานวา  ผูเรียน



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 16 

สามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองได  เพื่อสงเสริมใหผูเรียนไดแสดงความสามารถในทางที่ถูก 
อีกทั้งครูตองยอมรับการกระทํานั้นๆ  ยกยองและใหกําลังใจเพื่อกระตุนใหผูเรียนใฝรู   มีนิสัยชอบ
ปฏิบัติและสรางสรรคผลงานอยางมีความสุข 

ละออง   จันทรเจริญ  (2543 : 37)  ไดกลาวถึงการจัดการเรียนการสอนที่เนน 
ผูเรียนเปนสําคัญครูผูสอนมีขอควรคํานึง   ดังตอไปนี้ 

คุณลักษณะของผูเรียน 
1)   สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  มีการเรียนรูทุกเวลา  ทุกสถานที่ 
2)   เรียนรูจากประสบการณจริง 
3)   ฝกการปฏิบัติเพื่อใหทําได  คิดเปน  ทําเปน  รักการอาน  เกิดการใฝรูอยาง 

ตอเนื่อง 
4)   ฝกทักษะกระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ  และการ

ประยุกตความรู  มาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 
5)   ไดเรียนรูเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคลองกับความสนใจ  ความถนัด 

และความแตกตางของผูเรียน 
6)   ใหผู เรียนมีทั้งความรู  คุณธรรม  คานิยมที่ดีงาม  และคุณสมบัติอันพึง

ประสงค 
คุณลักษณะของผูสอน 
1)   เปนผูจัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม  และส่ือการเรียนการสอน 
2)   เปนผูอํานวยความสะดวก  เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู 
3)   เปนผูวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูและใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวน 

การเรียนรู 
อุษณีย   โพธิสุข  (2543 : 39)  กลาวถึง  ครูที่สามารถจัดการเรียนการสอนที่เนน 

ผูเรียนเปนสําคัญ  ควรมีลักษณะดังตอไปนี้ 
1)   มีใจรักเด็ก  รักการสอน  รักอาชีพครู  อยากพัฒนาคน 
2)   มีใจกวาง  ยอมรับความเห็นของเด็ก 
3)   ไวตอความรูสึก  ตอความคิดของเด็ก 
4)   มีวิธีการสอนหลากหลาย  สามารถสอนโดยการใชส่ือ  กิจกรรมการทดลอง 

การบรรยาย   การเคลื่อนไหว  ฯลฯ  ที่ตอบสนองกับลีลาการเรียนรูของเด็ก 
5)   สนใจใฝรู  กระตือรือรนอยากรูอยากเห็น 
6)   มีความรูความเขาใจในวิชาที่ตนเองรับผิดชอบเปนอยางดี 
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7)   มีบุคลิกดี  มนุษยสัมพันธดี 
8)   มีลักษณะเปนผูประสาน  จัดการ  สนับสนุนใหกําลังใจผูเรียนมองเห็นความ

แตกตางของผูเรียนเปนนักสังเกต 
9)   มีความสามารถในการวัดและประเมินผลทั้งในดานวิชาการ  สังคม  อารมณ

ในหลากหลายรูปแบบ  เชน  สามารถสรางแบบประเมินผลพฤติกรรมการเรียนรูอยางงายๆ  การใช
ขอมูลหลายดานมาประกอบการประเมินผล หรือการสํารวจความคิดเห็น  ความสนใจของผูเรียน
เปนรายบุคคล 

10)   มีความเขาใจในการจัดหลักสูตรที่จะตอบสนองตอความตองการทาง 
การศึกษาเปนรายบุคคล 

11)   มีมาตรฐานคุณภาพทางจรรยาบรรณอยูในเกณฑที่ดี  เปนที่ยอมรับของ 
ผูเรียนและผูรวมงาน 

นอกจากนี้ครูที่จะจัดการเรียนการสอนตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศกึษา
แหงชาติ  พ.ศ. 2542  ไดอยางมีคุณภาพจะตองปรับเปลี่ยนบทบาทจากผูถายทอดขอมูลความรู 
มาเปนผูจัดประสบการณ   ผูใหความรู   ผูใหเครื่องมือในการแสวงหาความรู และเปนผูจุดไฟ 
แหงการเรียนรู  อาจกลาวไดวา  ครูในยุคโลกาภิวัตนจะตองปรับบทบาทของตนเองเพื่อใหทัน 
ตอการเปลี่ยนแปลงดังนี้  

ธีรศักดิ์   อัครบวร  (2542 : 31 – 35)  ไดกลาวถึงหนาที่และความผิดรับชอบ 
ของครู  มีดังนี้ 

1)   หนาที่และความรับผิดชอบของครูในเชิงระเบียบปฏิบัติหรือที่กฎหมาย
กําหนด 

(1)   ตั้งใจสั่งสอนศิษยและปฏิบัติหนาที่ใหเกิดผลดีดวยความเอาใจใส 
(2)   อุทิศเวลาของตนใหแกศิษย  จะละทิ้งหรือทอดทิ้งหนาที่การงานมิได 
(3)   ถายทอดวิชาความรูโดยไมบิดเบือนและปดบังอําพรางไมนําหรือยอมให

นําผลงานทางวิชาการของตนไปใชในทางทุจริตหรือเปนภัยตอศิษย 
(4)   สุภาพเรียบรอย  ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษย 
(5)   รักษาความลับของศิษย 
(6)   ครูตองรักและเมตตาศิษย  โดยใหความเอาใจใส  ชวยเหลือสงเสริม 

ใหกําลังใจในการศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอภาค 
(7)   ครูตองอบรม  ส่ังสอน  ฝกฝน  สรางเสริมความรู  ทักษะและนิสัย 

ที่ถูกตองดีงามใหเกิดแกศิษยอยางเต็มความสามารถ ดวยความบริสุทธิ์ใจ 
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(8)   ครูจะตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทั้งทางกาย วาจา  
และจิตใจ 

(9)   ครูตองไมทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย  สติปญญา  จิตใจ  
อารมณและสังคมของศิษย 

(10)   ครูตองไมแสวงหาผลประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษย ใน 
การปฏิบัติหนาที่ตามปกติ และไมใชใหศิษยกระทําการใดๆ  อันเปนการหาประโยชนใหแกตน 
โดยมิชอบ 

2)   หนาที่ความรับผิดชอบตอตนเอง  เพื่อนครูและสถานศึกษา 
(1)   ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครูดวยกันในทางสรางสรรค  เชน  การแนะนํา

แหลงวิทยาการใหกัน  แลกเปลี่ยนประสบการณทางวิชาชีพซ่ึงกันและกัน 
(2)   รักษาความสามัคคีระหวางครูและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหนาที่ 

การงาน  ไมแบงพรรคแบงพวกหรือกล่ันแกลงซึ่งกันและกันเต็มใจชวยเหลือเมื่อเพื่อนครูขอความ
ชวยเหลือ  เชน  เปนวิทยากรใหแกกัน  ชวยงานเวรหรืองานพิเศษเปนตน 

(3)   ไมแอบอางหรือนําผลงานทางวิชาการของเพื่อนครูมาเปนของตนเอง 
ทั้งยังตองชวยเหลือใหเพื่อนครูคนอื่นๆ  ไดสรางสรรคงานวิชาการอยางเต็มความสามารถดวย 

(4)   ประพฤติตนดวยความสุภาพ  ใหเกียรติซ่ึงกันและกัน 
(5)   ปฏิบัติตามระเบียบ และธรรมเนียมอันดีงามของสถานศึกษา  ปฏิบัติตาม

คําสั่งของผูบังคับบัญชา  ซ่ึงสั่งโดยชอบดวยกฎหมายและระเบียบแผนของสถานศึกษา 
(6)   รักษาชื่อเสียงของตนไมใหขึ้นชื่อวาประพฤติช่ัว  ไมกระทําการใดๆ  

อันอาจทําใหเสื่อมเสยีของครู 
(7)   ประพฤติตนอยูในความชื่อสัตยสุจริต  ปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยงธรรม

ไมแสวงหาประโยชนสําหรับตนเองหรือผูอ่ืนโดยมิชอบ 
(8)   ครูยอมพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพ  บุคลิกภาพ และวิสัยทัศนให 

ทันตอการพัฒนาทางวิชาการ  เศรษฐกิจ  สังคมและการเมืองอยูเสมอ 
3)   หนาที่และความรับผิดชอบตอสังคม  ไดแก  ผูปกครองนักเรียนและชุมชน 

(1)   ครูตองมีความเลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันทรงมี 
พระมหากษัตริยเปนประมุขดวยความบริสุทธิ์ใจ 

(2)   ครูตองยึดมั่นในศาสนาที่ตนนับถือและไมดูหมิ่นศาสนาอื่น 
(3)   ครูตองใหความรวมมือกับผูปกครองนักเรียนในการอบรมสั่งสอนศิษย

อยางใกลชิดตลอดเวลา  ทั้งดานการศึกษาเลาเรียน  ความประพฤติ  สุขภาพพลานามัย และจิตใจ 
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(4)   ครูตองใหคําปรึกษาแนะแกผูปกครองในการอบรมเลี้ยงดูเด็กอยาง 
ใกลชิดตลอดจนแนะแนวการศึกษาตอและการเลือกอาชีพของศิษย 

(5)   ครูตองรายงานขอมูลตาง ๆ ของศิษยใหผูปกครองทราบอยูสม่ําเสมอ 
(6)   ครูพึงตองประพฤติตนเปนผูนําในการอนุรักษสภาพแวดลอมและ 

ศิลปวัฒนธรรมของชุมชน 
4)   หนาที่ความรับผิดชอบของครูในเชิงจารีตและแบบธรรมเนียม 

(1)   แนะนําสั่งสอนดี  ไดแก สอนไดชัดเจนไมคลุมเครือ สอนใหปฏิบัติหรือ
ใหเปนรูปธรรม สอนใหเกิดความกระตือรือรนที่จะเลาเรียนโดยมีกําลังใจและมั่นใจที่จะเรียนและ
สอนใหสนุกไมเบื่อหนาย 

(2)   ใหศึกษาเลาเรียนดี  ครูตองเปนผูจัดสถานการณตางๆ  เพื่อใหศิษย 
ไดศึกษา   เลาเรียนไดดี  ไดแก   การจัดสภาพแวดลอมที่สงเสริมการเรียนรู  การจัดกิจกรรมเพื่อ
สรางเสริมประสบการณดานตางๆ  ใหศิษย   ตลอดจนการใชส่ือการเรียนการสอนที่ชวยใหศิษย
ศึกษาเลาเรียนไดดี 

(3)   บอกศิลปะใหส้ินเชิงไมปดบังอําพราง   ครูตองรับผิดชอบในศิลปะ 
วิทยาการที่ตนสอน   ตองสอนในสิ่งที่ถูกตอง   มีความบริสุทธิ์ใจในการอบรมสั่งสอนไมบิดเบือน
วิชาการ   

(4)   ยกยองใหปรากฏในหมูเพื่อน  ครูตองชวยเราหรือเสริมกําลังใจใหแก
ศิษยในการศึกษาเลาเรียน  ศิษยแตละคนยอมมีความสามารถและความถนัดในบางดาน  ครูตองชวย
สงเสริมใหโดดเดนยิ่งขึ้น 

(5)   ปองกันภัยในทิศทั้งหลาย  ครูมีหนาที่ปองกันศิษยโดยการแนะนํา 
ส่ังสอนใหรูจักคุณและโทษของสิ่งตางๆ  ปองกันศิษยไมใหตกไปในทางอบายมุขทุกอยาง  ซ่ึงอาจ
ทําไดโดยการประพฤติตนเปนแบบอยาง   ไมชักจูงไปในทางเสื่อม   คอยดูแลใหหางไกลจากภัย 
ทั้งหลาย 

สิปปนนท   เกตุทัต   (2539 : 9 – 10)  ไดกลาวไววา 
1)   ในฐานะเปนคนดีกอใหเกิดศรัทธาในศิษย  พอ  แม  และชุมชน  ครูจึงตอง

วางตนเปนคนดีตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ 
2)   ในฐานะเปนผูกระตุนใหเกิดการเรียนรู  สรางบรรยากาศแหงการเรียนรู  

ครูตองเนน  วิธีการเรียนรูมากกวาสอนใหทองจําพยายามจัดใหนักเรียนเรียนเปนกลุมเพื่อชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน  พยายามตั้งคําถามมากกวาสอนใหทองจําเพื่อจําคําตอบ 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 20 

3)   ในฐานะเปนคนของชุมชน  เรียนรูจากชุมชนถึงสภาพการทํามาหากิน สภาพ
ประวัติศาสตรของชุมชน  นําเรื่องจากชุมชนมาสอนเปนตัวอยางชวยเสริมสรางเครือขายการเรียนรู
ของชุมชน   

4)   ใชวิชาความรูเปนพื้นฐานในการวิเคราะหส่ิงดี  ส่ิงไมดี  ส่ิงยั่วยวนมัวเมา 
ที่มากับสื่อมวลชนหรือภาพโฆษณาสินคา  กระตุนใหนักเรียนและชุมชนเลือกสรรสิ่งที่ดี 

5)   เปนผูประสานการเรียนรูในโรงเรียน  นอกโรงเรียน  ชุมชน  ธุรกิจเอกชน 
ส่ือมวลชน และจากสถาบันตางๆ  ในสังคม 

6)   ครูทุกคนตองหมั่นเพิ่มพูนความรู  เรียนรูวิธีหาความรูจากเทคโนโลยี 
สมัยใหม  ติดตามความกาวหนาใหมๆ  โยงความรูใหมกับการปรับปรุงนําไปปฏิบัติเพื่อยกฐานะ
ความเปนอยูใหกับชุมชนและสังคมโดยรอบ และเพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของโลก 

สุพล  วังสินธุ   (2536 : 88 – 89)  ไดกลาวถึง  ลักษณะของครูดีที่สอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย ดังนี้ 

1)   รักสนุก   ตองมีความศรัทธาในตัวเอง งานและตัวเด็ก เมื่อมีความศรัทธา 
แลวก็จะตระหนกัในความสําคัญของตัวเองในการที่จะชวยพัฒนาเด็กในทุกๆดาน 

2)   ปลูกไมเบื่อ มีความพยายาม ความตั้งใจมุงมั่นที่จะพัฒนาการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนใหสอดคลองกับตัวนักเรียน  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคที่จะหาเทคนิควิธีการ
ใหมๆ  มาใชในการสอนเพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูใหมากที่สุด 

3)   เอื้อวิชาการเปนผูมีความรอบรู  โดยศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ  เพื่อ 
จะไดนําความรูเหลานั้นมาชวยสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนในลักษณะที่วา  “รูจํา  รูจัก  รูจริง 
และรูแจง” 

4)   กลายืนหยัด  การมีความมั่นใจในตัวเองในการกระทําใดๆ  ก็ตามที่ตนได
พิจารณาแลววาเกิดประโยชนสูงสุดแกนักเรียน 

5)   ถนัดกิจกรรม  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิคการสอนตางๆ  สนใจ
แสวงหากิจกรรมการสอนที่แปลกใหมมาใชในการจัดการเรียนการสอน  โดยกระทําไดอยางราบรื่น 

6)   ทําอุปกรณ  มีการทําอุปกรณการสอนตางๆ  เพื่อชวยใหนักเรียนเรียนรูไดดี 
ยิ่งขึ้นไมใชครูพูดแตเพียงอยางเดียว   การพูดประกอบสื่อหรืออุปกรณจะชวยใหนักเรียนจดจําได
รวดเร็วและแมนยําขึ้นเนื่องจากไดเห็นเปนรูปธรรม 

7)  สอนการใช การรูจักที่จะถายทอดความรู ประสบการณตางๆ ใหแกนักเรียน
จะดวยเทคนิควิธีการใดก็ตาม  จนผูเรียนเกิดการเรียนรูสามารถนําความรูที่ไดรับไปใชใหเกิด
ประโยชนแกครอบครัว และสังคมมากขึ้น 
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8)   ใชหลักเกณฑ  การที่ครูใหความรูที่ถูกตองตามหลักวิชามิใชใหความรูสึก
ของตนเอง 

9)   เปนปจจุบัน  การใหความรูที่ถูกตองทันสมัย  ทันเหตุการณแกนักเรียน 
มิใชนําความรูเกามาบอกแกนักเรียน 

จากที่กลาวมาขางตน อาจสรุปไดวา  การปฏิรูปการศึกษา   การปฏิรูปการเรียนรู  
และครูถือเปนผูที่มีบทบาทสําคัญตอการปฏิรูปการเรียนรู  ดังนั้น  การปฏิรูปครูจึงมีความจําเปน
อยางยิ่งเพื่อใหครูผูสอนที่เปนครูอาชีพ และเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
ใหเปนไปในทางที่พึงประสงค 

2.2.2   หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544 
ความเจริญกาวหนาทางวิทยาการดานตางๆ  ของโลกยุคโลกาภิวัตน  มีผลตอ 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศรวมทั้งประเทศไทยดวย  จึงมีความจําเปน
ที่จะตองปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาของชาติ   ซ่ึงถือเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของประเทศเพื่อสรางคนไทยใหเปนคนดี  มีปญญา  มีความสุข  มีศักยภาพพรอมที่จะ 
แขงขันและ รวมมืออยางสรางสรรคในเวทีโลก 

การจัดการศึกษามุงเนนความสําคัญทั้งดานความรู   ความคิด   ความสามารถ  
คุณธรรมกระบวนการเรียนรู และความรับผิดชอบตอสังคม  เพื่อพัฒนาคนใหมีความสมดุล โดย 
ยึดหลักผูเรียนสําคัญที่สุด  ทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  สงเสริมใหผูเรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  ใหความสําคัญตอความรูเกี่ยวกับตนเองและ 
ความสัมพันธของตนเองกับสังคม  ไดแก ครอบครัว  ชุมชน  ชาติ และสังคมโลก  รวมทั้งความรู
เกี่ยวกับประวัติศาสตรความเปนมาของสังคมไทย และระบบการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข   ความรูและทักษะทางดานวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี   ความรูความเขาใจ และประสบการณเร่ืองการจัดการ   การบํารุงรักษาและ 
การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลยั่งยืน  ความรูเกี่ยวกับศาสนา  
ศิลปวัฒนธรรม  การกีฬา  ภูมิปญญาไทย รวมทั้งการประยุกตใชภูมิปญญา  ความรูและทักษะ 
ดานคณิตศาสตรและดานภาษาเนนการใชภาษาไทยอยางถูกตอง  ความรูและทักษะในการประกอบ
อาชีพ   การดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุข 

สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรูที่มุงเนนการฝกทักษะกระบวนการคิด   
การจัดการ   การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชปองกันและแกไขปญหา   
จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง   ฝกการปฏิบัติใหทําได   คิดเปน  ทําเปน  
รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง   ผสมผสานสาระความรูดานตางๆ  สมดุลกัน ปลูกฝง 
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คุณธรรมคานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกกลุมสาระการเรียนรู  อํานวย 
ความสะดวก  เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู  อีกทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู  โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน  จัดการเรียนรู 
ใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา  ทุกสถานที่ และสามารถเทียบโอนผลการเรียนและประสบการณไดทุกระบบ
การศึกษา  จุดหมาย  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานมุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  
เปนคนดี  มีปญญา  มีความสุข และมีความเปนไทย   มีศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ 
จึงกําหนดจุดหมาย  (หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2544 : 4)  ซ่ึงถือเปนมาตรฐานการเรียนรู 
ใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค  ดังตอไปนี้   

1)   เห็นคุณคาของตนเอง   มีวินัยในตนเอง   ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ 
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ  มีคุณธรรม  จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงค 

2)   มีความคิดสรางสรรค  ใฝรูใฝเรียน  รักการอาน  รักการเขียนและรักการศึกษา
คนควา 

3)   มีความรูอันเปนสากล  รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงและความเจริญกาวหนา 
ทางวิทยาการ   มีทักษะและศักยภาพในการจัดการ  การสื่อสารและการใชเทคโนโลยี  ปรับวิธี 
การคิด วิธีการทํางานไดเหมาะสมกับสถานการณ 

4)   มีทักษะและกระบวนการ  โดยเฉพาะทางคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  ทักษะ
การคิด  การสรางปญญา และทักษะในการดําเนินชีวิต 

5)   รักการออกกําลังกาย  ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี 
6)   มีประสิทธิภาพในการผลิตและการบริโภค  มีคานิยมเปนผูผลิตมากกวาเปน 

ผูบริโภค 
7)   เขาใจในประวัติศาสตรของชาติไทย  ภูมิใจในความเปนไทย  เปนพลเมืองดี 

ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
8)   มีจิตสํานึกในการอนุรักษภาษาไทย  ศิลปวัฒนธรรมไทย  ประเพณี  กีฬา  

ภูมิปญญาไทยทรัพยากรธรรมชาติ และพัฒนาสิ่งแวดลอม 
9)   รักประเทศชาติและทองถ่ิน  มุงทําประโยชนและสรางสิ่งที่ดีงามใหสังคม 

2.2.3   หลักสูตรสถานศึกษา  พุทธศักราช  2544 
สถานศึกษาเปนแหลงของการแสวงหาความรู   สถานศึกษาจึงตองมีหลักสูตร 

ของตนเอง  คือ  หลักสูตรสถานศึกษาประกอบดวยการเรียนรูทั้งมวล และประสบการณอ่ืนๆ  
ที่สถานศึกษาแตละแหงวางแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน   โดยจะตองจัดทําสาระการเรียนรู  ทั้งรายวิชา 
ที่เปนพื้นฐานและรายวิชาที่ตองการเรียนเพิ่มเติมเปนรายปหรือรายภาค   จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
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ทุกภาคเรียนและกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคจากมาตรฐาน   ซ่ึงเปนสวนประกอบที่สําคัญ
ของการจัดหลักสูตรสถานศึกษา  จุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  สถานศึกษาจะตองทํางาน
รวมกับครอบครัวและชุมชนทองถ่ิน  วัด  หนวยงาน  และสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนใน 
ทองถ่ิน   เพื่อใหเกิดผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตรสองประการ  ซ่ึงจุดมุงหมายทั้งสองประการนี้
ใหแนวทางที่สําคัญ  ซ่ึงสถานศึกษาตองพัฒนาหลักสูตรภายในบริบทและแนวทางนั้นๆ  ดังนี้ 

1)   หลักสูตรสถานศึกษาควรพัฒนาใหเด็กเกิดความสนุกและความเพลิดเพลิน 
ในการเรียนรู   เปรียบเสมือนเปนวิธีสรางกําลังใจและเราใจใหเกิดความกาวหนาแกผูเรียนใหได 
มากที่สุด  มีความรูสูงสุดสําหรับผูเรียนทุกคนควรสรางความเขมแข็งความสนใจ และประสบการณ
ใหผูเรียนและพัฒนาความมั่นใจใหเรียนและทํางานอยางเปนอิสระและรวมใจกัน  ควรใหผูเรียน 
มีทักษะการเรียนรูสําคัญในการอานออกเขียนได   คิดเลขเปน  ไดขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี
ส่ือสาร   สงเสริมจิตใจที่อยากรูอยากเห็น และมีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล 

2)   หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมการพัฒนาดานจิตวิญญาณ  จริยธรรม 
สังคมและวัฒนธรรม  และโดยเฉพาะพัฒนาหลักการในการจําแนกระหวางถูกและผิด   เขาใจและ
ศรัทธาในความเชื่อของตน  ความเชื่อและวัฒนธรรมที่แตกตางกัน  วามีอิทธิพลตอตัวบุคคลและ
สังคม  หลักสูตรสถานศึกษาตองพัฒนาหลักคุณธรรมและความอิสระของผูเรียนและชวยใหเปน 
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบ  สามารถชวยพัฒนาสังคมใหเปนธรรมขึ้น  มีความเสมอภาค   
ควรพัฒนาความตระหนัก  เขาใจ และยอมรับสภาพแวดลอมที่ตนดํารงชีวิตอยู   ยึดมั่นในขอตกลง 
รวมกันตอการพัฒนาที่ยั่งยืนท้ังในระดับสวนตน  ระดับทองถ่ิน  ระดับชาติ และระดับโลก  
หลักสูตรสถานศึกษา  ควรสรางใหผูเรียนมีความพรอมในการเปนผูบริโภคที่ตัดสินใจแบบมีขอมูล
และเปนอิสระและเขาใจในความรับผิดชอบ  (หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช.  2544 : 
28 ) 
 

2.3  การพัฒนาตนเอง 
 
 การพัฒนาตนเองถือไดวาเปนงานที่มีความสําคัญเปนอยางยิ่ง   ทั้งนี้ เนื่องจากเปน 
การพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  เพื่อใหอยูในสังคมและชวยพัฒนาสังคมอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
บุคลากรที่จะทําหนาที่พัฒนาคนในวงการศึกษาก็คือครู   การพัฒนาครูจึงมีความจําเปน  ดังที่  
(ภิญโญ  สาธร.  2517 : 117)   กลาววา  การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน  หมายถึง   การดําเนินการ
ชวยครูทํางานใหถูกตองและมีโอกาสเขารับการฝกอบรม  เพื่อความกาวหนาในวิชาการของครู 
แตละคน  โดยมุงผลเพื่อเสริมสรางใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานใหแกโรงเรียนเปนสําคัญ 
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ซ่ึงสอดคลองกับ แคสเต็ดเตอร  (Castetter.  1976 : 123 – 125)  ที่กลาววาการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาเปนสิ่งจําเปนสําหรับการบริหารงานบุคคลที่ดี เพราะการพัฒนาบุคลากรจะชวยแกไข
ส่ิงตอไปนี้ 

1.   แกไขขอบกพรองของครู อาจารยที่ไดรับการฝกฝนมาไมดี  ชวยเหลือผูที่ไมมี 
ประสบการณ  เพื่อพัฒนาดานการศึกษาควบคูไปกับดานสังคม   เพื่อกระตุนความเจริญทางดาน 
วิชาชีพ  ซ่ึงสิ่งเหลานี้เปนปญหาในการบริหารการศึกษา 

2.   การสรางสิ่งใหมๆ  เกิดขึ้นมากมายที่เอื้ออํานวยตอการพัฒนาบุคลากร  เชน  การผลิต
ของสถาบันครู   การสอนภาคฤดูรอน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การศึกษาทางไปรษณียและ 
การประชุมตาง ๆ  

3.   การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา  และสังคมมีความสัมพันธอยางใกลชิด  และความรู 
ที่ไดขยายไปอยางรวดเร็ว 
  นอกจากนี้ในการพัฒนาบุคลากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ส่ิงที่มีความสําคัญก็คือ
ความรวมมือรวมใจจากทุกฝาย   การมีปฏิสัมพันธที่ดีของบุคลากร   การสรางบรรยากาศที่ดี 
การมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่การงาน  รวมทั้งตัวบุคลากรเองตองมีความมุงมั่นที่จะ  
พัฒนาศักยภาพของตน  เพื่อนําไปใชในการปฏิบัติหนาที่ที่ตนเองรับผิดชอบ   ดังนั้น  คณะทํางาน
การพัฒนาการเรียนการสอนมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  (2523 : 18)  ไดใหขอคิดวา  องคประกอบ
สําคัญที่จะทําใหการพัฒนาบุคลากรสําเร็จตามเปาหมายจะตองมีองคประกอบที่สําคัญ  ไดแก 

1.   บุคลากร  ประกอบดวย 
1.1   ผูที่มีความตั้งใจและพรอมที่จะพัฒนาตนเอง จะตองเร่ิมที่บุคคลกอน 
1.2   วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งดานทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
1.3   ผูบังคับบัญชาทุกระดับจะตองเห็นความสําคัญและใหการชวยเหลือสนับสนุน 

2.   งบประมาณ  คือ   เงิน  วัสดุอุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใชในการพัฒนา รวมทั้งสิ่งจูงใจ 
3.   บรรยากาศและสภาพแวดลอม  ไดแก  สถานที่  เวลา  บุคลิกภาพ และพฤติกรรมของ

บุคคล 
4.   การสื่อสารขอความและการประสานงาน ขอความที่ดีจะเปนการเสริมสรางทัศนคติ 

ความเขาใจอันดีตอกัน 
ดังไดกลาวแลววา ในการพัฒนาบุคลากรจะตองเร่ิมที่การพัฒนาตนเองกอน ซ่ึงจะเปน

พื้นฐานของการพัฒนาทั้งมวล  ไมวาเปนการพัฒนาทีมงาน  ครอบครัว  องคการ  สังคม หรือ
ประเทศชาติ  หากปราศจากการพัฒนาตนเองเปนรากฐานเบื้องตนแลวก็ยากที่จะไปพัฒนาคนอื่น 
ใหเขายอมรับฟง  เชื่อถือและศรัทธา  โดยเฉพาะอยางยิ่งผูที่ประกอบอาชีพครู 
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กรมสามัญศึกษา  (2535 : 36 – 37)  ไดสรุปการพัฒนาตนเองตามเกณฑมาตรฐานดาน
วิชาชีพครู  ไวดังนี้ 

1.   สํารวจและปรับปรุงตนเองอยูเสมอ  ไดแก  การรับฟงการวิพากษวิจารณและนํามา
ปรับปรุงตนเอง  ประเมินผลและปรับปรุงการทํางานของตนเองตลอดเวลา ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
และปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมอยางมีเหตุผลทางคุณธรรม 

2.   สนใจใฝรู  ไดแก การศึกษาหาความรูดวยตนเอง  จากแหลงความรูตางๆ  การเขารวม
ประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและความคิด  สนใจติดตามเหตุการณปจจุบันและติดตาม
ความเคลื่อนไหวทางการศึกษา 

3.   เพิ่มพูนวิทยฐานะ  ไดแก  ความสนใจกระตือรือรนในการที่จะเขารับการอบรม 
เพื่อเพิ่มพูนความรูที่จะนํามาใชประโยชนในการเรียนการสอน 

4.   คิดคนควาวิทยาการใหมๆ  ไดแก  เทคนิควิธีการสอนหรือประดิษฐผลงานแปลกใหม 
มาใชในการเรียนการสอน และนําผลที่ไดจากการทดลองมาปรับปรุงใชพัฒนางานและเผยแพร 
ใหเปนประโยชนตอการเรียนการสอน 

นอกจากนี้  สําลี   รักสุทธิ   (2543 : 15 – 16)   กลาววา  การพัฒนาตนเอง เพื่อใหเปนผูที่
ทันตอการเปลี่ยนแปลง  เปนคนที่มีความรู   ทันสมัย   ทันโลก   ครูมีวิธีการแสวงหาความรูได  ดังนี้ 

1.   ตระเวนหาความรูจากหองสมุด  หองสมดุ  คือ  แหลงความรู  ขุมทรัพย  ขุมปญญา  
ที่ครูควรเขาไปคนหาความรูที่มีอยูอยางมากมาย  ซ่ึงหองสมุดที่สามารถจะใหความรูเกี่ยวกับอาชีพ
ครูไดดีที่สุด  คือ หองสมุดของสถาบันราชภัฎ  หองสมุดของมหาวิทยาลัยตางๆ หองสมุดประชาชน
ประจําจังหวัด และหอสมดุแหงชาติ 

2.   ตระเวนหาความรูจากผูรู  ผูมีประสบการณ  เราอยากมีความรูในเรื่องใด นอกจาก 
จะศึกษาจากเอกสารตําราแลว  หากตองการความละเอียดออนของเนื้อหาควรออกตระเวนหาความรู
จากผูมีประสบการณหรือผูนําไปปฏิบัติแลวไดผล  เชน  ครูดีเดนสาขาตางๆ  ผูประสบความสําเร็จ
ทางวิชาการ  อาจารยผูเชี่ยวชาญจากสถาบันตางๆ  ปราชญชาวบาน  ภูมิปญญาทองถ่ิน  เปนตน  
ครูตองทําตนใหเปนคนพรอมอยูเสมอพรอมที่จะเติมเต็มทุกเมื่อ 

3.   ตระเวนหาความรูจากแหลงอบรมสัมมนา  ทุกวันนี้หนวยงานราชการและเอกชน
ตางๆ  จัดประชุมปฏิบัติการเพื่อพัฒนางานวิชาการ   ครูที่จะพัฒนาตนเองควรเขารับการอบรม  
เพื่อนําความรู ความเขาใจจะมาพัฒนางานปรับปรุงตนเอง   ซ่ึงจะลงไปสูเด็กผลพลอยได  ก็จะมาถึง
ตัวครูเอง  
  สําลี  รักสุทธิ  (2543 : 12–13)  ยังไดกลาวถึงการที่ครูจะพัฒนาตนเองใหเปนครูมืออาชีพ  
ครูผูสอนจะตองศึกษาทําความเขาใจกับเรื่องตอไปนี้ 
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1.   คูมือครู   คูมือครูคือใบฉลากบอกทาง  ชี้แนะใหเราจัดกิจกรรมวิชานั้นๆ  ไปอยาง 
ไดผลถูกตองตามเปาหมาย 

2.   หลักสูตร   ตัวหลักสูตรคือตัวรถตัวจักรที่จะชวยวงลอแหงการเรียนรูขับเคลื่อนไป 
ไดอยางสะดวกและตรงเปาคูมือเปนเพียงฉลากยา  หากไมรับประทานก็ไมเกิดประโยชน และ 
การรับประทานตองใหชัดเจนวารับประทานเวลาใด  ขนาดปริมาณเทาใด  ดังนั้น  ครูตองศึกษา 
หลักสูตรใหเขาใจกอนนําไปใช 

3.   เอกสารประกอบการสอน  เอกสารประกอบการสอนมีมากมาย ไมวาจะเปนของ 
กรมวิชาการ  ของสํานักพิมพตางๆ  ครูควรแสวงหามาอาน  ทําความเขาใจใหมาก  จะทําใหเปน 
ผูมีความแตกฉานในวิชาที่สอน ผลประโยชนเกิดทั้งตัวครูและนักเรียน 

4.   หนังสืออานเสริมอานประกอบ  ไมวาครูจะสอนเรื่องใดยอมมีหนังสืออานเสริม 
อานประกอบทั้งนั้น  เพียงแตวาเราเปนนักแสวงหาเทานั้น  เราจะมีความรูในเรื่องที่สอนมากขึ้น  
เมื่ออานมากเขาใจมากแลวก็ฝกทําหนังสอือานเสริมหรืออานประกอบเองก็จะเปนผลงานที่ดีของครู 

5.   แบบทดสอบ  ครูจําเปนตองศึกษาทําความเขาใจแบบทดสอบชนิดตางๆ   ใหเขาใจ
อยางลึกซึ้ง  จนสามารถจัดทําออกแบบดวยตนเองได  เพื่อที่จะนําไปประเมินผลสัมฤทธิ์ไดตาม
ตองการและมีประสิทธิภาพ  แบบทดสอบควรมีลักษณะหลากหลายมากวิธี  โดยเฉพาะการประเมิน
ตามสภาพที่แทจริง  ขณะนี้ครูตองทําความเขาใจและนํามาใชใหถูกวธีิ 

6.   จุดประสงคการเรียนรูในการสอนแตละครั้งแตละวิชา  ครูจําเปนตองศึกษา  ทําความ
เขาใจจุดประสงคการเรียนรูใหเขาใจ  หากสอนไปโดยไมรูจุดประสงคการเรียนรูก็ไมตางอะไร 
กับการลองเรือในทะเลแตไรหางเสือ และไมมีทิศทางที่แนนอน ปญหาและอุปสรรคยอมมีมากมาย
ตามมา  จุดประสงคการเรียนรู คือ เข็มทิศบอกทางใหครูพานักเรียนขึ้นสูฝงไดถูกตอง 

7.   แผนการสอน  ครูจําเปนตองเขาใจการทําแผนสอน  สามารถนําความรูเนื้อหาวิชา  
จัดทําแผนการสอนดวยตนเองได  แผนการสอนเปนหัวใจและเครื่องมือสําคัญของครู   ถือเปน 
ผลงานทางวิชาการของครูไดเปนอยางดี  และเปนตัวช้ีวัดระดับคุณภาพของครูดวย   ครูที่ไมมี 
แผนการสอนก็ไมตางอะไรกับการสรางบานที่ไมมีแปลนหรือพิมพเขียว 

8.   ส่ืออุปกรณ  การเรียนรูเร่ืองส่ืออุปกรณมีความจําเปนมาก   เพราะสื่ออุปกรณเปน
เครื่องชวยเราความสนใจทําใหบทเรียนที่นาเบื่อหนายมีชีวิตชีวาเด็กไดเรียนรูอยางสนุกสนาน 
ตื่นเตนเราใจ  ส่ือมีมากมายและหลายวิธี  หากครูมีความรูในเร่ืองนี้ก็จะสามารถดัดแปลงมาใช
ประกอบการสอนไดทุกวิชา 
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จากที่กลาวมาขางตน  อาจสรุปไดวา  การพัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพ สามารถจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญนั้น  ส่ิงที่มีความจําเปนก็คือ  ผูบริหารโรงเรียน 
จะตองใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร   รวมทั้งตัวครูเองก็จะตองเร่ิมตนที่ตนเองกอน  
โดยการฝกใหเปนคนรักการใฝรู  ใฝเรียน  รักการอาน   ศึกษาหาความรูอยูเสมอ  เพื่อใหเปนคน 
ที่รูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงจึงจะทําใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

2.4   การพัฒนาตนเองของครูแกนนํา 
 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  หมวด  4  วาดวยแนวทางการจัด 
การศึกษาไดกําหนดหลักการไวในมาตรา  22  วา  การจัดการศึกษาตองยึดหลักผูเรียนทุกคน 
มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัด 
การศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ   ซ่ึงการจัด 
การเรียนการสอนตามแนวทางดังกลาว  ถือวาเปนการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูและวัฒนธรรม
การเรียนรูไปจากเดิมจากการที่ครูเคยชินกับการบอกความรูและ นักเรียนเคยชินกับการรับและ 
จําความรู  การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้จึงจําเปนตองพัฒนาครูผูสอนและผูที่เกี่ยวของใหยอมรับและผนึก
กําลังกําหนดวิสัยทัศนรวมกัน  ดังนั้น  เพื่อใหครูไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนใหเปนไปตาม
แนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  หมวด  4  กระทรวงศึกษาธิการจึงได
กําหนดใหมีโครงการสงเสริมและพัฒนาครูแกนนําเพื่อเปนตนแบบปฏิรูปการเรียนรู  ซ่ึงเปน 
โครงการที่ตองการสรางครูแกนนําที่มีความรูความสามารถที่จะนําการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 
ไปสูสถานศึกษา  โดยการคัดเลือกจากครูเกง  ครูดี  และมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ไปถายทอดวิธีการสรางกระบวนการเรียนรูใหกับเพื่อนครู  โดยเนน 
การพัฒนาแบบเพื่อนชวยเพื่อนสรางเปนเครือขายแลกเปลี่ยนการเรียนรูรวมกันจากการปฏิบัติจริง 
ซ่ึงจะชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติและพัฒนาการเรียนการสอนที่ถาวร และเขาถึงครูไดอยาง
รวดเร็ว  ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ  (2543 : 10 – 11)   จึงไดมีนโยบายประเมินครูแกนนําเพื่อ 
ยกยองเชิดชูเกียรติ ซ่ึงเปนการประเมินตามเกณฑที่กําหนดไว 
 เกณฑที่ใชในการประเมิน  แบงเปน  3  ดานคือ 

1.   ดานคุณสมบัติสวนบุคคล 
2.   ดานศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน 
3.   ดานการพัฒนาเพื่อนครู    
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สําหรับเกณฑที่ใชในการประเมินตามโครงการสงเสริมและพัฒนาครูแกนนําเพื่อเปน      
ตนแบบปฏิรูปการเรียนรูเปนเกณฑที่ทุกสังกัดในกระทรวงศึกษาธิการรวมกันจัดทํา  โดยให 
สอดคลองกับเกณฑการประเมินใบประกอบวิชาชีพครูของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู
และเกณฑระดับคุณภาพของคุรุสภา  โดยมีเกณฑการประเมิน  ดังนี้ 

2.4.1   ดานคุณสมบัติสวนบุคคล 
1)   มีคุณธรรม  ประพฤติและปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  หมายถึง การประพฤติ

ปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีและเปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม   มีคุณธรรม   จริยธรรม  และมุงมั่น
ในการกระทําความดีอยางสม่ําเสมอ  ปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและภาคภูมิใจ   เพื่อเปนแบบอยาง
ที่ดีแกศิษย 

2)   รักและเมตตาศิษย   หมายถึง   มีความรัก   ความหวงใย   ปรารถนาดี   ให
ความชวยเหลือช้ีแนะทางประพฤติตนที่ถูกตองสงเสริมใหกําลังใจในเรื่องการศึกษาเลาเรียน 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตแกศิษย   โดยพฤติกรรมที่แสดงออกเปนไปในทางสุภาพ  และเอื้ออาทร 

3)   รักและศรัทธาในวิชาชีพครู  หมายถึง   มีความรัก   ความชื่นชม ความเชื่อมั่น
ในอาชีพครูวาเปนอาชีพที่มีเกียรติ   มีศักดิ์ศรี และมีคุณคาตอสังคม 

4)   มีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธที่ดี  สามารถดํารงชีวิตและทํางานรวมกับ 
ผูอ่ืนไดอยางมีความสุข   หมายถึง   การแสดงออกทางกาย  วาจา   การใชภาษาไดเหมาะสมกับ
กาลเทศะและสงางาม   มีความนับถือและเห็นคุณคาในตนเอง  รับฟงความคิดเห็น  ยอมรับใน 
ความคิด  ความรูและความสามารถของผู อ่ืน  ปฏิบัติตนเปนผูนําผูตามที่ดี  ใหความรวมมือ 
ในการปฏิบัติกิจกรรมและทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

5)   อบรม   ส่ังสอน    ฝกฝน  สรางเสริมความรู ทักษะ คานิยมและนิสัยที่ถูกตอง 
ดีงามแกศิษยใหมีความรู  ความสามารถ  เปนคนดี  และมีความสุขดวยการอบรมบมนิสัย  ฝกฝน  
สรางเสริมความรู  ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงามแกศิษยอยางเต็มตามศักยภาพ 

6)   มีความคิดกับประสบการณใหม และสรางแนวคิดในรูปแบบใหมเพื่อพัฒนา
งานและพัฒนาการเรียนการสอนใหทันสมัย  ทันเหตุการณ  และทันตอการเปลี่ยนแปลง  รวมทั้ง
ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูอยูตลอดเวลา 

7)   มีความสามารถในการใหคําปรึกษาในดานการเรียนการสอนและการดําเนิน
ชีวิต  หมายถึง   เห็นอกเห็นใจ  เปนมิตร  เปนที่พึ่งพาและไววางใจแกศิษย  รับฟงปญหาและให
ความชวยเหลือในการเรียนและการวางแผนชีวิต สงเสริมใหศิษยมีความเชื่อมั่นและนับถือตนเอง  
โดยเสนอแนะแนวทางตามสภาพของศิษย 
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8)   ศึกษาคนควาและ แสวงหาขอมูลขาวสารเพื่อใชในการพัฒนาตนเองอยาง 
ตอเนื่องและทันตอเหตุการณ  หมายถึง  การพัฒนาตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดาน
เศรษฐกิจสังคม   การเมืองและวิสัยทัศนในการพัฒนาทางดานวิชาการ  วิชาชีพ และเทคโนโลยี   
โดยการแสวงหาความรูและประสบการณใหมอยูเสมอ  รวบรวมขอมูลขาวสารและจัดระบบ 
การเรียนรูดวยตนเองเพื่อใชเปนขอมูลในการพัฒนาตนเองพัฒนางานและพัฒนาสังคมไดอยาง
เหมาะสม 

9)   มุงมั่นพัฒนางานเพื่อความกาวหนาขององคกร  หมายถึง  มีความปรารถนาดี 
ตอองคกรและทุมเทความสามารถเพื่อพัฒนาองคกร 

จากเกณฑการประเมินครูแกนนําที่กําหนดไว  ถือวาเปนการมองภาพรวมของ 
การเปนครู  ซ่ึงการพิจารณาถึงคุณคาในความเปนครูนั้น  เปนสิ่งที่มีความจําเปนยิ่งดังผลการสํารวจ
ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับปญหาการศึกษาไทย  พบวา  ส่ิงที่ตองการใหมีการเปลี่ยนแปลง 
แกไขมากที่สุด คือประเด็นครูอาจารยควรมีคุณภาพและจรรยาบรรณมากขึ้น และปญหาที่ทําใหเด็ก
ไมมีความสุขจากการเรียน  คือ  ครอบครัวและครู  เด็กอยากไดครูที่มีคุณภาพ  ยุติธรรม  รักและ 
เอาใจใสเด็กอยากใหบรรยากาศระหวางครูกับผูเรียนเปนกันเองมากขึ้น  สนุกมากขึ้น  (กรมวชิาการ.  
2543 : 6 – 9)  ซ่ึงสอดคลองกับ  ณรงค   รมณียกุล  (2543 : 65)  ที่กลาววา  ครูที่ประสบความสําเร็จ
และมีความสุขตอการไดทําหนาที่ของครูผูสอน  มักจะมคีุณลักษณะที่สําคัญดังนี้ 

1)   มีความรักและความศรัทธาในดานวิชาชีพครู  เปนผูที่มีความพรอมจะ 
เสียสละแรงกาย  ความคิดและการกระทําใหเกิดประโยชนตออาชีพของตน   มีความรูสึกภูมิใจ 
ที่มีคนทักทายดวย  คําวา  “ครู”  จึงพยายามศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  เพื่อนําไปใชในการเรียน 
การสอนเปนนิจ  สรางสรรคหรือเสาะแสวงหาวัสดุอุปกรณ และเครื่องมือสําหรับปรุงหรือ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหเกิดขึ้นกับศิษยหรือผู เรียนอยางสม่ําเสมอ  เขารวมการ
ประชุมสัมมนาทางวิชาการที่สัมพันธ หรือเกี่ยวของกับวิชาชีพครูอยางสงาผาเผย  เนื่องจากเปนผูมี
ผลงานเชิงประจักษจากการสั่งสอนอบรมใหศิษยไดประสบความสําเร็จในการศึกษาเลาเรียนใน
ระดับหนึ่งที่มีสวนรับผิดชอบอยางชัดเจน   ตลอดจนมีผลงานทางวิชาการที่เกิดจากการสะสม  
รวบรวมจากการใชประโยชนในการเรียนการสอนตอเนื่องเปนเวลานานนับหลายป  ไดรับการยอมรับนับถือ 
ในแวดวงการศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ  ครูดังกลาวจะมีลักษณะถอมตน  รูจักประมาณตน
อยางนาเคารพนับถือ 

2)   มีความเมตตากรุณาตอศิษย  เมื่อครูมีความรักเอื้ออาทรตอศิษย  จิตใจของครู
จะมีความเมตตากรุณาที่มุงจะใหศิษยไดรับประสบการณการเรียนรูจากกิจกรรมตางๆ  มีลักษณะ
ของการมองโลกในแงดี  ที่เห็นวุฒิภาวะของผูเรียนแตกตางกัน  จึงเรียนรูจากการกระทําได 
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ไมเทากัน  ยามใดศิษยหรือผูเรียนกระทําไดไมเหมาะสม ไมถูกตองจะใชความเมตตาชี้แนะ 
ใหคําปรึกษาที่เหมาะสมให  กําลังใจในการใชความมานะพยายามของผูเรียนไดฝกปฏิบัติตาม 
ชวงเวลาของการเรียนรูไมเทากัน  ครูที่มีความรูความเมตตากรุณาตอศิษยจึงเปนผูที่มีอัธยาศัย  สุขุม   
เยือกเย็นและอดทนอดกลั้นตอกิจกรรมตางๆ  ที่จัดขึ้นใหครบกระบวนการ  ใชวาจาสุภาพออนโยน
เพื่อใหกําลังใจแกศิษยหรือผูเรียนอยางทั่วถึง  แมบางครั้งอาจจะตําหนิติเตียนบางก็จะมีลักษณะ 
ของความน่ิมนวลในกิริยาอาการจะมีสติสัมปชัญญะแสดงออกใหเห็นอยางจริงใจควบคุมอารมณ
ของตนเองไดจนเปนนิสัยที่มีความสุขุมเยือกเย็นเห็นไดทุกกาลเวลา 

3)   มีความขยันหมั่นเพียร  ลักษณะของครูที่มีความรักและศรัทธาตออาชีพครู  
จะมีความขยันหมั่นเพียรในการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ  ไขวควาหาความรูจากแหลง 
วิทยาการตางๆ  เสียสละทุนทรัพยสวนตัวเพื่อใหไดประสบการณและความรูอยางตอเนื่อง  รวมทั้ง
มีความขยัน   เอาใจใสในการเตรียมตัวเพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรูไวลวงหนา 

4)   มีบุคลิกภาพที่ดี  โดยท่ัวไปครูจะมีความสุภาพเรียบรอยในการพูดจาสัมมา 
คาราวะตอผูอ่ืนประพฤติปฏิบัติตนเหมาะสมกบักาลเทศะ  รวมทั้งการแตงกายสุภาพมีความสะอาด
เรียบรอย  บงบอกถึงบุคลิกลักษณะเฉพาะที่ทําใหคนทั่วไป สามารถทํานายทายทักไดอยางถูกตอง
วาเปน  “ครู”  นอกจากนี้ยังมีลักษณะการทํางานเปนระบบมีระเบียบที่ชัดเจนจนเปนแบบอยาง 
ใหผูเรียนเกิดศรัทธาเลียนแบบอยางที่ดีนั้นติดตัวไป  รวมถึงการดูแลรักษาสุขภาพอนามัยใหเปนผูมี
สุขภาพแข็งแรง   ครูที่ดีสวนมากมีสุขภาพจิตที่ดี   มองโลกในแงดี  เขาใจจิตวิทยาของผูเรียนตามวัย
ตางๆ   จึงสามารถสนองตอบความสนใจตองการของผูเรียนไดอยางเหมาะสม  มีความเชื่อมั่น 
ในตนเองที่จะแสดงออกใหผูอ่ืนไดรับรูดวยความออนนอมอยูเปนนิจ   ซ่ึงเปนบุคลิกภาพของครู
อยางแทจริง 

จากการที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษากรุงเทพมหานครกําหนดเกณฑ  
ในการประเมินครูแกนนําในดานคุณสมบัติสวนบุคคลไว   ก็เพื่อเปนการสงเสริมสนับสนุนใหครู
เปนครูอาชีพอยางแทจริง  ซ่ึงเกณฑที่กําหนดดังกลาวหากครูไทยสามารถปฏิบัติไดยอมจะเปน 
หลักประกันวาจะเปนเครื่องนําทางใหเยาวชนของชาติเปนคนดี  มีความสุขและมีคุณภาพ 

2.4.2   ดานศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน 
 1)   นําหลักสูตรไปใชไดสอดคลองกับเนื้อหาสาระธรรมชาติของผูเรียน หมายถึง 
การศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจหลักสูตรเนื้อหาวิชาที่ตนเองสอนใหชัดเจน  เขาใจความ 
แตกตางของผูเรียนและพัฒนาการของสมองกับการเรียนรูโดยการหาความรูจากเอกสารตํารา และ
ส่ือตางๆ  วิเคราะหและประเมินผลการสอนของตนเองเพื่อการปรับปรุงพัฒนาวิธีสอนใหสอดคลอง
กับหลักสูตรและผูเรียนอยางสม่ําเสมอ 
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2)   จัดกระบวนการเรียนรูใหเกิดผลถาวรแกศิษย  หมายถึง  เขาใจพัฒนาการ 
ทางดานรางกายจิตใจ  สติปญญาและสังคมของศิษย  มีความสามารถในการจัดเนื้อหาสาระ และ 
กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน  ทั้งนี้ใชวิธีการสอนที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับสภาพของผูเรียน  โดยจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดมีการเรียนรูจากประสบการณจริง  
มุงพัฒนาการเรียนรูทั้งสมองซีกซายและสมองซีกขวาอยางสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม  
คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค 

3)   พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง หมายถึง พัฒนา 
แผนการสอนและสื่อการสอนรูปแบบใหมๆ  ที่มีประสิทธิภาพ และสามารถนําไปใชในการจัด 
กิจกรรมการเรียนรูเปนสําคัญ 

4)   จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  หมายถึง  สามารถจัดบรรยากาศ   สภาพ 
แวดลอม  ส่ือการสอนและเอื้ออํานวยความสะดวกเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรูตามศักยภาพ 

5)   วัดและประเมินผลผูเรียนอยางหลากหลาย  โดยเนนการประเมินตามสภาพ
จริง   หมายถึง  ใชวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย  โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน
ความประพฤติ  การสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนการรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูกับ
กระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสมและใชการวัดและประเมินผลเปนสวนหนึ่งของการเรียนรู   
อยูเสมอ 

6)   ศึกษาวิจัยและพัฒนาการเรียนรู  หมายถึง  สามารถทําวิจัยในชั้นเรียน 
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนและนําผลการวิจัยจากแหลงตางๆ  มาพัฒนา 
คุณภาพการเรียนรูของผูเรียนอยูตลอดเวลา 

7)   จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิด   การจัดการและการประยุกต
ความรูไปใชในการดํารงชีวิต  หมายถึง  พัฒนากิจกรรมใหผูเรียนไดผานกระบวนการคิดอยางเปน
ระบบ  โดยคํานึงถึงสภาพปญหาที่ใกลตัว 

8)   จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานความรูดานตางๆ  ทักษะ  คุณธรรม   
คานิยมที่ดีงามอยางไดสัดสวนและสมดุล  หมายถึง  มีการบูรณาการเนื้อหาวิชาตางๆ  ผูเรียน 
ไดเรียนรูโดยองครวมพรอมทั้งสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมของสังคมไทยที่ดีงามดวย 

9)   ประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชนรวมกันพัฒนาผูเรียนเต็มตาม  
ศักยภาพ  หมายถึง  มีความรวมมือกันระหวางโรงเรียนและชุมชนในการวางแผนดําเนินการ 
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนในโรงเรียน  โดยอาศัยภูมิปญญาในทองถ่ิน 
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ในการประเมินดานศักยภาพการเรียนการสอน  ครูถือวาเปนผูที่มีบทบาทสําคัญ
เพราะการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ครูจะเปนผูวางแผนขั้นตน  ทั้งเนื้อหาและ
วิธีการแกผูเรียน  จัดบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู  และชวยช้ีแนะแนวทางการแสวงหาความรู 
ที่ถูกตองใหแกผูเรียนเปนรายบุคคล  ซ่ึงในการดําเนินการดังกลาวถือวาเปนเรื่องที่ตองใชความรู
ความสามารถความมุงมั่นที่จะพัฒนานักเรียนใหเปนคนเกง  คนดี  และมีความสุข   ซ่ึงเปนลักษณะ
ของคนในสังคมที่พึงปรารถนา และการที่ครูจะจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญได 
ครูจะมีพฤติกรรมที่สําคัญดังนี้  (ณรงค   รมณียกุล.  2543 : 69)  

1)   ครูจะสงเสริมใหผูเรียนไดศึกษาคนควาเพื่อหาคําตอบหรือการแกไขปญหา
ไดดวยตนเอง  สอดคลองกับกิจกรรมที่กําหนดไวในแผนการสอน  อาจใชแหลงความรู  ส่ือ  วัสดุ
อุปกรณและวิธีการตางๆ  โดยผูเรียนจะไดรับคําแนะนําชวยเหลือจากครูอยางทั่วถึงทุกคน   
แมการเรียนรูของผูเรียนแตละคนจะใชเวลาไมเทากัน   หากเปนการเรียนรูที่เกิดขึ้นจากการคนพบ
ดวยตนเองจะทําใหผูเรียน  จดจําและมีความหมายโดยตรงตอผูเรียนทําใหการเรียนรูที่เกิดขึ้น 
มีความคงทน   ฝงใจจําไดเปนเวลานาน 

2)   ครูจะทําหนาที่ชวยเหลือผูเรียนใหมีโอกาสเรียนรูจากกลุมเพื่อนไดพูดคุย
ปรึกษาหารือ   แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  วางแผนการทํางานรวมกัน จึงทําใหไดเรียนรูและปรับ 
พฤติกรรมของตนใหสามารถทํางานรวมกับคนอื่นจะชวยใหเกิดการเรียนรูรวมกันและเปนการฝก
มารยาทในสังคมของผูเรียน  ซ่ึงมีครูคอยชวยเหลือแนะนําใหผูเรียนไดปรับปรุงและพัฒนา 
การใชภาษากิริยามารยาทใหเหมาะสม จะทําใหเจริญงอกงามใหคุณลักษณะที่พึงประสงค 

3)   ครูจะทําหนาที่ชวยเหลือผูเรียนใหมีโอกาสเขารวมกิจกรรมการเรียนรู 
อยางทั่วถึง และมากที่สุดเทาที่จะทําได เพื่อใหผูเรียนเกิดความพรอมและกระตือรือรนที่จะเรียนรู
อยางมีชีวิตชีวา 

4)   ครูจะสงเสริมและกระตุนใหผูเรียนไดคิดวิเคราะหถึงกระบวนการตางๆ  
ที่จะทําใหเปนผลของการเรียนรูของตนเอง   รูจักการจัดลําดับขั้นตอนหรือการวางแผนที่ดี 
ในการเสาะแสวงหาความรูมีการปฏิบัติตามลําดับขั้นตอน  ปรับปรุงและแกไขอยางเหมาะสม 
เพื่อบรรลุไดคําตอบหรือผลงานอยางนาพึงพอใจ 

สําหรับเกณฑทางดานศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนที่จะนํามาประเมิน 
ครูแกนนํานี้ถือไดวาเปนการพัฒนาครูไดอีกทางหนึ่ง   จะทําใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไดอยางจริงจัง  เพราะการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน 
เปนสําคัญนี้  จะเปนแนวทางหนึ่งที่จะพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามแนวทางที่มุงหวัง  คือ  คิดเปน  
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ทําเปน  แกปญหาได  สามารถคิดวิเคราะหไดอยางมีวิจารณญาณ  ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยาง 
มีความสุข 

2.4.3   ดานการพัฒนาเพื่อนครู 
 1)   มีเครือขาย  ขยายความคิดของตนเองสูเพื่อนครูในสถานศึกษา  หมายถึง  
สามารถพัฒนานวัตกรรมการสอนตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และ 
ไดขยายความ   
  2)   จัดเวลาและกิจกรรมนิเทศครูเครือขายในลักษณะกัลยาณมิตรนิเทศไดอยาง
เหมาะสม  หมายถึง  สามารถวางแผนและจัดการเวลาในการนิเทศการสอนและเวลาในการให 
ความชวยเหลือแกเพื่อนครูไดอยางเหมาะสม  ไมเกิดความบกพรองหรือเสียหายตอเวลาอยางใด
อยางหนึ่ง 
 3)   เต็มใจใหความชวยเหลือในทุกๆ ดาน แกเพื่อนครู  หมายถึง  ยอมรับใน
ความสามารถของเพื่อนรวมงานและพรอมที่จะใหความชวยเหลือแกเพื่อนครูในการพัฒนางาน
รวมกันอยางเต็มความสามารถและพัฒนาทักษะการถายทอดผลงานทางวิชาการแกเพื่อนครู 
 4)   ไดรับการยอมรับและความศรัทธาจากเพื่อนครู  หมายถึง  เปนที่ยอมรับ 
นับถือจากเพื่อนรวมงานภายในโรงเรียนสําหรับดานการพัฒนาเพื่อนครู  ครูแกนนําที่มีความพรอม  
สามารถพัฒนาตนเองใหจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไดอยางมีประสิทธิภาพแลว  
ควรที่จะเผยแพรและแสดงศักยภาพ ความรูและประสบการณที่มีอยูสูเพื่อนครูดวย  เพื่อเปนครู 
มืออาชีพอยางแทจริง  ซ่ึงสามารถทําไดหลายวิธีดังตอไปนี้  (สําลี  รักสุทธิ.  2543 : 19 –20) 

(1)   ทําแผนพับเผยแพรผลงานตัวเองเมื่อไดสะสมความรูนําสูปฏิบัติจน
เกิดผลดีแลวเพื่อใหเพื่อนรวมงานรูจักเห็นความสําคัญในศักยภาพ และความสามารถ  จึงควรจัดทํา 
แผนพับพิมพผลงาน  ประวัติยอๆ  ผลงานที่ทําใหเด็กในความรับผิดชอบมีผลสัมฤทธิ์ 

(2)   ประกวดกิจกรรมดีเดน  เมื่อมีส่ืออุปกรณแลวนักเรียนเปนไปตาม 
เปาหมาย  ควรเขาประกวดกิจกรรมดีเดนตางๆ  เชน  ครูผูสอนดีเดน  ขาราชการดีเดน  ซ่ึงทั้งคุรุสภา
และหนวยงานตนสังกัดจัดใหมีการประกวด   เพราะรางวัลเหลานี้เปนเครื่องประกันคุณภาพของเรา
ไดประการหนึ่ง 

(3)   เผยแพรเอกสารสื่ออุปกรณ   ส่ืออุปกรณนวัตกรรมที่ทําข้ึนสําเร็จ 
จนสามารถใชประกอบการเรียนการสอนอยางไดผล  ควรเผยแพรใหเปนที่ทราบในวงกวาง  คือ  
นําตัวส่ือออกเผยแพรตามโรงเรียน  สถาบันการศึกษา หรือนําไปจัดนิทรรศการในวันสําคัญตางๆ 
เชน  หนังสือสงเสริมการอาน  หนังสืออานเพิ่มเติม  เอกสารประกอบการสอน  ตํานานนิทาน   
แบบฝกเสริมทักษะ 
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(4)   เสนอโครงการจัดอบรมสัมมนาเมื่อไดเขารับการอบรมสัมมนา หรือ 
รับความรูใดเรื่องหนึ่งจนอยูในระดับชํานาญการแลว  ก็อาจเสนอโครงการตอผูบริหารโรงเรียน 
เพื่อจัดอบรมใหความรูแกเพื่อนครูภายในโรงเรียนหรืออาจจัดในระดับกลุมก็ได 

(5)   จัดตั้งกลุมชุมนุมหรือชมรม  เปนการแลกเปลี่ยนการเรียนรูกับเพื่อนครู
ที่มีทัศนคติ  ความคิดใกลเคียงกัน  เปนไปในรูปของกัลยาณมิตร 

ในดานการพัฒนาเพื่อนครูนั้น  กลาวโดยสรุปไดวา  เปนกระบวนการที่มุงเนน 
ใหมีการแลกเปลี่ยนการเรียนรูและพัฒนาการเรียนรูไปพรอมกันทั้งครูแกนนําและครูเครือขาย 
อยางตอเนื่อง  ซ่ึงจะทําใหไดขอคิด  ขอคนพบใหมๆ  ตลอดเวลา  ทําใหไดความรูใหมๆ  จะทําให 
รูสึกสนุกและมีความสุขกับการทํางาน  แตไมใชการถายทอดเชิงลอกเลียนแบบการเรียนการสอน
และการสรางนวัตกรรม  ซ่ึงการที่จะพัฒนาไดเชนนี้จะทําใหการปฏิรูปการเรียนรูแผขยายถึงครู 
ทุกคน  อันจะสงผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึงดวย 

การพัฒนาศักยภาพครูถือเปนหนาที่ของสถานศึกษาที่จะพัฒนาใหเปนครู 
มืออาชีพโดยศึกษาวิเคราะหระบบตางๆ  ของสถานศึกษาวามีจุดออน  จุดแข็งอยางไร  รวมทั้ง
ระบบการเรียนการสอน  การวัดผลและการประเมินผลการวิเคราะหครูผูสอนในดานความสามารถ 
ความถนัด   ความสนใจ  ตลอดจนเจตคติที่มีตอการเรียนการสอนเพื่อใหไดขอมูลสําหรับพิจารณา
สนับสนุนใหมีการพัฒนาศักยภาพของครูอยางตอเนื่อง   การกําหนดใหครูจัดการเรียนการสอน 
เปนกลุม   การมีครูพี่เล้ียง  ครูทําหนาที่พัฒนาหลักสูตร  ครูแนะแนว   ทั้งหมดเปนกระบวนการ 
ท่ีสถานศึกษาตองพัฒนาสรางสรรคใหเปนระบบ   โดยมีปจจัยเกื้อหนุนที่มีประสิทธิภาพ พรอมดวย
นวัตกรรมที่หลากหลาย   ผูเรียนมีระบบการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  โดยมีผูเรียนเปนผูชวยครู 
เพื่อใหกระบวนการเรียนรูดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาศักยภาพครูใหมีความเปนผูนําทางวิชาการปฏิบัติหนาที่โดยใช
กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู  อาศัยความรวมมือของครูแกนนํา  ครูตนแบบ และ
สถาบันการศึกษาชั้นสูง  เชน  คณะครุศาสตร / ศึกษาศาสตรของสถาบันราชภัฏและมหาวิทยาลัย
อ่ื น ๆ  
รวมทั้งชมรมวิชาชีพ  ซ่ึงจะชวยพัฒนาครูใหมีศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีมาตรฐานการเรียนรูเปนเกณฑกําหนดคุณภาพการเรียนรู 
ของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้เนื่องจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนหลักสูตรที่ตอง
อาศัยการตัดสินใจ  ของผูบริหารสถานศึกษา  ครู  พอแม  ผูปกครอง  ชุมชน และภูมิปญญาทองถ่ิน
เปนหลักสําคัญ  (หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2544 : 27) 
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2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ไดนําประสบการณของครูแกนนํามาเปนตัวแปร  ประสบการณ 
ถือไดวาเปนตัวแปรหนึ่งที่จะมีผลตอการทํางานของคนในองคการประสบการณทําใหบุคคล 
มีโอกาสไดเรียนรูทําความเขาใจ  มองเห็นปญหาไดชัดเจนถูกตองตามความเปนจริงและทําให 
เกิดทักษะและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน   นอกจากนี้ ยังมีผลงานการวิจัยที่นํามาสนับสนุน 
แนวความคิดนี้คือ 
    2.5.1   งานวิจัยในประเทศ 

ชุลีภรณ   กอบชัยกิจ  (2535 : 82)  ศึกษาปญหาการดําเนินงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  เขตการศึกษา 6  พบวา  ผูบริหาร
และครูผูสอนชั้นประถมศึกษาปที่  1  โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาเอกชน  เขตการศึกษา  6  ที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา  3  ป  และ  3  ป  หรือ 
สูงกวา  มีปญหาในการดําเนินงานวิชาการแตกตางกัน 

สมคิด   โฉมไสว   (2536 : 156)   ศึกษาความตองการชวยเหลือดานวิชาการ 
ของครูมัธยมศึกษา  พบวา  ครูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานมานานมีประสบการณเพิ่มมากขึ้น  
มีทักษะและความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองสูง  การบริหารโรงเรียนไดดีกวาผูบริหาร 
ที่มีประสบการณนอย 

สุจิตรา   ผลมาก  (2536 : 134)   ศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  จังหวัดจันทบุรี  พบวา  ผูบริหาร
และครูที่มีประสบการณสอน  5 – 10  ป  และมากกวา  10  ป  เมื่อประสบปญหาที่มีอยูในโรงเรียน
แลวมีการพัฒนาปรับปรุงตนเอง หาแนวทางแกไขปญหาดวยตัวเองไดตลอดเวลา  สวนผูบริหาร
และครูที่มีประสบการณสอนต่ํากวา  5  ป  เมื่อประสบปญหาในโรงเรียน  ทําใหขาดประสบการณ
ในการแกไขปญหาตางๆ  ในงานวิชาการในโรงเรียน  เพราะอยูในระยะที่กําลังพัฒนาตนเอง 
ใหเขากับสภาพที่เปนอยูในโรงเรียน  จึงทําใหมีปญหามากกวาผูบริหารและครูที่มีประสบการณ
สอนนานกวา 
 โกศล   สายแกวลาด  (2540 : บทคัดยอ)  ศึกษาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
มัธยมศึกษา  กรมสามัญศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีการดําเนินการ
พัฒนาบุคลากรตามกระบวนการพัฒนาทั้ง  4  ขั้นตอน   คือ    
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1) โรงเรียนการหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร  โรงเรียนไดมอบหมาย 
ใหผูชวยผูบริหารโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบ  โดยการประชุมหัวหนาหมวด  หัวหนาฝายใหพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงานของบุคลากรแลวกําหนดเปนนโยบายในการทํางาน    

2) การวางแผนในการพัฒนาบุคลากรกรรมการบริหารโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบ
จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากร  โดยกําหนดไวในแผนใหมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูทักษะ  ทัศนคติในการปฏิบัติงาน    

3) การดําเนินงานพัฒนาบุคลากร โดยจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรทั้ง  8 กิจกรรม   
คือ  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการการสัมมนาทางวิชาการ   การศึกษาตอ   
การศึกษาดูงานนอกสถานที่   การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ   การโยกยาย หรือสับเปลี่ยนหนาที่ 
และการพัฒนาทางดานจิตใจ   กิจกรรมที่ใชในการพัฒนาบุคลากรมากที่สุด  คือ  กิจกรรมการ
ฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ   

4) การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรมีการดําเนินงานเมื่อส้ินสุดโครงการ   
ใชการสังเกตพฤติกรรมและจัดใหมีผลการประเมินไปใชปรับปรุงพัฒนาบุคลากร    

5) ปญหาของการพัฒนาบุคลากรที่สําคัญ  คือ  ขาดแคลนงบประมาณ  เอกสาร
วัสดุอุปกรณ  ขาดความรวมมือจากบุคลากร และขาดการประสานงาน 

เชาวฤทธิ์   ขําเหล็ง  (2546 : บทคัดยอ)   ศึกษาการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวา  ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  มีการพัฒนาตนเอง 
ดานความรูในระดับมาก   ดานวิชาชีพอยูในระดับปานกลาง และดานเจตคติอยูในระดับมากสุด  
เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยอันดับสูงสุดเปนรายขอ  มีดังนี้  การพัฒนาตนเองดานความรู ครูใหผูเรียน 
กลาแสดงออกสามารถแสดงความคิดเห็น  กลาพูด  กลาถาม  การพัฒนาดานวิชาชีพ  ครูติดตาม
ความกาวหนาในดานการศึกษาจากสื่อตางๆ  อยูเสมอ  ดานเจตคติ  ครูประพฤติปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณครู  อยางสม่ําเสมอ  เมื่อเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในระดับความเชื่อมั่น .05  
พบวา  ผูที่มีสถานภาพสมรสมีการพัฒนาตนเองในดานความรู และดานวิชาชีพสูงกวาผูที่มี 
สถานภาพโสด   ผูที่มีอายุ  41  ปขึ้นไป  มีการพัฒนาตนเองดานความรู และดานวิชาชีพสูงกวา 
ผูที่มีอายุไมเกิน  30  ป  และครูที่มีระยะเวลาในการสอนเกิน  10  ปขึ้นไป  มีการพัฒนาตนเอง 
ดานความรูและดานวิชาชีพสูงกวาครูที่มีระยะเวลาในการสอนไมเกิน  5  ป  นอกนั้นไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

ณรงค   จารุปกรณ  (2546 : บทคัดยอ)  ศึกษาการพัฒนาตนเองของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวา  การพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร  ไดดําเนินการหลายวิธี  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  
ดังนี้  
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1)   การศึกษาคนควาหาความรูเพิ่มเติม   โดยศึกษาไดจากเอกสาร  ตํารา  คูมือ
การปฏิบัติงานเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการ  

2)   การพัฒนาดานทักษะของตนเองดานเทคนิค  โดยกําหนดวิสัยทัศน  ระดม
ความคิดเห็นของครู  อาจารย  และจัดระบบขอมูลสารสนเทศ  

3)   การพัฒนาทักษะของตนเองดานมนุษย   โดยการประสานความรวมมือกับ 
ชุมชน  บคุลากรตามความรู ความสามารถ  

4)   การพัฒนาทักษะของตนเองดานความคิดรวบยอด  โดยเปดโอกาสใหครู 
อาจารยมีสวนรวมในการตัดสินใจ   วิเคราะหงาน  วางแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับภารกิจ 
ไดเหมาะสม 

ประเทือง   สภาพักตร  (2540 : บทคัดยอ)  ศึกษาการพัฒนาบุคลากรของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี  พบวา  ระดับของ 
การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน  การพัฒนาบุคลากรของผูบริหารโรงเรียน  ดานการปฐมนิเทศ 
การนิเทศงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานสวนใหญอยูในระดับมาก   ดานการฝกอบรม 
สัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ทั้งระดับการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานสวนใหญ 
อยูในระดับปานกลาง  ดานการศึกษาดูงาน  ศึกษาการคนควาทดลองและวิจัย  ระดับการปฏิบัติงาน
และผลการปฏิบัติงานกับการพัฒนาบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกันอยางมี 
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ทุกขอ  

ปราณี   จันมา  (2546 : บทคัดยอ)  ศึกษาการพัฒนาครูของโรงเรียนเอกชน 
อาชีวศึกษา กรุงเทพมหานคร  พบวา  

1)   การพัฒนาครูดานบุคลิกภาพ   มนุษยสัมพันธ  และเจตคติ ใชวิธีการพัฒนา
โดยการฝกอบรมมากที่สุด  รองลงมา คือ  การสัมมนา และการปฐมนิเทศ  

2)   การพัฒนาครูดานความรูความสามารถ  ใชวิธีการพัฒนาโดยการฝกอบรม
มากที่สุด   รองลงมา  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน  

3)   การพัฒนาครูดานการเรียนการสอนและงานบริการ  ใชวิธีการพัฒนาโดย 
การฝกอบรมมากที่สุด   รองลงมา  คือ  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา  

วิเชียร   แกนไร   (2542 : บทคัดยอ)  ศึกษาการพัฒนาตนเองของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี  พบวา  การพัฒนา 
ตนเองของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี  
ไดดําเนินการหลายวิธี  โดยเรียงลําดับที่ไดดําเนินการจากมากไปหานอย  ดังนี้  
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1)   การพัฒนาวิชาชีพ  คือ  การสํารวจตนเอง  การศึกษาคนควาหาความรูเพิ่มเติม 
การศึกษาดูงาน   การปรับปรุงบุคลิกภาพ   การฝกฝนตนเองในการตัดสินใจ   การรับฟงและการ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  การฝกอบรม และการศึกษาตอ  

2)   การพัฒนากาย  คือ  การดูแลสุขภาพรางกาย  การออกกําลังกาย  
3)   การพัฒนาจิต  คือ  การดูแลรักษาสุขภาพจิต  การบริหารจิต 
ปญหาการพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียน  คือ  ขาดความตอเนื่องในดาน 

การสํารวจตนเอง   ขาดเอกสารการศึกษาคนควาหาความรูเพิ่มเติม  หลักสูตรการจัดการฝกอบรม 
ยังไมตรงกับความตองการคาใชจายในการศึกษาตอไมเพียงพอ   ขาดงบประมาณสนับสนุนการไป
ศึกษาดูงาน   ขาดขอมูลขาวสารอยางเพียงพอ  ขาดความตอเนื่องในการปรับปรุงตนเอง  ขาดการให
คําปรึกษาแนะนําและชวยเหลือจากผูมีประสบการณ   ขาดความตอเนื่องในการพัฒนากายและ
พัฒนาจิต 

รัชวิทย   ชาญศรี  (2539 : บทคัดยอ)  ศึกษาการพัฒนาบุคลากรของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
กรุงเทพมหานคร ใชวิธีการตางๆ  หลายวิธีเพื่อพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน และวิธีที่ใชมากที่สุด  
คือ  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรมและการศึกษาดูงาน  ซ่ึงมีการดําเนินงานทุกโรงเรียน  สวนวิธีการ
ที่มีการดําเนินการนอยที่สุด  คือ  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ และการดําเนินการที่มีปญหา 
มากที่สุด  คือ  การสงเสริมและพัฒนาการทําผลงานทางวิชาการ  โดยพบวาบุคลากรไมคอยให 
ความสนใจ และเกณฑประเมินคอนขางสูง  ทําใหครูไมกลาทําสวนการดําเนินการ  ที่มีปญหา 
นอยที่สุด  คือ  การจัดปฐมนิเทศบุคลากรใหม 

เสาวลักษณ   มิฆเนตร  (2542 : บทคัดยอ)  ศึกษาความตองการในการพัฒนา
บุคลากรของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอปราสาท   
จังหวัดสุรินทร พบวา  ทักษะดานการสอน  ทักษะในการปฏิบัติหนาที่ของครู  และดานเจตคติ 
ในการปฏิบัติงานของครูมีการพัฒนาในระดับปานกลาง   ดานความรูนอกเหนือจากรายวิชาใน 
หลักสูตร  ทักษะดานการประเมินผลการเรียนการสอน  ทักษะดานสื่อการสอน และดานความรู 
ในเนื้อหาวิชามีการพัฒนาในระดับนอยถึงปานกลาง   ทักษะดานคอมพิวเตอร มีการพัฒนาในระดับ
นอยที่สุด  สวนความตองการ ไดรับการพัฒนาของครูในทุกดาน  พบวา  อยูในระดับมาก   นอกจาก
ในทักษะดานคอมพิวเตอรที่ครูตองการในระดับมากที่ สุด   เ รียงตามลําดับดังนี้    ทักษะ 
ผลการวิเคราะหการเรียนดวยคอมพิวเตอร  ทักษะสื่อสารดวยคอมพิวเตอร  ความรูเกี่ยวกับ
เนื้อหาวิชาคอมพิวเตอร  และวิชาภาษาอังกฤษ  ความรูเกี่ยวกับหลักสถิติเพื่อการวิเคราะหขอมูล  
การวิจัยในชั้นเรียน  ทักษะการสรางสื่อการสอนจากเศษวัสดุเหลือใช  ทักษะการเลือกนวัตกรรม 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 39 

ทักษะในการสอน  การจัดกิจกรรมใหครูไดรับขาวสารขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา  ทักษะในดาน 
การแกปญหาและชวยเหลือนักเรียนเปนรายบุคคล 

อนันต   กะสิรักษ  (2545 : บทคัดยอ)   ศึกษาการพัฒนาบุคลากรของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกระบี่  พบวา  ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  ใชวิธีการทั้ง  9 วิธี ในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน  วิธีที่ใชมากที่สุด  ไดแก   
การฝกอบรม  การปฐมนิเทศและการประชุมเชิงปฏิบัติการ  โดยเนนการพัฒนาวิชาการในดาน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะและวิธีการสอน  ปญหาที่พบ  คือ  งบประมาณ 
มีไมเพียงพอในการพัฒนาบุคลากร และประเด็นปญหาที่สําคัญที่สุด  คือ  การสงเสริมและ
พัฒนาการทําผลงานทางวิชาการ  โดยพบวาบุคลากรในโรงเรียนไมใหความสนใจ และขาดวิทยากร
ที่เชี่ยวชาญจริงๆ 

2.5.2   งานวิจัยตางประเทศ 
คลารค  (Clark. 1970 : 62 – 67–A)  ศึกษาวิจัยเร่ือง  ประเมินผลวิชาการบางวิธี

เพื่อจัดอบรมสงเสริมครูประจําการ  โดยสอบถามครูใหญโรงเรียนรัฐบาลโอคลาโฮมา  พบวา  
วิธีการจัดอบรมสงเสริมครูประจําการที่มีประสิทธิภาพนั้น  จะตองสัมพันธกับวัตถุประสงคและ
ขอบเขตที่เหมาะสม  โดยเสนอแนะวา  การวางแผนปรับปรุงคุณภาพครูประจําการควรเริ่มตน 
จากปญหาและความตองการของครู  วิธีการตางๆ  ที่จัดสงเสริมใหครูประจําการควรที่จะมี 
การกําหนดเปาหมายเฉพาะอยางและจําเปนที่จะตองมีการวางแผนในการประเมินผล  อยางมี 
ประสิทธิภาพ 

เอกการตท  (Eckhardt.  1978 : 562 – 563–A)  ศึกษาวิจัยเร่ือง  การเลือกครูใหญ
ในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษารัฐอิลินอยส  พบวา             
คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนมีเกณฑการเลือกครูใหญโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียน 
มัธยมศึกษาไมแตกตางกัน  และมีความตองการครูใหญที่อยูในเกณฑหลัก  10 ประการ 

1) การเรียนรูในตําแหนงหนาที่ 
2) มีความมั่นคงทางอารมณ 
3) มีทักษะในการตัดสินใจ 
4) มีทักษะในการสื่อสาร 
5) มีบุคลิกภาพดี 
6) มีการปรับตัวโดยรอบคอบ 
7) มีลักษณะทางศีลธรรม จรรยา 
8) มีสติปญญา 
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9) มีสุขภาพดี 
10)  มีมนุษยสัมพันธ 
จากการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของถึงคุณลักษณะของผูบริหาร 

โรงเรียน จะตองมีความรู   มีความสามารถ   มีทักษะและคุณธรรม   มีวิสัยทัศนในการบริหารงาน
อยางเปนระบบเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในหนาที่และความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่มีความสําคัญและเปนที่คาดหวังของทุกฝายที่จะนํา 
สถานศึกษาไปสูความสําเร็จ   สืบเนื่องจากสภาพแวดลอมและความกาวหนาของวิทยาการและ
เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา   ผูบริหารจะตองปรับปรุงและพัฒนาตนเองใหทันกับ
การเปลี่ยนแปลง   หากผูบริหารไมพัฒนาตนเองแลว  ยากที่จะพัฒนาผูอ่ืน  การพัฒนาตนเองจะตอง
ดําเนินการอยางเปนระบบและมีขั้นตอนดังนี้คือ  เร่ิมจากการสํารวจตนเอง  การวางแผนพัฒนา  
การดําเนินการตามแผนและการติดตามประเมินผล   เพื่อจะไดหาทางแกไขปรับปรุงและพัฒนา
ตอๆ  ไป  ในการพัฒนาตนเอง   ผูบริหารจะตองดําเนินการดวยตนเอง   หนวยงานที่เก่ียวของและ 
ผูบังคับบัญชาจะตองใหความชวยเหลือและสนับสนุน  โดยอาศัยวิธีการหลายวิธี  ไดแก  การสํารวจ
และประเมินตนเอง   การเขารับการฝกอบรม   การสัมมนาทางวิชาการ   การศึกษาตอ   การศึกษา 
ดูงาน   การศึกษาจากเอกสารและคูมือการปฏิบัติงาน   การศึกษาคนควาและการจัดทําผลงาน 
ทางวิชาการและการพัฒนาวิธีอ่ืนๆ 

วอเรน   (Warren.  1974 : 3561–A)   ศึกษาวิจัยเร่ือง  แนวปฏิบัติในการสงเสริม
ครูประจําการ  โดยสอบถามครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนระดับ  5 – 6  จากทุกรัฐของประเทศ
สหรัฐอเมริกา  ผลการวิจัยพบวา 

1)   การจัดโปรแกรม  ควรปรับปรุงใหเหมาะสมกับความตองการของครู 
2)   ควรมีการประเมินผลตามตองการและความสนใจของครูเปนรายบุคคล  

เพื่อนําไปพิจารณาสําหรับการจัดในโอกาสตอไป 
3)   ครูควรไดรับโอกาสใหมีสวนรวมในการวางแผน  เสนอแนะวิธีการจัด 

สงเสริมครูประจําการดวย 
4)   การจัดโปรแกรมการสงเสริมครู  ควรกําหนดจุดมุงหมายเฉพาะอยาง 
5)   ควรจัดการสงเสริมครูประจําการเปนพิเศษ  นอกเหนือจากวันเปดภาคเรียน

ธรรมดา 
6)   เทปบันทึกภาพ  ควรจะไดนํามาใชในการจัดโปรแกรมเพื่อประเมินผล 

การทดลองการสอนยอย 
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7)   การประเมินผลตองใหสอดคลองและตรงตามจุดมุงหมายของโปรแกรม 
ที่จัดขึ้น 

8)   การจัดวางโครงการใหเหมาะสมกับความตองการที่จะนําไปใชจริง ๆ  
 

2.6   สรุปกรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ผูวิจัยสรุปเปนกรอบความคิดในการวิจัย 
การพัฒนาตนเองของครูแกนนํา  จํานวน  3  ดาน  ดังนี้   ดานคุณสมบัติสวนบุคคล   ดานศักยภาพ 
ในการจัดการเรียนการสอน และดานการพัฒนาเพื่อนครู  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  ชุลีภรณ  
กอบชัยกิจ,  สมคิด   โฉมไสว,  สุจิตรา   ผลมาก,  เชาวฤทธิ์   ขําเหล็ง,  ณรงค   จารุปกรณและ 
วิเชียร  แกนไร   สรุปไดดังนี้   ครูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานมานาน มีประสบการณเพิ่ม 
มากขึ้นและครูที่มีประสบการณสอน   5 – 10  ป และมากกวา  10  ป  เมื่อประสบปญหาที่มีอยูใน
โรงเรียนแลวมีการพัฒนาปรับปรุงตนเองหาแนวทางแกไขปญหาดวยตัวเองไดตลอดเวลา  สวนครู
ที่มีประสบการณสอนต่ํากวา  5  ป  เมื่อประสบปญหาในโรงเรียน  ทําใหขาดประสบการณในดาน
การแกไขปญหาตางๆ  ครูมีการพัฒนาตนเองในดานวิชาชีพ   ดานเจตคติ   การพัฒนาตนเอง 
ดานความรู   ครูใหผูเรียนกลาแสดงออก  สามารถแสดงความคิดเห็น  กลาพูด  กลาถาม  ครูติดตาม
ความกาวหนาในดานการศึกษาจากสื่อตางๆ  อยูเสมอ  การศึกษาหาความรูเพิ่มเติมโดยศึกษา 
จากเอกสาร  ตํารา  คูมือการปฏิบัติงาน  การเขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการ  การเปดโอกาส 
ใหครูอาจารยมีสวนรวมในการตัดสินใจ  วิเคราะหงาน  วางแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับภารกิจ
ไดเหมาะสม   ตลอดจนการดูแลสุขภาพรางกาย  การออกกําลังกายการพัฒนาจิต   จากผลการวิจัย
การพัฒนาบุคลากรของ โกศล   สายแกวลาด,  ประเทือง   สภาพักตร,  ปราณี   จันมา, รัชวิทย    
ชาญศรี,  เสาวลักษณ   มิฆเนตร และอนันต   กะสิรักษ  สรุปดังนี้   การวางแผนในการพัฒนา
บุคลากร  กรรมการตองเปนผูวางแผนจัดทําโครงการพัฒนาบุคลากร  การดําเนินงานพัฒนา
บุคลากร  โดยจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรทั้ง  8  กิจกรรม  คือ  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม 
หรือประชุมเชิงปฏิบัติการ  การสัมมนาทางวิชาการ  การศึกษาตอ  การศึกษาดูงานนอกสถานที่  
การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ  การโยกยายหรือสับเปลี่ยนหนาที่ และการพัฒนาทางดานจิตใจ 
การจัดกิจกรรมใหครูไดรับขาวสารขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา   ทักษะการแกปญหาและ 
ชวยเหลือนักเรียนเปนรายบุคคล และสิ่งที่จะขาดไมได  คือ  การกระตือรือรนที่เขารับการพัฒนา 
ตนเอง   การปฏิบัติตนอยูในกรอบศีลธรรม   การเขาใจในหลักการของหลักสูตรและมีการ
เตรียมการสอนลวงหนา 


