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บทที่  5 
สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
5.1  สรุปผลการวิจัย 

 
                การศึกษาการพัฒนาการบริหารการศึกษาเมืองพัทยา  การวิจยัคร้ังนี้เปนการวิจัยเชงิ 
คุณภาพทไีดขอมูลเชิงปริมาณ  จากการวิเคราะหเอกสาร  และการสัมภาษณผูบริหารการศึกษาเมอืง
พัทยา    เนื่องจากเมืองพัทยาแสดงถึงผลความสามารถในการบริหารการจัดการศึกษาศึกษาจดัการ
ตั้งแต  พ.ศ.  2521 – 2545  เปนเวลา  24  ป  ขอบเขตที่ศึกษาเพื่อศกึษาในประเด็นนโยบายการจัด
การศึกษา  การบริหารการศึกษา  การบริหารงานบุคคล  การบริหารงบประมาณ  กลุมประชากร  
ผูบริหารการศกึษาเมืองพัทยา  6  คน  โดยการวิเคราะหเอกสารและการสัมภาษณ  นาํผลมาวิเคราะห
และรายงานเขียน 
                5.1.1  นโยบายการจัดการศึกษา  นโยบายการจดัการศึกษาเมอืงพัทยา  เมืองพัทยารับ
นโยบายจากสวนกลาง  โดยสนับสนุนใหเมืองพัทยาจัดการศึกษาโดยตรง  กระทรวงศึกษาธิการ  
ควบคุมสงเสริมดานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  โดยคณะกรรมบริหารเมืองพัทยา  สงเสริมการ
จัดการศึกษาทัง้  3  ระดับ  คอื  ระดับกอนประถมศึกษา   ระดับประถมศึกษา  และระดับมัธยมศึกษา   
ตามนโยบายและพัฒนาเมืองพัทยา นโยบาย การจัดการศกึษาเมืองพัทยา  ฝายรองนายกเมืองพัทยา
ดานการศึกษารับนโยบายจากนายกเมืองพทัยาและสภาเมืองพัทยา  โดยสนับสนุนใหเมืองพัทยาจดั
การศึกษาโดยตรง  โดยยึด  เอกสารหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธกิาร   ควบคุมสงเสริมดาน
วิชาการและมาตรฐานการศกึษาของเมืองพัทยา  นโยบายการจัดการศกึษาเมืองพัทยา    สํานัก
การศึกษาเมืองพัทยา  จดัการศึกษา  3  ระดบั  คือ  ระดับกอนประถมศกึษา  ระดับประถมศึกษา  
และระดับมัธยมศึกษาตอนตน  สํานักการศกึษาเมืองพัทยา  สวนบริหารการศึกษา  ทําหนาที่จดัให
เด็กที่อยูในเกณฑภาคบังคับในเขตเมืองพทัยาเขาเรียนในโรงเรียนอยางทั่วถึง สํานักการศึกษาเมือง
พัทยา  สวนสงเสริมการศึกษา   ทําหนาทีป่รับปรุงคุณภาพการศึกษาเมืองพัทยา  สงเสริมภูมิปญญา
ทองถ่ิน พัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนทั้ง 3 ระดบั สงเสริมการเรียนตอในชั้นสูงขึ้น   และ
การจัดการศกึษานอกโรงเรียน  หัวหนาฝายวิชาการเมืองพัทยา  ทําหนาที่  เพิ่มประสทิธิภาพการ
เรียนการสอนทุกระดับ  ลดอัตราการตกซ้ําชั้น  ปรับปรุงมาตรฐานการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานเมือง
พัทยาไมต่ํากวาเกณฑ       สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมใหผูจบ
การศึกษาภาคบังคับสามารถศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นและสามารถนําความรูที่ไดรับไปใชใน
ชีวิตประจําวันได 
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                5.1.2  การบริหารการศึกษา  การบริหารการศึกษาเมืองพัทยา  หนวยงานทีรั่บผิดชอบ คือ  
สํานักการศึกษา มีหนาที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษา  3  ระดับ ประกอบดวย ระดบักอน
ประถมศึกษา  ระดับประถมศึกษา  และระดับมัธยมศึกษาตอนตน   
                5.1.3  การบริหารงานบุคคล  การบริหารงานบุคคลเมืองพัทยา  จําแนกออกเปน  ระดับ
สํานักการศึกษา   ผูบริหารผูปฏิบัติการสอน   จํานวนนกัเรียนสังกัดเมอืงพัทยา  10  แหง  ดานการ
บริหารงานบุคคล  ปการศึกษา  2545  ตามมาตราฐานที่  4  คาเฉลี่ย  เทากบั  2.05  ไดระดับคุณภาพ  
2  มาตราฐานที่  6  คาเฉลี่ย  เทากับ  2.12  ไดระดับคณุภาพ  2  มาตราฐานที่  16  ไดคุณภาพ  2   
                5.1.4  การบริหารงบประมาณ  เมืองพัทยาไดรับงบประมาณตามพระราชบญัญัติระเบียบ
บริหารราชการเมืองพัทยา  พ.ศ.  2542  วาดวยขอบัญญัตเิกี่ยวกับการเงนิ  งบประมาณประจําปเมือง
พัทยา  เงินอดุหนุน  โดยคณะกรรมการบรหิารเมืองพัทยา  ประกอบดวย  ปลัดเมืองพทัยา  รองปลัด
เมืองพัทยาและกรรมการ  รวมกันจัดทําแผนพัฒนาเมืองพัทยาและตั้งงบประมาณพฒันาเมืองพัทยา  
กองการศึกษาเมืองพัทยา  ฝายวิชาการ  สํารวจความตองการดานการจัดการเรียนการสอนไปที่
ผูบริหารสถานศึกษา  เสนอผูอํานวยการสวนสงเสริมการศึกษา  เสนอผูอํานวยการบริหารการศึกษา  
เสนอผูอํานวยการกองการศกึษาเมืองพัทยา  เพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารเมืองพทัยาตอไป 
 
5.2  การอภิปรายผลการวิจัย 
 
                การศกึษาการพัฒนาการบริหารการศึกษาเมืองพัทยา  มีจดุทีน่าสนใจ  ดังนี ้
                5.2.1  นโยบายการจัดการศึกษา  สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  ตั้งแต  พ.ศ.  2521–2545  
เนนไปที่  การจัดการศึกษา  3  ระดับ  คือ  ระดับกอนประถมศึกษา  ระดับประถมศึกษา  และระดับ
มัธยมศึกษา    ขยายการศกึษาทุกระดับมีปริมาณเพิ่มมากขึ้นจนเห็นไดชัด  แตขาดคณุภาพ  เพราะ  
จากผลการตกซ้ําชั้นยังมีปริมาณที่สูง 
                5.2.2  การบริหารการศึกษา  การบริหารการศึกษา เมืองพัทยามอบอํานาจการจัดการศกึษา
ใหกับกองการศึกษาเมืองพัทยา ใหโรงเรยีนในสังกดัเมืองพัทยา  10  แหงรับนักเรยีนเขา 
ชั้นเรียนใน  3  ระดับ    ตามกฎเกณฑของกระทรวงศกึษาธิการ    โดยกองการศึกษาเมอืงพัทยา
ประสานงาน   ดานนโยบายการจัดการศกึษา  ดานการบริหารการศึกษา   ดานการบรหิารงานบุคคล   
ดานงบประมาณ     เสนอคณะกรรมการบรหิารเมืองพัทยา   
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              5.2.3   การบริหารงานบุคคล  การบริหารงานบุคคล  เมืองพัทยารับโอนขาราชการ   และ
ลูกจางจากสุขาภิบาลนาเกลอื  พรอมกับโรงเรียนในสังกัด  10  แหง   ในปการศึกษา  2521  เมือง 
พัทยาเติบโตขึน้จึงตองสอบบรรจุแตงตั้งขาราชการทําหนาผูบริหาร  ผูปฏิบัติการสอนและนกัการ
ภารโรง  โดยที่เมืองพัทยาไมสามารถกําหนดคุณสมบัตขิองผูปฏิบัติการสอนได  จึงสงผลในป
การศึกษา  2545 ขาดแคลนครูในวิชาเอกคณิตศาสตร  วิชาเอกวิทยาศาสตร  และเอก
ภาษาตางประเทศ   
สอนจึงสงผลตอการจัดการศึกษาเมืองพัทยาและคณุภาพการศึกษามาตลอด ปจจุบันเมืองพัทยาอาศัย
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการเมืองพัทยา  พ.ศ.  2542  ดังนั้น  เมืองพัทยาอาศยั 
พระราชบัญญัตินี้   คัดเลือกขาราชการลูกจาง  ไดตามความตองการและความจําเปนเพื่อแกปญหา
ดานบุคลากรในการจัดการศึกษา  กองการศึกษา  เมืองพทัยา 
                 5.2.4   การบริหารงบประมาณ  เมืองพัทยาเปนการปกครองทองถ่ินรูปแบบพิเศษ   
การบริหารงบประมาณนัน้ขึน้อยูกับงบประมาณจากสาํนกังบประมาณ  กระทรวงมหาดไทย   
งบสนับสนุนซึ่งมีรายไดจากงบประมาณ  งบอุดหนุนและการจัดเก็บรายไดจากสาธารณูปโภค   
การทองเที่ยว  การพัฒนาการศึกษาจัดโดยคณะกรรมการเมืองพัทยา  จัดเสนอรางงบประมาณตาม
แผนกลยุทธ  แผนพัฒนาเมอืงพัทยา  แผนพัฒนาเมืองพทัยาประจําป   งบประมาณทีม่ากขึ้น  ตาม
แผนการพัฒนาการศึกษา  เนนที่นโยบายการศึกษา  การบริหารการศึกษา  การบริหารงานบุคลคล  
การบริหารงบประมาณไปทีแ่ผนการจัดการศึกษาในระดบักอนประถมศึกษา  ระดับประถมศึกษา  
ซ่ึงจะเหน็ไดวางบประมาณที่ดําเนนิการในแตปงบประมาณเพิ่มขึ้นตามจํานวนนักเรียน  คุณภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนแตละแหง  คณุภาพการจัดงบประมาณของเมอืงพัทยาเทาทีผ่านมา  การจดั
งบประมาณแตละปตามจํานวนนกัเรียนที่เพิ่มขึ้น  ตามจํานวนชัน้เรียนของโรงเรียนแตละแหง ตั้งแต
ระดับกอนประถมศึกษา  ระดับประถมศึกษา  และระดับมัธยมศึกษา 
 
5.3  ขอเสนอแนะ 
                การวิจัยในอนาคต  เพื่อสงเสริมใหการวจิัยคร้ังสมบูรณยิ่งขึ้น  นาจะศกึษาประเด็นที ่
เกี่ยวกับเรื่อง  ดังตอไปนี ้
                1.  คุณภาพการจดัการศึกษาเมอืงพัทยาที่สงผลถึงความตองการตามกิจกรรมของเมือง 
พัทยา  เพื่อ  เปนแนวทางในการจัดการศึกษาเมืองพัทยา 
               2.   การบริหารการศึกษาเมืองพทัยา  เพื่อ  พัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ                        


