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บทที่ 5
สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ

บทนี้ผูวิจัยจะกลาวโดยสรุปถึงวัตถุประสงคของการวิจัย   วิธีดําเนินการวิจัย   สรุปผล  
อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ  โดยประกอบดวยขอเสนอแนะทั่วไป   และขอเสนอแนะสําหรับ
การวิจัยดังตอไปนี้

5.1  วัตถุประสงคในการวิจัย

5.1.1  เพื่อศึกษาความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษ
ในภาคตะวันออก  จํานวน  6  ดาน  คือ   การวางแผนงานวิชาการ   การบริหารงานวิชาการ    การจัด
การเรียนการสอน   การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   การวัดผลและประเมินผลการเรียน
และงานทะเบียนนักเรียนและการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ

5.1.2  เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ

5.2  การดําเนินการวิจัย

5.2.1  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก  ผูบริหารจํานวน  15  คน  และครูที่ปฏิบัติ
หนาที่ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษในภาคตะวันออก    จํานวน  148  คน รวม 163 คน

5.2.2  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  เปนแบบสอบถามแบงออกเปน 3  ตอน  ดังนี้
ตอนที่  1  เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ    

ตําแหนงหนาที่   ประสบการณในการทํางานและระดับการศึกษา   ลักษณะแบบสอบถามเปน
แบบสํารวจรายการ  (Check  List)

ตอนที่  2  แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนการศึกษา-
พิเศษในภาคตะวันออก   ในการบริหารงานวิชาการ  6  ดาน   คือ   การวางแผนงานวิชาการ  
การบริหารงานวิชาการ   การจัดการเรียนการสอน   การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   
การวัดผลและประเมินผลการเรียน   และงานทะเบียนนักเรียนและการประเมินผลการจัดการงาน
วิชาการ  จํานวน  44  ขอ   ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  
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(Rating  Scales)   คือ   แบงระดับการบริหารงานวิชาการ  ออกเปน  5  ระดับ  ดังนี้  คือ  มากที่สุด  
มาก   ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด  จากนั้นนําแบบสอบถามไปทดลองใชกับผูบริหารและครูที่ปฏิบัติ
หนาที่ในโรงเรียนโสตศึกษาทุงมหาเมฆ  โรงเรียนเศรษฐเสถียร  และโรงเรียนศึกษาพิเศษลพบุรี  
ที่ไมใชกลุมตัวอยาง   จํานวนโรงเรียนละ  10  คน  รวม  30  คน  แลวนํามาหาความเชื่อมั่น  
(Reliability)  ทั้งฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา   (Alpha  Coefficient)  ของครอนบาค  
(Cronbach)  ไดคาความเชื่อมั่น    เทากับ .97  ตอจากนั้นนําแบบสอบถามชุดนี้ไปเก็บรวบรวมขอมูล
กับกลุมตัวอยาง  คือ  ผูบริหารและครู  ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษภาคตะวันออก   
จํานวน  163  คน

ตอนที่  3  ความคิดเห็นเพิ่มเติมในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
การศึกษาพิเศษในภาคตะวันออก  ในแตละดาน  ดังนี้   การวางแผนงานวิชาการ    การบริหาร
งานวิชาการ    การจัดการเรียนการสอน   การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ    การวัดผลและ
การประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน   และการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ

5.2.3   การเก็บรวบรวมขอมูล   ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยจัดทําบันทึก
เสนอถึงบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร    เพื่อออกหนังสือขอความรวมมือไปยัง
สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ    เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ
ในภาคตะวันออก   ที่เปนกลุมตัวอยาง    บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  
ออกหนังสือไปยังผูบริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษในภาคตะวันออก    เพื่อขอความอนุเคราะห
ตอบแบบสอบถามและการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย    จากแบบสอบถามที่สงไป  163  ฉบับ  
ไดรับคืน  163  ฉบับ   คิดเปนรอยละ 100

5.2.4   การวิเคราะหขอมูล    ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปจากคอมพิวเตอร  ดังนี้

1)   การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   จะใชคาความถี่และ
คารอยละ

2)   การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษในภาคตะวันออก   จะวิเคราะหขอมูล  โดยใชคาเฉลี่ย  (μ)  และ

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (σ)   แลวทําการแปรผลและนําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ
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5.3   สรุปผลการวิจัย

ผลการวิจัยสรุปได  ดังนี้
5.3.1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  สวนใหญเปนเพศหญิง

จํานวน  120  คน   คิดเปนรอยละ  73.60  เพศชาย  จํานวน  43  คน  คิดเปนรอยละ 26.40    ตําแหนง
ผูบริหารโรงเรียน  จํานวน  15  คน  คิดเปนรอยละ  9.20   ครูที่ปฏิบัติการสอน  จํานวน 148  คน    
คิดเปนรอยละ 90.80   สวนในดานประสบการณในการทํางาน  นอยกวา  10  ป   จํานวน  100  คน  
คิดเปนรอยละ  61.35  ประสบการณในการทํางาน  10 – 15  ป   จํานวน  33  คน  คิดเปนรอยละ  
20.25  และมากกวา  15  ป  จํานวน  30  คน  คิดเปนรอยละ 18.40   และระดับการศึกษาต่ํากวาระดับ
ปริญญาตรี   จํานวน  2  คน  คิดเปนรอยละ 1.23   ปริญญาตรี  จํานวน  144  คน   คิดเปนรอยละ  
88.34  สูงกวาปริญญาตรี  จํานวน  17  คน  คิดเปนรอยละ  10.43

5.3.2  ตอนที่  2   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนการศกึษาพิเศษในภาคตะวันออก   โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทุกดาน   เรียงตามลําดับคือ   การบริหาร
งานวิชาการ   การจัดการเรียนการสอน   การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน
นักเรียน    การวางแผนงานวิชาการ    การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   และการประเมินผล
การจัดการงานวิชาการ    ดังรายละเอียดดังตอไปนี้

การบริหารงานวิชาการ  พบวา  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  
= 3.42)   เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย    พบวา  คาเฉลี่ย   
3  ลําดับแรก   คือ   การจัดใหมีคณะกรรมการจัดตารางสอน   ประจําชั้น   ประจําหมวดวิชา  
ประจําอาคาร   ตารางสอนรวมและตารางการใชหอง  อยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย  = 3.69)  การจัดทํา
โครงสรางการเรียน  (กลุมสาระการเรียนรู)  ใหสอดคลองกับจุดหมายหลักการและโครงสราง
ของหลักสูตร   อยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย  = 3.66)    การจัดครูเขาสอนเหมาะสมกับความรู
ความสามารถและความถนัดในวิชาที่สอน  อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.49)

คาเฉลี่ย  3  ลําดับสุดทาย   คือ   การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการจัด
ตารางสอนอยูในระดับปานกลาง   (คาเฉลี่ย  = 3.26)   การใชเครือขายการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ   อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.26)    การจัดทํา 
ขอมูลสถิติเพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนาในการจัดครูเขาสอนอยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.13)
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การจัดการเรียนการสอน  พบวา  โดยรวมมีคาเฉลี่ย  อยูในระดับปานกลาง   
(คาเฉลี่ย  = 3.42)   เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย  จากมากไปหานอยพบวาคาเฉลี่ย  
3  ลําดับแรก  คือ  การจัดทําแผนการเรียนรู  อยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย  = 3.58)  การจัดสงเสริม
การเรียนการสอนของครูโดยมุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ  อยูในระดับมาก   (คาเฉลี่ย  = 3.55)  
การมีหลักฐานการนําแผนการจัดการเรียนรูมาใช   อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.42)

คาเฉลี่ย  3   ลําดับสุดทาย  คือ   การจัดหา   จัดทําสื่อและอุปกรณการเรียนการสอน
ของครู  อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.36)   การดําเนินงานปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู  
อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.34)  การบํารุงรักษาและความเพียงพอของสถานที่เก็บและ
รักษาสื่อการเรียนการสอน  อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.31)

การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  พบวา  โดยรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.42)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย   พบวา  คาเฉลี่ย  3  ลําดับแรก   คือ   การจัดใหมีคณะกรรมการจัดทําหลักฐาน
งานทะเบียนนักเรียนใหถูกตองและเปนปจจุบัน  อยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย  = 3.65)  การตรวจสอบ
ทะเบียนนักเรียนหรือหลักฐานงานทะเบียนนักเรียนมีความครบถวนถูกตองชัดเจนและเปนปจจุบัน  
อยูในระดับมาก   (คาเฉลี่ย  = 3.61)   การเก็บรักษาหลักฐานการวดัผลและประเมินผลการเรียนของ
นักเรียนอยางถูกตองครบถวนเรียบรอยและปลอดภัย  อยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย  = 3.56)

คาเฉลี่ย  3  ลําดับสุดทาย   คือ   การติดตามการสรางเครื่องมือการวัดผลและ
ประเมินผลใหตรงตามจุดประสงคการเรียนรู   อยูในระดับปานกลาง   (คาเฉลี่ย  = 3.35)  
การวิเคราะหและปรับปรุงเครื่องมือวัดผล   อยูในระดับปานกลาง   (คาเฉลี่ย  = 3.20)   การมีคลัง
ขอสอบของแตละ   กลุมสาระอยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.06)

การวางแผนงานวิชาการ  พบวา  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  
= 3.40)   เมื่อพิจารณาเปนรายขอ   โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย   พบวา   คาเฉลี่ย   
3  ลําดับแรก   คือ   การจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานไวลวงหนาเพื่อติดตามการปฏิบัติงาน   อยูใน
ระดับมาก   (คาเฉลี่ย  = 3.66)   การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบโดยจัดทําแผนภูมิการปฏิบัติ 
งานวิชาการอยางชัดเจน   อยูในระดับมาก   (คาเฉลี่ย  = 3.52)  การรวบรวมขอมูล  และจัดทํา
ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.45)

คาเฉลี่ย  3  ลําดับสุดทาย   คือ  การเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการวางแผน
งานวิชาการ   อยูในระดับปานกลาง   (คาเฉลี่ย  = 3.32)   การปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการตาม 
ผลการประเมิน   อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.29)   การจัดทําเอกสารคูมือครูและคูมือ
นักเรียนเกี่ยวกับงานวิชาการ   อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.12)
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การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   พบวา   โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
ปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.32)   เมื่อพิจารณาเปนรายขอ   โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  พบวา  
คาเฉลี่ย  3  ลําดับแรก คือ   การจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดเรียนตามหลักสูตร   อยูในระดับมาก   
(คาเฉลี่ย  = 3.60)   การจัดสงครูเขาอบรมทางวิชาการในแตละป   อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  
= 3.45)   การจัดการเรียนการสอนไดอยางหลากหลายตามความตองการของนักเรียน   อยูในระดับ
ปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.39)

คาเฉลี่ย 3  ลําดับสุดทาย   คือ   การสงเสริมการสรางบรรยากาศทางวิชาการใน
โรงเรียน  อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.23)   การสงเสริมใหครูมีความรูในการวิเคราะหวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน   อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.21)    การจัดตารางสอน
ซอมเสริมตามโครงสรางของ  หลักสูตรไดอยางเหมาะสม  อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.14)

การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ   พบวา  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
ปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.25)   เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย   พบวา 
คาเฉลี่ย  3   ลําดับแรก   คือ   การจัดใหมีหลักฐานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการอยาง
มีมาตรฐานและตรวจสอบได    อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.33)  การจัดใหมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบการประเมิน  อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.31)   การตรวจสอบการประเมินผล
การจัดการงานวิชาการโดยคณะกรรมการวิชาการ   อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.28)

คาเฉลี่ย  3  ลําดับสุดทาย  คือ   การจัดใหมีการวิเคราะหการประเมินผลการจัดการ
งานวิชาการอยางตอเนื่อง    อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.25)    เปดโอกาสใหครูแสดง
ความคิดเห็นเพื่อนําขอมูลมาวิเคราะหและปรับปรุงแกไขการบริหารงานวิชาการ    อยูในระดับ
ปานกลาง  (คาเฉลี่ย = 3.18)  การนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน
วิชาการ    อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.17)

5.4  อภิปรายผลการวิจัย

ผลจากการวิจัย    การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษ   ในภาค
ตะวันออกครั้งนี้     ผูวิจัยพบสาระสําคัญที่จะนํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย     
ดังรายละเอียดตอไปนี้

5.4.1   ตอนที่  2   ความคิดเห็นของผูบริหารและครูในการบริหารงานวิชาการ ของ  
ผูบริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษในภาคตะวันออกในภาพรวม  6  ดาน  อยูในระดับปานกลาง
ทั้งนี้เปนเพราะงานวิชาการถือเปนภารกิจหลักของผูบริหารและเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิด
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ในสถานศึกษา   ซ่ึงในยุคปฏิรูปการศึกษาผูบริหารตองเขาอบรม สัมมนาในการบริหารงานวิชาการ
ในทุกๆ  ดาน  เพื่อใหสอดรับในการทํางานในยุคปฏิรูปการศึกษา  ทําใหการขยายผลการใหความรู
และแนวปฏิบัติงานดานวิชาการแกครูในโรงเรียนนอยลง   อีกทั้งการปฏิบัติหนาที่ของครู
ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษซึ่งครูแตละคนไดรับมอบหมายในการปฏิบัติงานหลายหนาที่สงผลให
การจัดการเรียนการสอนของครูขาดความตอเนื่องและไมเปนไปตามปฏิทินงานวิชาการที่วางไว
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  ชัยทัศน  จองสกุลวงษ  ( 2545 : 90–91)  ไดทําการวิจัยเร่ือง  
การศึกษาสภาพและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา  
จังหวัดสระแกว    พบวา   การบริหารงานวิชาการ  ของผูบริหาร อยูในระดับปานกลาง   และยัง
สอดคลองกับ  มารศรี  สุธีพิเชษภัณฑ  (2545 : 73–75)  ไดทําการวิจัย เร่ือง ปญหาและขอเสนอแนะ
ในการแกไขการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์  2   
กรมสามัญศึกษา   จังหวัดฉะเชิงเทรา  พบวา  ปญหาการบริหารงานวิชาการ   อยูในระดับปานกลาง
ทุกดาน

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทุกดานและ
มีประเด็นที่อภิปรายดังนี้

การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ   จากการวิจัย  พบวา   อยูในระดับปานกลาง
และมีคาเฉลี่ยต่ํากวาดานอื่นๆ   ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารยังขาดการติดตามการประเมินผลการจัดการ
งานวิชาการอยางจริงจัง   โดยเฉพาะในดานการวิเคราะหการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ
ซ่ึงมักจะมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบการประเมินที่แตงตั้งทําหนาที่แทน  อีกทั้งผูบริหาร
ยังขาดการนิเทศ    แนะนําครู และติดตามผลการดําเนินงานวิชาการอยางจริงจังและสม่ําเสมอ 
ทําใหครูขาดความกระตือรือรน   และยังไมมีการสรุปผลจากเอกสารหลักฐานในการดําเนินการ
ในการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ    อยางจริงจังและตอเนื่อง   ทําใหครูขาดการยอมรับ
ในการนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงงานวิชาการ  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของรุจิรา    
อุดรแผว ( 2541 : 105)  ไดทําการวิจัย  เร่ือง  ปญหาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดกาฬสินธุ   พบวา   ดานการประเมินผลการจัดการ งานวิชาการ 
อยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับ   สมบูรณ  ประเสริฐสังข  (2543 : 99–100)  ไดทําการวิจัย  
เร่ือง  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ   จังหวัดจันทบุรี   พบวา   ดานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ 
อยูในระดับปานกลาง
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เมื่อพิจารณาเปนรายขอ    พบวา   การนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุง
และพัฒนาการดําเนินงานวิชาการ   มีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ   ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารยังขาด
การใหคําแนะนําและนิเทศ     การประเมินผลดานการสอนแกครูอยางตอเนื่อง    อีกทั้งผล
การวิเคราะหก็ไมไดมีการสรุปผลจากเอกสารหลักฐานที่มีมาตรฐานและเปนที่ยอมรับของครู
ทําใหครูขาดความสนใจในการประเมิน     ตรวจสอบการปฏิบัติงานวิชาการของตนเองวามี
ความถูกตอง  เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด   ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ 
ไพศาล   หวังพานิช  (2538 : 13)  ไดกลาวไววา   ถาไมมีการประเมินผลงานวิชาการก็จะไมทราบ
ขอบกพรองตามสภาพที่แทจริงของตนเองไวเปนขอมูลสําหรับการวางแผนปรับปรุงการเรียน
การสอน  และสอดรับกับงานวิจัยของ  รังสรรค  ช่ืนชม  (2536 : 93 – 94)  ไดทําการวิจัย  เร่ือง  
ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  10  
พบวา  ดานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการขอการนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุง
และพัฒนาการดําเนินงานวิชาการ อยูในระดับปานกลาง

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงขึ้นมาอีก  คือ   การเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นเพื่อนํา
ขอมูลมาวิเคราะหและปรับปรุงแกไข    การบริหารงานวิชาการ    ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารมักจะใช
เวลาในการประชุมครูไมมาก   วาระในการประชุมก็จะเปนเรื่องที่แจงใหทราบที่ไดรับมอบหมาย
มาจากหนวยงานตนสังกัด    ไมมีเวลาใหครูไดแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะขอปฏิบัติ
ในการทํางานเพื่อใหผูบริหารรับทราบปญหา   กอปรกับโรงเรียนการศึกษาพิเศษ    ภาคตะวันออก 
ครูสวนมากจะเปนอัตราจาง  ทําใหเวลาในการประชุมมักจะไมคอยเสนอแนะขอคิดเห็น   ทําให
ผูบริหารมองวาไมมีปญหาในการดําเนินงานและไมคอยเห็นความสําคัญ   การประชุมในวาระอื่นๆ  
ทําใหขาดขอมูลที่จะนํามาวิเคราะหและปรับปรุง  แกไข  การบริหารงานวิชาการ  ที่ไดจากขอเสนอ
และความคิดเห็นของครู  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย  ของ  รุจิรา  อุดรแผว  (2541 : 105)   ไดทํา
การวิจัย  เร่ือง  ปญหาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา  
จังหวัดกาฬสินธุ   พบวา   ดานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ   อยูในระดับปานกลาง

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ   การจัดใหมีหลักฐานการประเมินผลการจัดการ
งานวิชาการอยางมีมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได   ทั้งนี้เปนเพราะ  ผูบริหารมีหนาที่เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนของครูโดยตรงมีการประสานงานดานการใชหลักสูตร  และตรวจสอบ
ความกาวหนาของนักเรียน   เพื่อที่จะตองรายงานผลการดําเนินงานตอตนสังกัดทําใหผูบริหาร
ตองติดตามการดําเนินงานการเรียนการสอนของครูวาครูไดจัดการเรียนการสอนบรรลุตาม
เปาหมายมากนอยเพียงใด    มีปญหา    อุปสรรคอะไรบาง    เทคนิควิธีการและสื่อการเรียน
มีความเหมาะสมหรือไม    สามารถสงเสริมนักเรียนใหเกิดการเรียนรูไดมากนอยเพียงใด  ซ่ึงขอมูล
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เหลานี้ครูผูสอนตองรายงานผลการดําเนินงานตอผูบริหารเพื่อจัดทําเปนและโครงการ พัฒนา
การเรียนการสอนใหมีคุณภาพ    สามารถพัฒนาสงเสริมนักเรียนใหไดอยางเต็มศักยภาพตอไป 
ดวยเหตุนี้การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ จึงจําเปนตองประเมินจากหลักสูตร  แผนการจัด
การเรียนรูของครู    ซ่ึงเปนเอกสารที่มีมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได  ซ่ึงสอดคลองกับ
กรมสามัญศึกษา  (2539 : 40)  ไดกําหนดรายละเอยีดการประเมินผลการจัดการงานวิชาการไว
ในเกณฑมาตรฐานวา   การประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโดยพิจารณาจากหลักฐาน 
เอกสารที่มีมาตรฐานประกอบการพิจารณาเปนสําคัญ

การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ  จากการวิจัย  พบวา  อยูในระดับปานกลาง  
ซ่ึงเปนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําเปนลําดับที่สองทั้งนี้เปนเพราะ  ผูบริหารไมสามารถจัดสรรงบประมาณ
ในการพัฒนาครูในการเขารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการ   เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพดานตางๆ
เนื่องจากมีงบประมาณจํากัด   อีกทั้งกระบวนการนิเทศ  ใหบริการชวยเหลือแนะนําครู  เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน   ผูบริหารยังขาดการดําเนินการอยางตอเนื่องพรอมทั้งไมสามารถชี้แนะ
และใหความรูในเรื่องการวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนไดอยางชัดเจน   ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  สุเมธ  ขามรัตน  (2538 : 165-166)  ไดทําการวิจัย  เร่ือง  ความคิดเห็นของครู
ตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา   จังหวัด
อุดรธานี   ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ  อยูในระดับปานกลาง

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา   การจัดตารางสอนซอมเสริมตามโครงสรางของ
หลักสูตรไดอยางเหมาะสม  มีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ  ทั้งนี้เปนเพราะ  ผูบริหารไมไดรวมวางแผน 
การจัดการศึกษาการใชหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน   โดยสวนมากจะมักมอบใหผูชวย
ผูบริหารฝายวิชาการดําเนินการ   อีกทั้งเปนชวงระหวางการปรับเปลี่ยนการใชหลักสูตรเดิมมาเปน
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ป  2544   ซ่ึงทั้งผูบริหารและครูยังขาดความชํานาญและเชี่ยวชาญ
ในการดําเนินกิจกรรมตามโครงสรางของหลักสูตร    ทําใหการกําหนดเกณฑในการวัดผล 
ประเมินผลเกี่ยวกับจุดประสงคการจัดการเรียนรูที่จะซอมเสริมนักเรียนไมผาน   นักเรียนไมเขาใจ
และสงเสริมนักเรียนเกงที่จะตองดําเนินการสอนซอมเสริมขาดความตอเนื่อง   ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ   ชัยทัศน   จองสกุลวงษ (2545 : 90-91)  ไดทําการวิจัย  เร่ืองการศึกษาสภาพและ
การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา   จังหวัดสระแกว  พบวา 
การจัดตารางสอนซอมเสริม ตามโครงสรางของหลักสูตรไดอยางเหมาะสม  อยูในระดับปานกลาง
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สวนขอที่มีคาเฉลี่ยสูงขึ้นมาอีก   คือ   การสงเสริมใหครูมีความรูในการวิเคราะห
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน   ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหาร  ยังไมมีความเขาใจเกี่ยวกับการวิเคราะห
วิจัยที่ชัดเจน ไมสามารถที่จะใหความรูแกครูเพื่อเปนแนวปฏิบัติในการดําเนินงานได    กิจกรรม
ที่สงเสริมใหครูไดมีการคนควาวิจัยทดลอง    และเชิญวิทยากรมาใหความรูไมไดเปนไปอยาง
ตอเนื่องสม่ําเสมอ   กอปรกับการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนตองใชเวลาในการดําเนินงาน
จึงจะเห็นผลทําใหครูขาดความสนใจและกระตือรือรน   ซ่ึงสอดคลองงานวิจัยของ   สมบูรณ  
ประเสริฐสังข  (2543 : 99 -100)  ไดทําการวิจัย  เร่ือง  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหา
การบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเบญจมราชูทิศ    จังหวัดจันทบุรี  
พบวา  การสงเสรมิใหครูมีความรูในการวิเคราะห   วิจัยเพื่อพัฒนา การเรียนการสอน   อยูในระดับ
ปานกลาง

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ   การจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดเรียนตามหลักสูตร  
ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารเปนผูประสานงานการใชหลักสูตร   มีการรวมกับครูในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาพรอมทั้งปรับหลักสูตรใหเหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียน  และตองตรวจสอบ
ความกาวหนาในการจัดการเรียนการสอน   การจัดกิจกรรมตางๆ  ในโรงเรียนวามีการพัฒนาและ
สงเสริมประสบการณของนักเรียนมากนอยเพียงใด     เพื่อใหการเรียนการสอนในหลักสูตร
มีความสมบูรณยิ่งขึ้น  ซ่ึงสอดคลองกับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  (2525 : 381– 382)   ไดให
ความหมายของกิจกรรมนักเรียนวา  กิจกรรมตางๆ  ที่จัดขึ้นนอกเหนือจากการเรียนการสอน
ในหลักสูตรมีจุดมุงหมายเพื่อสงเสริมประสบการณของนักเรียนใหกวางขวาง   เพื่อใหการเรียน
การสอนในหลักสูตรสมบูรณยิ่งขึ้น และเพื่อใหนักเรียนปรับตัวเขากับสภาพสังคมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงกวาดานอื่นๆ   คือ   ดานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ
ปานกลาง   ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการพัฒนาจุดมุงหมาย   เปาหมาย
และนโยบายของโรงเรียนในดานวิชาการจึงตองกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรตาม
โครงสรางการบริหารงานวิชาการโดยตองคํานึงถึงความสามารถและความถนัดของครู  ส่ิงแวดลอม 
อาคารสถานที่ ทั้งตองจัดหาวัสดุอุปกรณใหเพียงพอและสะดวกในการบริหารงานวิชาการตลอดจน
จัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรูที่ทําใหโรงเรียนมีบรรยากาศที่เอ้ือตอการดําเนินงานวิชาการ  
มีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ   ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  
รังสรรค  ช่ืนชม  (2536 : 93-94)  ไดทําการวิจัย   เร่ือง   ปญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
มัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา   เขตการศึกษา 10   พบวา  ดานการบริหารงานวิชาการ  
อยูในระดับปานกลาง   และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ อภิรดี  ธเนศวร  (2536 : 92)   ไดทํา
การวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  กรมสามัญศึกษา  จังหวัดปราจีนบุรี  
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พบวา  ผูบริหาร  ครู – อาจารย   มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
อยูในระดับปานกลาง

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  การจัดทําขอมูล  สถิติ  เพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนา
ในการจัดครูเขาสอนแทน  มีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ   ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหาร  ไดมอบหมายหนาที่
ในการจัดครูเขาสอนแทนใหกับผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเปนผูดําเนินการแทน   เนื่องจาก  จํานวน
สถิติในการลา  ไปราชการของครูในโรงเรียนมักจะเกิดขึ้นทุกวัน   ผูบริหารไมมีเวลาพอที่จะ
ตรวจสอบและติดตามอีกทั้งในการจัดทําขอมูลสถิติ ใหเปนขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร  
เปนการทําเพื่อใหมีไวสําหรับการตรวจสอบเทานั้น   ไมไดนํามาใชเปนขอมูลในการปรับปรุง
พัฒนาอยางจริงจัง   ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย ของ  รังสรรค   ชื่นชม  (2536 : 93–94)  ไดทําการวิจัย  
เร่ือง   ปญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา   เขตการศึกษา  10 
พบวา  การบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยสูงขึ้นมาอีก  คือ   การใชเครือขาย การนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ   ท้ังนี้เปนเพราะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  
จําเปนตองใชส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา   เพื่อใชสืบคนขอมูลและนํานวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช
ในการดําเนินงานวิชาการซึ่งเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะตองดําเนินการจัดหาเครื่องมือ  นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีทางการศึกษามาบริการครู  แตมีปญหาและขอจํากัดดานงบประมาณ   อีกทั้ง
ยังขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความชํานาญทางดานเทคโนโลยี   ซ่ึงสอดคลองกับ   พนัส 
หันนาคินทร  (2524 : 62–65)  ไดเสนอแนวทางไววา   ผูบริหารตองมีความรับผิดชอบดานการจัดหา
เครื่องมือ   อุปกรณ   การสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา  บริการแกครูและนักเรียน   ตาม
ความถนัด   ความตองการ และความสามารถ

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ   การจัดใหมีคณะกรรมการจัดตารางสอนประจําวัน  
ประจําหมวดวิชา   ประจําอาคาร   ตารางสอนรวม และตารางสอนการใชหอง   ทั้งนี้เปนเพราะ
ผูบริหารไดสงเสริมใหมีการควบคุมการใชเวลาในการเรียนการสอนใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนด
ในหลักสูตร   มีการดูแลนักเรียนอยางใกลชิดมีสวนรวมในการวางแผนจัดตารางสอน    ตาราง
การใชหอง   ตารางการใชอาคาร   เพื่อใหกิจกรรมการเรียนการสอนดําเนินไปอยางราบรื่นและ
เพื่องายตอการนิเทศ   ติดตาม   ประเมินผล   การสอนของครู    อีกทั้งเปนขอมูลที่จะตองรายงาน
ตอสํานักหนวยงานตอหนวยงานตนสังกัด   เพื่อเบิกเงินเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.)   
ผูบริหารจึงตองติดตามและดูแลอยางใกลชิด   เพื่อไมใหเกิดความผิดพลาดซึ่งทําใหครูและนักเรียน
ไดรับความสะดวกและเกิดประโยชนสูงสุดในการใชหองเรียน    ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ชัยทัศน  จองสกุลวงษ  (2545 : 90–91)  ไดทําการวิจัย  เร่ือง  การศึกษาสภาพและการบริหารงาน
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วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา   จังหวัดสระแกว  พบวา  ดานการบริหาร
งานวิชาการ  อยูในระดับปานกลาง

5.5  ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช

             ผลจากการศึกษาความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนการศึกษา-
พิเศษ ในภาคตะวันออก  พบวา  มีระดับการบริหารงานวิชาการ  อยูในระดับปานกลาง   ผูวิจัย
มีขอเสนอแนะ  ดังนี้

5.5.1 ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหาร
จากผลการวิจัยพบวา   ดานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ   มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

โดยเฉพาะการนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานวิชาการ ผูบริหาร
ควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินเพ่ือนําผลการประเมินแนวทางในการดําเนินงานมีเกณฑ
การประเมินที่ชัดเจนแลวแจงใหผูที่เกี่ยวของทราบและควรประมวลผลเปนภาพรวมของโรงเรียน
อีกทั้งผูบริหารควรเชิญวิทยากร  มาแนะนําและใหความรูแกคณะครูเกี่ยวกับเทคนิควิธีการนําผล
การวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานวิชาการ

ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ํารองลงมา คือ   การพัฒนา และสงเสรมิทางดานวิชาการ   โดย
เฉพาะการจัดตารางสอนซอมเสริมตามโครงสรางของหลักสูตรไดอยางเหมาะสม   ผูบริหาร ควร
สงเสริมใหครูไดรับการฝกอบรม  สัมมนาดานตางๆ  สม่ําเสมอ  เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพของครู  
ควรสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ยึดนักเรียนเปนสําคัญ  จัดใหมีการนิเทศ  ภายใน
อยางทั่วถึงและตอเนื่อง   ควรจัดใหดูงานตามโรงเรียนตางๆ เพื่อจะไดนํามาพัฒนาจัดใหมีการสอน
ซอมเสริมทั้งนักเรียนที่มีปญหาและนักเรียนที่เรียนเกงอยางมีประสิทธิภาพและควรแบงนักเรียน
เปนกลุมเพื่อสะดวกในการสอนซอมเสริมพรอมกําหนดตารางสอนซอมเสริมใหชัดเจน   อีกทั้ง
ผูบริหารควรเขารับการฝกอบรมหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับงานการวิจัยเพื่อที่จะไดเปนแนวทาง
ในการนําผลการวิจัยมาใชในการพัฒนางานตอไป

5.5.2 ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานวิชาการ
ผลจากการวิเคราะหแบบสอบถาม  การบริหารงานวิชาการ  ของผูบริหารโรงเรียน

การศึกษาพิเศษในภาคตะวันออก  ผูวิจัยนําเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนการ
ศึกษาพิเศษ  ดังนี้  การวางแผนงานวิชาการ  การบริหารงาน  การจัดการเรียนการสอน และการ
ประเมินผลการจัดการงานวิชาการ  ซ่ึงแตละดานจะประกอบดวยงานตางๆ  ตามความเหมาะสมของ
แตละโรงเรียน  ซ่ึงมีโครงสราง  โดยรวมดังนี้
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ภาพ  6  โครงสรางโดยรวมของการบริหารงานวิชาการ
(ที่มา :   กรมสามัญศึกษา,  2540 : 5)

ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ

หัวหนาฝายวิชาการ

การวางแผนงาน
วิชาการ

การจัด
การเรียนการสอน

การพัฒนาและ
การสงเสริม

ทางดานวิชาการ

การบริหารงาน
วิชาการ

การประเมินผล
การจัดการ
วิชาการ

การวัดผลและ
การประเมินผล
การเรียนและงาน
ทะเบียนนักเรียน
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 นําเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาพิเศษในภาคตะวันออก 
1)  ดานโครงสรางในการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารควรจัดโครงสรางการบริหารงาน-

วิชาการดังนี้

ภาพ  7  โครงสรางการบริหารงานวิชาการตามขอเสนอแนะการวิจัย

ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ

คณะกรรมการฝายวิชาการ

การพัฒนาและ
การสงเสริม

ทางดานวิชาการ

การประเมินผล
การจัดการ
วิชาการ

งานนวัตกรรม
และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา

งานประเมินและ
ติดตามผลแผน
งานวิชาการ

งานนิเทศ
การเรียนการสอน

งานสงเสริมกลุม
สมรรถภาพ
การเรียนรู

งานวิจัยเพื่อพัฒนา
การเรียนการสอน

งานวัดผลและ
ประเมินผล

งานทะเบียน
นักเรียน

งานวิเคราะหและ
ปรับปรุงเครื่องมือ

การวัดผล

งานคลังขอสอบ

งานติดตามผล
การจัดการ
งานวิชาการ

งานประชาสัมพันธ
วิชาการ

งานสารสนเทศ
วิชาการ

การวางแผนงาน
วิชาการ

คณะกรรมการ
แผนงานวิชาการ

งานกลุมสาระ
การเรียนรู

การบริหารงาน
วิชาการ

การจัด
การเรียนการสอน

งานพัฒนา
แหลงเรียนรู

งานจัดตาราง
การเรียนการสอน

งานผลิตส่ือ
การเรียนการสอน งานพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษา

งานสนับสนุน
การเรียนการสอน งานพัฒนา

การเรียนการสอน

งานประเมินผล
และวิเคราะหผล
งานการจัดการ
งานวิชาการงานกิจกรรม

นักเรียน

การวัดผลและ
การประเมินผล
การเรียนและงาน
ทะเบียนนักเรียน
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 2)   แนวทางในการบริหารงานวิชาการ 6  ดาน   ดังตอไปนี้
(1)  การวางแผนงานวิชาการ  ผูบริหารจะตองมีการจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานไว

ลวงหนาเพื่อติดตามการปฏิบัติงาน   มีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ  โดยจัดทําแผนภูมิ
การปฏิบัติงานวิชาการอยางชัดเจน   มีการจัดทําขอมูลระเบียบแนวปฏิบัติ   คูมือครู   คูมือนักเรียน  
อีกทั้งตองเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการและมีการติดตามประเมินผลการ
ทําแผนงานวิชาการเพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการตอไป

(2)  การบริหารงานวิชาการ   ผูบริหารตองเปนผูนําในการจัดทําโครงสราง
การเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตร   จัดอาคารสถานที่  วัสดุอุปกรณใหเหมาะสมและพอเพียงตอ
การจัดการเรียนการสอน   อีกทั้งนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเขามาใชในการดําเนินงานวิชาการ  
จัดครูเขาสอนตรงกับความรูความสามารถและมีการจัดทําขอมูลสถิติมาปรับปรุงพัฒนางาน

(3) การจัดการเรียนการสอน   ผูบริหารตองรวมวางแผนในการจัดทําแผน
การเรียนการสอน   เพื่อทราบปญหาในการพัฒนานักเรียน   เพื่อจะไดจัดหาสื่อและอุปกรณให
เหมาะสมกับความตองการ

(4)  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   ผูบริหารตองสงเสริมกระบวน
การเรียนการสอนของครูโดยมุงใหเด็กไดศึกษาคนควาจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย  จัดกิจกรรม
และบรรยากาศใหเหมาะสมและตรงกับความตองการของนักเรียน     สงเสริมครูใหไดเขารับ
การอบรมเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ    และใหมีความรูทางดานการวิเคราะหวิจัย    เพื่อพัฒนา
การเรียนการสอน

(5)   ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียนผูบริหาร
ตองดําเนินการสงเสริมใหครูไดมีการวิเคราะหการสรางเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล   เพื่อ
ใหตรงกับจุดประสงคการเรียนรู  มีคลังเก็บขอสอบ  เอกสารหลักฐาน   แบบฟอรมตางๆ  ในการวัด
ผลและประเมินผลการเรียน  อีกทั้งแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบความถูกตองและเปน
ปจจุบันของทะเบียนนักเรียน

(6)   การประเมนิผลการจัดการงานวิชาการ   ผูบริหารตองจัดใหเอกสาร
หลักฐานการประเมินผลการจัดงานวิชาการอยางมีมาตรฐานและตรวจสอบได   มีการประชุมครู
และเปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็นในการดําเนินงานวิชาการ   เพื่อเปนขอมูลท่ีจะนํามา
วิเคราะหและปรับปรุงในการพัฒนางานวิชาการ   พรอมทั้งมีการแตงตั้งคณะกรรมการ   เพื่อ
ตรวจสอบและประเมินผลการจัดงานวิชาการในรูปของคณะกรรมการ
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3)  ดานบุคลากร   การจัดครูเขาปฏิบัติหนาที่ ผูบริหารตองคํานึงถึงความรูความ-
สามารถและตามความเหมาะสมของครูแตละคน  โดยดูขอมูลจากสาขาวิชาที่จบ   ประสบการณ
ในการทํางาน ตาความสนใจ    พรอมที่มีการสนับสนุน   สงอบรม   ประชุม   สัมมนาเพิ่มเติม  
เกี่ยวกับงานที่ทําเพื่อใหเกิดความรูและความชํานาญและทันตอการเปลี่ยนแปลง

4)   ดานสื่อเทคโนโลยี   ในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว   ผูบริหารตอง
สรางระบบเครือขายเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูทาง Internet  ใหครูอยางตอเนื่อง
  5.5.3  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย

จากการวิจัย  มีขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป  ดังนี้
1)   ควรศึกษาวิจัย  เร่ือง  ปญหาการประเมินผลการจัดการงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนการศึกษาพิเศษ    เพื่อเปนขอมูลและแนวทางในการดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินผล
การจัดการงานวิชาการสําหรับผูบริหาร

2)  ควรศึกษาวิจัย   เร่ือง    ความตองการ   การมีสวนรวมในการจัดตารางสอน
ซอมเสริมตามโครงสรางหลักสูตรของครูโรงเรียนการศึกษาพิเศษ   เพื่อเปนแนวทางในการสงเสริม
เดก็ที่มีความพรอมและแกไขเด็กที่มีพัฒนาการชา
                    3)  ควรศึกษาวิจัย    เร่ือง   การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนการศึกษา-
พิเศษภาคอื่นๆ


