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บทที่ 5
สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ

บทนี้ผูวิจัยจะกลาวโดยสรุปถึงวัตถุประสงคของการวิจัย   วิธีดําเนินการวิจัย   สรุปผล  
อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ  โดยประกอบดวยขอเสนอแนะทั่วไป   และขอเสนอแนะสําหรับ
การวิจัยดังตอไปนี้

5.1  วัตถุประสงคในการวิจัย

5.1.1  เพื่อศึกษาความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษ
ในภาคตะวันออก  จํานวน  6  ดาน  คือ   การวางแผนงานวิชาการ   การบริหารงานวิชาการ    การจัด
การเรียนการสอน   การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   การวัดผลและประเมินผลการเรียน
และงานทะเบียนนักเรียนและการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ

5.1.2  เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ

5.2  การดําเนินการวิจัย

5.2.1  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก  ผูบริหารจํานวน  15  คน  และครูที่ปฏิบัติ
หนาที่ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษในภาคตะวันออก    จํานวน  148  คน รวม 163 คน

5.2.2  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  เปนแบบสอบถามแบงออกเปน 3  ตอน  ดังนี้
ตอนที่  1  เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ    

ตําแหนงหนาที่   ประสบการณในการทํางานและระดับการศึกษา   ลักษณะแบบสอบถามเปน
แบบสํารวจรายการ  (Check  List)

ตอนที่  2  แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนการศึกษา-
พิเศษในภาคตะวันออก   ในการบริหารงานวิชาการ  6  ดาน   คือ   การวางแผนงานวิชาการ  
การบริหารงานวิชาการ   การจัดการเรียนการสอน   การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   
การวัดผลและประเมินผลการเรียน   และงานทะเบียนนักเรียนและการประเมินผลการจัดการงาน
วิชาการ  จํานวน  44  ขอ   ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  
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(Rating  Scales)   คือ   แบงระดับการบริหารงานวิชาการ  ออกเปน  5  ระดับ  ดังนี้  คือ  มากที่สุด  
มาก   ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด  จากนั้นนําแบบสอบถามไปทดลองใชกับผูบริหารและครูที่ปฏิบัติ
หนาที่ในโรงเรียนโสตศึกษาทุงมหาเมฆ  โรงเรียนเศรษฐเสถียร  และโรงเรียนศึกษาพิเศษลพบุรี  
ที่ไมใชกลุมตัวอยาง   จํานวนโรงเรียนละ  10  คน  รวม  30  คน  แลวนํามาหาความเชื่อมั่น  
(Reliability)  ทั้งฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา   (Alpha  Coefficient)  ของครอนบาค  
(Cronbach)  ไดคาความเชื่อมั่น    เทากับ .97  ตอจากนั้นนําแบบสอบถามชุดนี้ไปเก็บรวบรวมขอมูล
กับกลุมตัวอยาง  คือ  ผูบริหารและครู  ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษภาคตะวันออก   
จํานวน  163  คน

ตอนที่  3  ความคิดเห็นเพิ่มเติมในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
การศึกษาพิเศษในภาคตะวันออก  ในแตละดาน  ดังนี้   การวางแผนงานวิชาการ    การบริหาร
งานวิชาการ    การจัดการเรียนการสอน   การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ    การวัดผลและ
การประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน   และการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ

5.2.3   การเก็บรวบรวมขอมูล   ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยจัดทําบันทึก
เสนอถึงบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร    เพื่อออกหนังสือขอความรวมมือไปยัง
สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ    เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ
ในภาคตะวันออก   ที่เปนกลุมตัวอยาง    บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  
ออกหนังสือไปยังผูบริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษในภาคตะวันออก    เพื่อขอความอนุเคราะห
ตอบแบบสอบถามและการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย    จากแบบสอบถามที่สงไป  163  ฉบับ  
ไดรับคืน  163  ฉบับ   คิดเปนรอยละ 100

5.2.4   การวิเคราะหขอมูล    ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปจากคอมพิวเตอร  ดังนี้

1)   การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   จะใชคาความถี่และ
คารอยละ

2)   การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษในภาคตะวันออก   จะวิเคราะหขอมูล  โดยใชคาเฉลี่ย  (μ)  และ

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (σ)   แลวทําการแปรผลและนําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ
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5.3   สรุปผลการวิจัย

ผลการวิจัยสรุปได  ดังนี้
5.3.1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  สวนใหญเปนเพศหญิง

จํานวน  120  คน   คิดเปนรอยละ  73.60  เพศชาย  จํานวน  43  คน  คิดเปนรอยละ 26.40    ตําแหนง
ผูบริหารโรงเรียน  จํานวน  15  คน  คิดเปนรอยละ  9.20   ครูที่ปฏิบัติการสอน  จํานวน 148  คน    
คิดเปนรอยละ 90.80   สวนในดานประสบการณในการทํางาน  นอยกวา  10  ป   จํานวน  100  คน  
คิดเปนรอยละ  61.35  ประสบการณในการทํางาน  10 – 15  ป   จํานวน  33  คน  คิดเปนรอยละ  
20.25  และมากกวา  15  ป  จํานวน  30  คน  คิดเปนรอยละ 18.40   และระดับการศึกษาต่ํากวาระดับ
ปริญญาตรี   จํานวน  2  คน  คิดเปนรอยละ 1.23   ปริญญาตรี  จํานวน  144  คน   คิดเปนรอยละ  
88.34  สูงกวาปริญญาตรี  จํานวน  17  คน  คิดเปนรอยละ  10.43

5.3.2  ตอนที่  2   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนการศกึษาพิเศษในภาคตะวันออก   โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทุกดาน   เรียงตามลําดับคือ   การบริหาร
งานวิชาการ   การจัดการเรียนการสอน   การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน
นักเรียน    การวางแผนงานวิชาการ    การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   และการประเมินผล
การจัดการงานวิชาการ    ดังรายละเอียดดังตอไปนี้

การบริหารงานวิชาการ  พบวา  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  
= 3.42)   เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย    พบวา  คาเฉลี่ย   
3  ลําดับแรก   คือ   การจัดใหมีคณะกรรมการจัดตารางสอน   ประจําชั้น   ประจําหมวดวิชา  
ประจําอาคาร   ตารางสอนรวมและตารางการใชหอง  อยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย  = 3.69)  การจัดทํา
โครงสรางการเรียน  (กลุมสาระการเรียนรู)  ใหสอดคลองกับจุดหมายหลักการและโครงสราง
ของหลักสูตร   อยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย  = 3.66)    การจัดครูเขาสอนเหมาะสมกับความรู
ความสามารถและความถนัดในวิชาที่สอน  อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.49)

คาเฉลี่ย  3  ลําดับสุดทาย   คือ   การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการจัด
ตารางสอนอยูในระดับปานกลาง   (คาเฉลี่ย  = 3.26)   การใชเครือขายการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ   อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.26)    การจัดทํา 
ขอมูลสถิติเพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนาในการจัดครูเขาสอนอยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.13)
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การจัดการเรียนการสอน  พบวา  โดยรวมมีคาเฉลี่ย  อยูในระดับปานกลาง   
(คาเฉลี่ย  = 3.42)   เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย  จากมากไปหานอยพบวาคาเฉลี่ย  
3  ลําดับแรก  คือ  การจัดทําแผนการเรียนรู  อยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย  = 3.58)  การจัดสงเสริม
การเรียนการสอนของครูโดยมุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ  อยูในระดับมาก   (คาเฉลี่ย  = 3.55)  
การมีหลักฐานการนําแผนการจัดการเรียนรูมาใช   อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.42)

คาเฉลี่ย  3   ลําดับสุดทาย  คือ   การจัดหา   จัดทําสื่อและอุปกรณการเรียนการสอน
ของครู  อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.36)   การดําเนินงานปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู  
อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.34)  การบํารุงรักษาและความเพียงพอของสถานที่เก็บและ
รักษาสื่อการเรียนการสอน  อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.31)

การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  พบวา  โดยรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.42)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย   พบวา  คาเฉลี่ย  3  ลําดับแรก   คือ   การจัดใหมีคณะกรรมการจัดทําหลักฐาน
งานทะเบียนนักเรียนใหถูกตองและเปนปจจุบัน  อยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย  = 3.65)  การตรวจสอบ
ทะเบียนนักเรียนหรือหลักฐานงานทะเบียนนักเรียนมีความครบถวนถูกตองชัดเจนและเปนปจจุบัน  
อยูในระดับมาก   (คาเฉลี่ย  = 3.61)   การเก็บรักษาหลักฐานการวดัผลและประเมินผลการเรียนของ
นักเรียนอยางถูกตองครบถวนเรียบรอยและปลอดภัย  อยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย  = 3.56)

คาเฉลี่ย  3  ลําดับสุดทาย   คือ   การติดตามการสรางเครื่องมือการวัดผลและ
ประเมินผลใหตรงตามจุดประสงคการเรียนรู   อยูในระดับปานกลาง   (คาเฉลี่ย  = 3.35)  
การวิเคราะหและปรับปรุงเครื่องมือวัดผล   อยูในระดับปานกลาง   (คาเฉลี่ย  = 3.20)   การมีคลัง
ขอสอบของแตละ   กลุมสาระอยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.06)

การวางแผนงานวิชาการ  พบวา  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  
= 3.40)   เมื่อพิจารณาเปนรายขอ   โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย   พบวา   คาเฉลี่ย   
3  ลําดับแรก   คือ   การจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานไวลวงหนาเพื่อติดตามการปฏิบัติงาน   อยูใน
ระดับมาก   (คาเฉลี่ย  = 3.66)   การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบโดยจัดทําแผนภูมิการปฏิบัติ 
งานวิชาการอยางชัดเจน   อยูในระดับมาก   (คาเฉลี่ย  = 3.52)  การรวบรวมขอมูล  และจัดทํา
ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.45)

คาเฉลี่ย  3  ลําดับสุดทาย   คือ  การเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการวางแผน
งานวิชาการ   อยูในระดับปานกลาง   (คาเฉลี่ย  = 3.32)   การปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการตาม 
ผลการประเมิน   อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.29)   การจัดทําเอกสารคูมือครูและคูมือ
นักเรียนเกี่ยวกับงานวิชาการ   อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.12)
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การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   พบวา   โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
ปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.32)   เมื่อพิจารณาเปนรายขอ   โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  พบวา  
คาเฉลี่ย  3  ลําดับแรก คือ   การจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดเรียนตามหลักสูตร   อยูในระดับมาก   
(คาเฉลี่ย  = 3.60)   การจัดสงครูเขาอบรมทางวิชาการในแตละป   อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  
= 3.45)   การจัดการเรียนการสอนไดอยางหลากหลายตามความตองการของนักเรียน   อยูในระดับ
ปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.39)

คาเฉลี่ย 3  ลําดับสุดทาย   คือ   การสงเสริมการสรางบรรยากาศทางวิชาการใน
โรงเรียน  อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.23)   การสงเสริมใหครูมีความรูในการวิเคราะหวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน   อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.21)    การจัดตารางสอน
ซอมเสริมตามโครงสรางของ  หลักสูตรไดอยางเหมาะสม  อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.14)

การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ   พบวา  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
ปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.25)   เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย   พบวา 
คาเฉลี่ย  3   ลําดับแรก   คือ   การจัดใหมีหลักฐานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการอยาง
มีมาตรฐานและตรวจสอบได    อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.33)  การจัดใหมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบการประเมิน  อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.31)   การตรวจสอบการประเมินผล
การจัดการงานวิชาการโดยคณะกรรมการวิชาการ   อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.28)

คาเฉลี่ย  3  ลําดับสุดทาย  คือ   การจัดใหมีการวิเคราะหการประเมินผลการจัดการ
งานวิชาการอยางตอเนื่อง    อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.25)    เปดโอกาสใหครูแสดง
ความคิดเห็นเพื่อนําขอมูลมาวิเคราะหและปรับปรุงแกไขการบริหารงานวิชาการ    อยูในระดับ
ปานกลาง  (คาเฉลี่ย = 3.18)  การนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน
วิชาการ    อยูในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย  = 3.17)

5.4  อภิปรายผลการวิจัย

ผลจากการวิจัย    การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษ   ในภาค
ตะวันออกครั้งนี้     ผูวิจัยพบสาระสําคัญที่จะนํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย     
ดังรายละเอียดตอไปนี้

5.4.1   ตอนที่  2   ความคิดเห็นของผูบริหารและครูในการบริหารงานวิชาการ ของ  
ผูบริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษในภาคตะวันออกในภาพรวม  6  ดาน  อยูในระดับปานกลาง
ทั้งนี้เปนเพราะงานวิชาการถือเปนภารกิจหลักของผูบริหารและเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิด
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ในสถานศึกษา   ซ่ึงในยุคปฏิรูปการศึกษาผูบริหารตองเขาอบรม สัมมนาในการบริหารงานวิชาการ
ในทุกๆ  ดาน  เพื่อใหสอดรับในการทํางานในยุคปฏิรูปการศึกษา  ทําใหการขยายผลการใหความรู
และแนวปฏิบัติงานดานวิชาการแกครูในโรงเรียนนอยลง   อีกทั้งการปฏิบัติหนาที่ของครู
ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษซึ่งครูแตละคนไดรับมอบหมายในการปฏิบัติงานหลายหนาที่สงผลให
การจัดการเรียนการสอนของครูขาดความตอเนื่องและไมเปนไปตามปฏิทินงานวิชาการที่วางไว
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  ชัยทัศน  จองสกุลวงษ  ( 2545 : 90–91)  ไดทําการวิจัยเร่ือง  
การศึกษาสภาพและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา  
จังหวัดสระแกว    พบวา   การบริหารงานวิชาการ  ของผูบริหาร อยูในระดับปานกลาง   และยัง
สอดคลองกับ  มารศรี  สุธีพิเชษภัณฑ  (2545 : 73–75)  ไดทําการวิจัย เร่ือง ปญหาและขอเสนอแนะ
ในการแกไขการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์  2   
กรมสามัญศึกษา   จังหวัดฉะเชิงเทรา  พบวา  ปญหาการบริหารงานวิชาการ   อยูในระดับปานกลาง
ทุกดาน

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทุกดานและ
มีประเด็นที่อภิปรายดังนี้

การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ   จากการวิจัย  พบวา   อยูในระดับปานกลาง
และมีคาเฉลี่ยต่ํากวาดานอื่นๆ   ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารยังขาดการติดตามการประเมินผลการจัดการ
งานวิชาการอยางจริงจัง   โดยเฉพาะในดานการวิเคราะหการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ
ซ่ึงมักจะมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบการประเมินที่แตงตั้งทําหนาที่แทน  อีกทั้งผูบริหาร
ยังขาดการนิเทศ    แนะนําครู และติดตามผลการดําเนินงานวิชาการอยางจริงจังและสม่ําเสมอ 
ทําใหครูขาดความกระตือรือรน   และยังไมมีการสรุปผลจากเอกสารหลักฐานในการดําเนินการ
ในการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ    อยางจริงจังและตอเนื่อง   ทําใหครูขาดการยอมรับ
ในการนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงงานวิชาการ  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของรุจิรา    
อุดรแผว ( 2541 : 105)  ไดทําการวิจัย  เร่ือง  ปญหาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดกาฬสินธุ   พบวา   ดานการประเมินผลการจัดการ งานวิชาการ 
อยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับ   สมบูรณ  ประเสริฐสังข  (2543 : 99–100)  ไดทําการวิจัย  
เร่ือง  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ   จังหวัดจันทบุรี   พบวา   ดานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ 
อยูในระดับปานกลาง
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เมื่อพิจารณาเปนรายขอ    พบวา   การนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุง
และพัฒนาการดําเนินงานวิชาการ   มีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ   ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารยังขาด
การใหคําแนะนําและนิเทศ     การประเมินผลดานการสอนแกครูอยางตอเนื่อง    อีกทั้งผล
การวิเคราะหก็ไมไดมีการสรุปผลจากเอกสารหลักฐานที่มีมาตรฐานและเปนที่ยอมรับของครู
ทําใหครูขาดความสนใจในการประเมิน     ตรวจสอบการปฏิบัติงานวิชาการของตนเองวามี
ความถูกตอง  เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด   ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ 
ไพศาล   หวังพานิช  (2538 : 13)  ไดกลาวไววา   ถาไมมีการประเมินผลงานวิชาการก็จะไมทราบ
ขอบกพรองตามสภาพที่แทจริงของตนเองไวเปนขอมูลสําหรับการวางแผนปรับปรุงการเรียน
การสอน  และสอดรับกับงานวิจัยของ  รังสรรค  ช่ืนชม  (2536 : 93 – 94)  ไดทําการวิจัย  เร่ือง  
ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  10  
พบวา  ดานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการขอการนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุง
และพัฒนาการดําเนินงานวิชาการ อยูในระดับปานกลาง

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงขึ้นมาอีก  คือ   การเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นเพื่อนํา
ขอมูลมาวิเคราะหและปรับปรุงแกไข    การบริหารงานวิชาการ    ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารมักจะใช
เวลาในการประชุมครูไมมาก   วาระในการประชุมก็จะเปนเรื่องที่แจงใหทราบที่ไดรับมอบหมาย
มาจากหนวยงานตนสังกัด    ไมมีเวลาใหครูไดแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะขอปฏิบัติ
ในการทํางานเพื่อใหผูบริหารรับทราบปญหา   กอปรกับโรงเรียนการศึกษาพิเศษ    ภาคตะวันออก 
ครูสวนมากจะเปนอัตราจาง  ทําใหเวลาในการประชุมมักจะไมคอยเสนอแนะขอคิดเห็น   ทําให
ผูบริหารมองวาไมมีปญหาในการดําเนินงานและไมคอยเห็นความสําคัญ   การประชุมในวาระอื่นๆ  
ทําใหขาดขอมูลที่จะนํามาวิเคราะหและปรับปรุง  แกไข  การบริหารงานวิชาการ  ที่ไดจากขอเสนอ
และความคิดเห็นของครู  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย  ของ  รุจิรา  อุดรแผว  (2541 : 105)   ไดทํา
การวิจัย  เร่ือง  ปญหาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา  
จังหวัดกาฬสินธุ   พบวา   ดานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ   อยูในระดับปานกลาง

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ   การจัดใหมีหลักฐานการประเมินผลการจัดการ
งานวิชาการอยางมีมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได   ทั้งนี้เปนเพราะ  ผูบริหารมีหนาที่เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนของครูโดยตรงมีการประสานงานดานการใชหลักสูตร  และตรวจสอบ
ความกาวหนาของนักเรียน   เพื่อที่จะตองรายงานผลการดําเนินงานตอตนสังกัดทําใหผูบริหาร
ตองติดตามการดําเนินงานการเรียนการสอนของครูวาครูไดจัดการเรียนการสอนบรรลุตาม
เปาหมายมากนอยเพียงใด    มีปญหา    อุปสรรคอะไรบาง    เทคนิควิธีการและสื่อการเรียน
มีความเหมาะสมหรือไม    สามารถสงเสริมนักเรียนใหเกิดการเรียนรูไดมากนอยเพียงใด  ซ่ึงขอมูล
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เหลานี้ครูผูสอนตองรายงานผลการดําเนินงานตอผูบริหารเพื่อจัดทําเปนและโครงการ พัฒนา
การเรียนการสอนใหมีคุณภาพ    สามารถพัฒนาสงเสริมนักเรียนใหไดอยางเต็มศักยภาพตอไป 
ดวยเหตุนี้การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ จึงจําเปนตองประเมินจากหลักสูตร  แผนการจัด
การเรียนรูของครู    ซ่ึงเปนเอกสารที่มีมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได  ซ่ึงสอดคลองกับ
กรมสามัญศึกษา  (2539 : 40)  ไดกําหนดรายละเอยีดการประเมินผลการจัดการงานวิชาการไว
ในเกณฑมาตรฐานวา   การประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโดยพิจารณาจากหลักฐาน 
เอกสารที่มีมาตรฐานประกอบการพิจารณาเปนสําคัญ

การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ  จากการวิจัย  พบวา  อยูในระดับปานกลาง  
ซ่ึงเปนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําเปนลําดับที่สองทั้งนี้เปนเพราะ  ผูบริหารไมสามารถจัดสรรงบประมาณ
ในการพัฒนาครูในการเขารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการ   เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพดานตางๆ
เนื่องจากมีงบประมาณจํากัด   อีกทั้งกระบวนการนิเทศ  ใหบริการชวยเหลือแนะนําครู  เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน   ผูบริหารยังขาดการดําเนินการอยางตอเนื่องพรอมทั้งไมสามารถชี้แนะ
และใหความรูในเรื่องการวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนไดอยางชัดเจน   ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  สุเมธ  ขามรัตน  (2538 : 165-166)  ไดทําการวิจัย  เร่ือง  ความคิดเห็นของครู
ตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา   จังหวัด
อุดรธานี   ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ  อยูในระดับปานกลาง

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา   การจัดตารางสอนซอมเสริมตามโครงสรางของ
หลักสูตรไดอยางเหมาะสม  มีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ  ทั้งนี้เปนเพราะ  ผูบริหารไมไดรวมวางแผน 
การจัดการศึกษาการใชหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน   โดยสวนมากจะมักมอบใหผูชวย
ผูบริหารฝายวิชาการดําเนินการ   อีกทั้งเปนชวงระหวางการปรับเปลี่ยนการใชหลักสูตรเดิมมาเปน
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ป  2544   ซ่ึงทั้งผูบริหารและครูยังขาดความชํานาญและเชี่ยวชาญ
ในการดําเนินกิจกรรมตามโครงสรางของหลักสูตร    ทําใหการกําหนดเกณฑในการวัดผล 
ประเมินผลเกี่ยวกับจุดประสงคการจัดการเรียนรูที่จะซอมเสริมนักเรียนไมผาน   นักเรียนไมเขาใจ
และสงเสริมนักเรียนเกงที่จะตองดําเนินการสอนซอมเสริมขาดความตอเนื่อง   ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ   ชัยทัศน   จองสกุลวงษ (2545 : 90-91)  ไดทําการวิจัย  เร่ืองการศึกษาสภาพและ
การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา   จังหวัดสระแกว  พบวา 
การจัดตารางสอนซอมเสริม ตามโครงสรางของหลักสูตรไดอยางเหมาะสม  อยูในระดับปานกลาง
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สวนขอที่มีคาเฉลี่ยสูงขึ้นมาอีก   คือ   การสงเสริมใหครูมีความรูในการวิเคราะห
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน   ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหาร  ยังไมมีความเขาใจเกี่ยวกับการวิเคราะห
วิจัยที่ชัดเจน ไมสามารถที่จะใหความรูแกครูเพื่อเปนแนวปฏิบัติในการดําเนินงานได    กิจกรรม
ที่สงเสริมใหครูไดมีการคนควาวิจัยทดลอง    และเชิญวิทยากรมาใหความรูไมไดเปนไปอยาง
ตอเนื่องสม่ําเสมอ   กอปรกับการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนตองใชเวลาในการดําเนินงาน
จึงจะเห็นผลทําใหครูขาดความสนใจและกระตือรือรน   ซ่ึงสอดคลองงานวิจัยของ   สมบูรณ  
ประเสริฐสังข  (2543 : 99 -100)  ไดทําการวิจัย  เร่ือง  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหา
การบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเบญจมราชูทิศ    จังหวัดจันทบุรี  
พบวา  การสงเสรมิใหครูมีความรูในการวิเคราะห   วิจัยเพื่อพัฒนา การเรียนการสอน   อยูในระดับ
ปานกลาง

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ   การจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดเรียนตามหลักสูตร  
ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารเปนผูประสานงานการใชหลักสูตร   มีการรวมกับครูในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาพรอมทั้งปรับหลักสูตรใหเหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียน  และตองตรวจสอบ
ความกาวหนาในการจัดการเรียนการสอน   การจัดกิจกรรมตางๆ  ในโรงเรียนวามีการพัฒนาและ
สงเสริมประสบการณของนักเรียนมากนอยเพียงใด     เพื่อใหการเรียนการสอนในหลักสูตร
มีความสมบูรณยิ่งขึ้น  ซ่ึงสอดคลองกับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  (2525 : 381– 382)   ไดให
ความหมายของกิจกรรมนักเรียนวา  กิจกรรมตางๆ  ที่จัดขึ้นนอกเหนือจากการเรียนการสอน
ในหลักสูตรมีจุดมุงหมายเพื่อสงเสริมประสบการณของนักเรียนใหกวางขวาง   เพื่อใหการเรียน
การสอนในหลักสูตรสมบูรณยิ่งขึ้น และเพื่อใหนักเรียนปรับตัวเขากับสภาพสังคมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงกวาดานอื่นๆ   คือ   ดานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ
ปานกลาง   ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการพัฒนาจุดมุงหมาย   เปาหมาย
และนโยบายของโรงเรียนในดานวิชาการจึงตองกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรตาม
โครงสรางการบริหารงานวิชาการโดยตองคํานึงถึงความสามารถและความถนัดของครู  ส่ิงแวดลอม 
อาคารสถานที่ ทั้งตองจัดหาวัสดุอุปกรณใหเพียงพอและสะดวกในการบริหารงานวิชาการตลอดจน
จัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรูที่ทําใหโรงเรียนมีบรรยากาศที่เอ้ือตอการดําเนินงานวิชาการ  
มีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ   ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  
รังสรรค  ช่ืนชม  (2536 : 93-94)  ไดทําการวิจัย   เร่ือง   ปญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
มัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา   เขตการศึกษา 10   พบวา  ดานการบริหารงานวิชาการ  
อยูในระดับปานกลาง   และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ อภิรดี  ธเนศวร  (2536 : 92)   ไดทํา
การวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  กรมสามัญศึกษา  จังหวัดปราจีนบุรี  
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พบวา  ผูบริหาร  ครู – อาจารย   มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
อยูในระดับปานกลาง

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  การจัดทําขอมูล  สถิติ  เพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนา
ในการจัดครูเขาสอนแทน  มีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ   ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหาร  ไดมอบหมายหนาที่
ในการจัดครูเขาสอนแทนใหกับผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเปนผูดําเนินการแทน   เนื่องจาก  จํานวน
สถิติในการลา  ไปราชการของครูในโรงเรียนมักจะเกิดขึ้นทุกวัน   ผูบริหารไมมีเวลาพอที่จะ
ตรวจสอบและติดตามอีกทั้งในการจัดทําขอมูลสถิติ ใหเปนขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร  
เปนการทําเพื่อใหมีไวสําหรับการตรวจสอบเทานั้น   ไมไดนํามาใชเปนขอมูลในการปรับปรุง
พัฒนาอยางจริงจัง   ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย ของ  รังสรรค   ชื่นชม  (2536 : 93–94)  ไดทําการวิจัย  
เร่ือง   ปญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา   เขตการศึกษา  10 
พบวา  การบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยสูงขึ้นมาอีก  คือ   การใชเครือขาย การนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ   ท้ังนี้เปนเพราะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  
จําเปนตองใชส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา   เพื่อใชสืบคนขอมูลและนํานวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช
ในการดําเนินงานวิชาการซึ่งเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะตองดําเนินการจัดหาเครื่องมือ  นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีทางการศึกษามาบริการครู  แตมีปญหาและขอจํากัดดานงบประมาณ   อีกทั้ง
ยังขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความชํานาญทางดานเทคโนโลยี   ซ่ึงสอดคลองกับ   พนัส 
หันนาคินทร  (2524 : 62–65)  ไดเสนอแนวทางไววา   ผูบริหารตองมีความรับผิดชอบดานการจัดหา
เครื่องมือ   อุปกรณ   การสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา  บริการแกครูและนักเรียน   ตาม
ความถนัด   ความตองการ และความสามารถ

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ   การจัดใหมีคณะกรรมการจัดตารางสอนประจําวัน  
ประจําหมวดวิชา   ประจําอาคาร   ตารางสอนรวม และตารางสอนการใชหอง   ทั้งนี้เปนเพราะ
ผูบริหารไดสงเสริมใหมีการควบคุมการใชเวลาในการเรียนการสอนใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนด
ในหลักสูตร   มีการดูแลนักเรียนอยางใกลชิดมีสวนรวมในการวางแผนจัดตารางสอน    ตาราง
การใชหอง   ตารางการใชอาคาร   เพื่อใหกิจกรรมการเรียนการสอนดําเนินไปอยางราบรื่นและ
เพื่องายตอการนิเทศ   ติดตาม   ประเมินผล   การสอนของครู    อีกทั้งเปนขอมูลที่จะตองรายงาน
ตอสํานักหนวยงานตอหนวยงานตนสังกัด   เพื่อเบิกเงินเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.)   
ผูบริหารจึงตองติดตามและดูแลอยางใกลชิด   เพื่อไมใหเกิดความผิดพลาดซึ่งทําใหครูและนักเรียน
ไดรับความสะดวกและเกิดประโยชนสูงสุดในการใชหองเรียน    ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ชัยทัศน  จองสกุลวงษ  (2545 : 90–91)  ไดทําการวิจัย  เร่ือง  การศึกษาสภาพและการบริหารงาน
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วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา   จังหวัดสระแกว  พบวา  ดานการบริหาร
งานวิชาการ  อยูในระดับปานกลาง

5.5  ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช

             ผลจากการศึกษาความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนการศึกษา-
พิเศษ ในภาคตะวันออก  พบวา  มีระดับการบริหารงานวิชาการ  อยูในระดับปานกลาง   ผูวิจัย
มีขอเสนอแนะ  ดังนี้

5.5.1 ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหาร
จากผลการวิจัยพบวา   ดานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ   มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

โดยเฉพาะการนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานวิชาการ ผูบริหาร
ควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินเพ่ือนําผลการประเมินแนวทางในการดําเนินงานมีเกณฑ
การประเมินที่ชัดเจนแลวแจงใหผูที่เกี่ยวของทราบและควรประมวลผลเปนภาพรวมของโรงเรียน
อีกทั้งผูบริหารควรเชิญวิทยากร  มาแนะนําและใหความรูแกคณะครูเกี่ยวกับเทคนิควิธีการนําผล
การวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานวิชาการ

ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ํารองลงมา คือ   การพัฒนา และสงเสรมิทางดานวิชาการ   โดย
เฉพาะการจัดตารางสอนซอมเสริมตามโครงสรางของหลักสูตรไดอยางเหมาะสม   ผูบริหาร ควร
สงเสริมใหครูไดรับการฝกอบรม  สัมมนาดานตางๆ  สม่ําเสมอ  เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพของครู  
ควรสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ยึดนักเรียนเปนสําคัญ  จัดใหมีการนิเทศ  ภายใน
อยางทั่วถึงและตอเนื่อง   ควรจัดใหดูงานตามโรงเรียนตางๆ เพื่อจะไดนํามาพัฒนาจัดใหมีการสอน
ซอมเสริมทั้งนักเรียนที่มีปญหาและนักเรียนที่เรียนเกงอยางมีประสิทธิภาพและควรแบงนักเรียน
เปนกลุมเพื่อสะดวกในการสอนซอมเสริมพรอมกําหนดตารางสอนซอมเสริมใหชัดเจน   อีกทั้ง
ผูบริหารควรเขารับการฝกอบรมหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับงานการวิจัยเพื่อที่จะไดเปนแนวทาง
ในการนําผลการวิจัยมาใชในการพัฒนางานตอไป

5.5.2 ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานวิชาการ
ผลจากการวิเคราะหแบบสอบถาม  การบริหารงานวิชาการ  ของผูบริหารโรงเรียน

การศึกษาพิเศษในภาคตะวันออก  ผูวิจัยนําเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนการ
ศึกษาพิเศษ  ดังนี้  การวางแผนงานวิชาการ  การบริหารงาน  การจัดการเรียนการสอน และการ
ประเมินผลการจัดการงานวิชาการ  ซ่ึงแตละดานจะประกอบดวยงานตางๆ  ตามความเหมาะสมของ
แตละโรงเรียน  ซ่ึงมีโครงสราง  โดยรวมดังนี้
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ภาพ  6  โครงสรางโดยรวมของการบริหารงานวิชาการ
(ที่มา :   กรมสามัญศึกษา,  2540 : 5)

ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ

หัวหนาฝายวิชาการ

การวางแผนงาน
วิชาการ

การจัด
การเรียนการสอน

การพัฒนาและ
การสงเสริม

ทางดานวิชาการ

การบริหารงาน
วิชาการ

การประเมินผล
การจัดการ
วิชาการ

การวัดผลและ
การประเมินผล
การเรียนและงาน
ทะเบียนนักเรียน
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 นําเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาพิเศษในภาคตะวันออก 
1)  ดานโครงสรางในการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารควรจัดโครงสรางการบริหารงาน-

วิชาการดังนี้

ภาพ  7  โครงสรางการบริหารงานวิชาการตามขอเสนอแนะการวิจัย

ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ

คณะกรรมการฝายวิชาการ

การพัฒนาและ
การสงเสริม

ทางดานวิชาการ

การประเมินผล
การจัดการ
วิชาการ

งานนวัตกรรม
และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา

งานประเมินและ
ติดตามผลแผน
งานวิชาการ

งานนิเทศ
การเรียนการสอน

งานสงเสริมกลุม
สมรรถภาพ
การเรียนรู

งานวิจัยเพื่อพัฒนา
การเรียนการสอน

งานวัดผลและ
ประเมินผล

งานทะเบียน
นักเรียน

งานวิเคราะหและ
ปรับปรุงเครื่องมือ

การวัดผล

งานคลังขอสอบ

งานติดตามผล
การจัดการ
งานวิชาการ

งานประชาสัมพันธ
วิชาการ

งานสารสนเทศ
วิชาการ

การวางแผนงาน
วิชาการ

คณะกรรมการ
แผนงานวิชาการ

งานกลุมสาระ
การเรียนรู

การบริหารงาน
วิชาการ

การจัด
การเรียนการสอน

งานพัฒนา
แหลงเรียนรู

งานจัดตาราง
การเรียนการสอน

งานผลิตส่ือ
การเรียนการสอน งานพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษา

งานสนับสนุน
การเรียนการสอน งานพัฒนา

การเรียนการสอน

งานประเมินผล
และวิเคราะหผล
งานการจัดการ
งานวิชาการงานกิจกรรม

นักเรียน

การวัดผลและ
การประเมินผล
การเรียนและงาน
ทะเบียนนักเรียน
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 2)   แนวทางในการบริหารงานวิชาการ 6  ดาน   ดังตอไปนี้
(1)  การวางแผนงานวิชาการ  ผูบริหารจะตองมีการจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานไว

ลวงหนาเพื่อติดตามการปฏิบัติงาน   มีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ  โดยจัดทําแผนภูมิ
การปฏิบัติงานวิชาการอยางชัดเจน   มีการจัดทําขอมูลระเบียบแนวปฏิบัติ   คูมือครู   คูมือนักเรียน  
อีกทั้งตองเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการและมีการติดตามประเมินผลการ
ทําแผนงานวิชาการเพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการตอไป

(2)  การบริหารงานวิชาการ   ผูบริหารตองเปนผูนําในการจัดทําโครงสราง
การเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตร   จัดอาคารสถานที่  วัสดุอุปกรณใหเหมาะสมและพอเพียงตอ
การจัดการเรียนการสอน   อีกทั้งนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเขามาใชในการดําเนินงานวิชาการ  
จัดครูเขาสอนตรงกับความรูความสามารถและมีการจัดทําขอมูลสถิติมาปรับปรุงพัฒนางาน

(3) การจัดการเรียนการสอน   ผูบริหารตองรวมวางแผนในการจัดทําแผน
การเรียนการสอน   เพื่อทราบปญหาในการพัฒนานักเรียน   เพื่อจะไดจัดหาสื่อและอุปกรณให
เหมาะสมกับความตองการ

(4)  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   ผูบริหารตองสงเสริมกระบวน
การเรียนการสอนของครูโดยมุงใหเด็กไดศึกษาคนควาจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย  จัดกิจกรรม
และบรรยากาศใหเหมาะสมและตรงกับความตองการของนักเรียน     สงเสริมครูใหไดเขารับ
การอบรมเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ    และใหมีความรูทางดานการวิเคราะหวิจัย    เพื่อพัฒนา
การเรียนการสอน

(5)   ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียนผูบริหาร
ตองดําเนินการสงเสริมใหครูไดมีการวิเคราะหการสรางเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล   เพื่อ
ใหตรงกับจุดประสงคการเรียนรู  มีคลังเก็บขอสอบ  เอกสารหลักฐาน   แบบฟอรมตางๆ  ในการวัด
ผลและประเมินผลการเรียน  อีกทั้งแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบความถูกตองและเปน
ปจจุบันของทะเบียนนักเรียน

(6)   การประเมนิผลการจัดการงานวิชาการ   ผูบริหารตองจัดใหเอกสาร
หลักฐานการประเมินผลการจัดงานวิชาการอยางมีมาตรฐานและตรวจสอบได   มีการประชุมครู
และเปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็นในการดําเนินงานวิชาการ   เพื่อเปนขอมูลท่ีจะนํามา
วิเคราะหและปรับปรุงในการพัฒนางานวิชาการ   พรอมทั้งมีการแตงตั้งคณะกรรมการ   เพื่อ
ตรวจสอบและประเมินผลการจัดงานวิชาการในรูปของคณะกรรมการ
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3)  ดานบุคลากร   การจัดครูเขาปฏิบัติหนาที่ ผูบริหารตองคํานึงถึงความรูความ-
สามารถและตามความเหมาะสมของครูแตละคน  โดยดูขอมูลจากสาขาวิชาที่จบ   ประสบการณ
ในการทํางาน ตาความสนใจ    พรอมที่มีการสนับสนุน   สงอบรม   ประชุม   สัมมนาเพิ่มเติม  
เกี่ยวกับงานที่ทําเพื่อใหเกิดความรูและความชํานาญและทันตอการเปลี่ยนแปลง

4)   ดานสื่อเทคโนโลยี   ในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว   ผูบริหารตอง
สรางระบบเครือขายเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูทาง Internet  ใหครูอยางตอเนื่อง
  5.5.3  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย

จากการวิจัย  มีขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป  ดังนี้
1)   ควรศึกษาวิจัย  เร่ือง  ปญหาการประเมินผลการจัดการงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนการศึกษาพิเศษ    เพื่อเปนขอมูลและแนวทางในการดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินผล
การจัดการงานวิชาการสําหรับผูบริหาร

2)  ควรศึกษาวิจัย   เร่ือง    ความตองการ   การมีสวนรวมในการจัดตารางสอน
ซอมเสริมตามโครงสรางหลักสูตรของครูโรงเรียนการศึกษาพิเศษ   เพื่อเปนแนวทางในการสงเสริม
เดก็ที่มีความพรอมและแกไขเด็กที่มีพัฒนาการชา
                    3)  ควรศึกษาวิจัย    เร่ือง   การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนการศึกษา-
พิเศษภาคอื่นๆ


