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(สําเนา) 
 
ที่ ศ ธ 1519/1294 สถาบันราชภัฎราชนครินทร 
 อําเภอเมือง จ. ฉะเชิงเทรา 20140 

  15  ธันวาคม  2545 

เร่ือง   ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ 

เรียน   รองศาสตราจารย วิเชียร  ชิวพิมาย  อาจารยประจําคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ส่ิงที่สงมาดวย   1.  เคาโครงยอวิทยานิพนธ และเครื่องมือเพื่อการวจิัย จํานวน 1 ชุด 
 2. แบบสอบถามที่ใชในการวิจัย  จํานวน 1 ชุด 

             ดวยนายชาติชาย  จันทรศรี   นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ สถาบันราชภัฎราชนครินทร  ไดรับอนุมัติใหทําวทิยานิพนธ  เร่ือง  
“รูปแบบวัฒนธรรมองคการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวัดชลบุรี”  ซ่ึงในการทําวทิยานิพนธใน
คร้ังนี้จําเปนตองมีผูเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาวเปนอยางดี เพื่อใหคําแนะนําตรวจสอบพิจารณาเนือ้หา
และควบคุมดแูลการทําวทิยานิพนธ 
             สํานักงานประสานงานบัณฑติศึกษา พจิารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถ  
และประสบการณเปนอยางดี   จึงเรียนเชญิทานเปนผูเชีย่วชาญใหคําแนะนําและตรวจสอบพิจารณา
แบบสอบถามวิทยานพินธของนายชาติชาย  จันทรศรี  ในครั้งนี้ 
           จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา    สํานักงานประสานงานบณัฑิตศึกษา  สถาบันราชภัฎ- 
ราชนครินทร  หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูง 
มา  ณ  โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 พรชัย  รัตนธรรม 
     (ผูชวยศาสตราจารยพรชยั  รัตนธรรม) 
 รองอธิการบดี  ปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี 
สํานักงานประสานงานบัณฑติศึกษา 
โทร.  038–535430.  038–511010 ตอ 5181 
โทรสาร   038–810337 
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ตาราง  แสดงรายชื่อสถานศึกษา กลุมตัวอยางประชากรและจํานวนผูใหขอมูลวัฒนธรรมองคการ 
            ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจําแนกตามขนาด  
 

จํานวนประชากรที่ประเมิน 
ท้ังหมด ขนาดของ

สถานศึกษา 
รายชื่อสถานศึกษา 

ผูบริหาร 
สถานศึกษา 

ครูผูสอน รวม 

ขนาดใหญ 
 
 

 
 
ขนาดกลาง 

 
 

 
 
 
ขนาดเล็ก 

 
ขนาดใหญ 

 
 
 

 
ขนาดกลาง 

 
 
 
 
 
 
 

 

กลุมตัวอยางสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
ที่ไดรับการประเมินคุณภาพจําแนก 
ตามขนาด 
โรงเรียนวัดบานนา 
โรงเรียนบานอําเภอ 
กลุมตัวอยางสถานศึกษาที่ไดรับการประเมิน
คุณภาพจําแนกตามขนาด 
โรงเรียนบานบึง 
โรงเรียนวัดสุครียบุญญาราม 
โรงเรียนวัดเขาโพธิ์ทอง 
 
ไมมีโรงเรียนไดรับรางวัล 
 
โรงเรียนขนาดใหญที่ไมไดรับการประเมิน
คุณภาพ  
โรงเรียนอนุบาลชลบุรี 
โรงเรียนวัดมโนรมย 
 
โรงเรียนขนาดกลางที่ไมไดรับ 
การประเมินคุณภาพ 
โรงเรียนบานกรูด 
โรงเรียนบานหนองใหญ 
โรงเรียนวัดเสม็ด 
โรงเรียนวัดหนองกะขะ 
โรงเรียนเขาวนาพุทธาราม 
โรงเรียนวัดบานกลาง 
โรงเรียนบานตะเคียนเตี้ย 

 
 

 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
 
– 
 
 

 
1 
1 
 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
 

 
9 

16 
 

 
10 
7 
6 
 
– 
 
 

 
144 
40 

 
 
 

14 
13 
13 
13 
8 
9 
8 

 
 

 
10 
17 

 
 

11 
8 
7 
 
– 
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14 
14 
14 
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10 
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ตาราง  แสดงรายชื่อสถานศึกษา กลุมตัวอยางประชากรและจํานวนผูใหขอมูลวัฒนธรรมองคการ 
            ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานจําแนกตามขนาด  (ตอ) 
 

จํานวนประชากรที่ประเมิน 
ท้ังหมด ขนาดของ

สถานศึกษา 
รายชื่อสถานศึกษา 

ผูบริหาร
สถานศึกษา 

ครูผูสอน รวม 

ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดเล็กที่ไมไดรับ 
การประเมินคุณภาพ 
โรงเรียนบานหวยสาลิกา 
โรงเรียนบานหนองหัวหมู 
โรงเรียนวัดโคกเพลาะ 
โรงเรียนวัดตลาดเนินหิน 

 
 

1 
1 
1 
1 

 
 

8 
8 
8 
8 

 
 
9 
9 
9 
9 

รวม 342 18 342 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
 

1.  รองศาสตราจารย ดร.วิเชยีร  ชิวพิมาย   อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัย 
                                                                   ขอนแกน 
2.   ดร.รังสรรค มณีเล็ก                              ผูอํานวยการกองแผนและนโยบาย  สํานักงาน                                             
                                                                   คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ        
3.   ดร.กาญจนา  จันทรไทย                       ผูอํานวยการสถาบันเทคโนโลยีทางการแพทย  
                                                                   กระทรวงสาธารณสุข    
4.   นายสมภพ  ทองแดง                             หัวหนาการประถมศึกษาอําเภอพนัสนิคม  

   ชลบุรีจังหวัด 
5.   นายเต็ม  เสืออวม                                 ผูชวยหวัหนาการประถมศึกษาอําเภอพนัสนิคม 

 จังหวดัชลบุรี 
6.   นายภุชชงศ  ฉิมพาลี                             ผูอํานวยการศูนยการศกึษานอกโรงเรียนอําเภอ                           
                                                                   พนัสนิคม จังหวัดชลบุรี           
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โครงสรางแฟมเสนอผลงานเพื่อประเมินสถานศึกษาคุณภาพ 

สวนที่ 1  ขอมูลสถานศึกษา  เสนอขอมูลในดานตางๆ ดังนี้ (10  คะแนน) 
 1.1  ประวัติโรงเรียน 
 1.2  ขอมูลสารสนเทศดานตางๆของโรงเรียน 
 1.3 ผลการประเมินมาตรฐานโรงเรียนดานผลผลิต  (มาตรฐานคุณภาพนักเรียน)  ดาน
กระบวนการ (มาตรฐานดานกระบวนการเรียนการสอนและมาตรฐานดานการบริหารจัดการ)  ตาม
เกณฑมาตรฐานของสํานักงานคระกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ยอนหลัง 2 ป  

สวนที่  2  การดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน (20 คะแนน) 
2.1  กระบวนการในการจัดทําธรรมนูญโรงเรียน School Cherter)  หรือแผนยุทธศาสตร 

Strategic  Plan) หรือแผนปฏิบัติการ(Operational  Plan) 
 2.2  การดําเนินการตามแผนของโรงเรียน 
 2.3  การควบคุม กํากับ ติดตาม และการนิเทศภายใน 
 2.4  การเผยแพร ประชาสัมพันธ 
   2.5  การเยี่ยมชม ศึกษาดูงานจากหนวยงานหรือบุคคลภายนอก 

สวนที่ 3  ผลงานที่โรงเรียนภาคภูมิใจ หรือภาพแหงความสําเร็จของงานในรอบปในดานตางๆ 
นําเสนอเปนรายงานในการพัฒนา (20 คะแนน) 

 3.1  บทนํา 
 3.2  ความภมูิใจของโรงเรียนในดานนักเรียน ครู ผูบริการ และโรงเรียน 
 3.3  ผลการดําเนินงานของโรงเรียนเสนอไดหลายรูปแบบ  คือ อิงกระบวนการ (Input  
Process  Product)  อิงผลที่เกิดขึ้นกับครู นักเรียน   อิงมาตรฐานของ สปช. 
 3.4  ความมุงมั่นในการดําเนินงานตอไป 
 3.5  บทสรุป 

สวนที่ 4  การประเมินภาพความสําเร็จของสถานศึกษา (50 คะแนน) คณะกรรมการสภาพ
ความสําเร็จ ดังนี้ 

 4.1 สภาพอาคารสถานที่ หองเรียน หองประกอบ และสภาพแวดลอม 
 4.2 สภาพและความพรอมของแหลงเรียนรู 
 4.3 ขอมูล  สารสนเทศ   เอกสารตางๆ  เชน  ธรรมนูญโรงเรียน  แผนยุทธศาสตร  
แผนปฏิบัติการ  หลักฐานดานการบริหารจัดการ หลักฐานดานการตรวจสอบและการนิเทศภายใน 
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 4.4  คุณภาพพื้นฐานของนักเรียนตามจุดเนนของสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี
ทั้ง 4  ดาน   คือ  ความมีสุขภาพสมบูรณ  แข็งแรง   มีความรูความสามารถตามหลักสูตรในแตละ
ระดับชั้น คิดเปน  ทําเปน  แกปญหาเปน  มีทักษะในการแสวงหาความรู  สามรถใชเทคโนโลยี
ใหมๆ และนําความรูไปใชในชีวิตประจําวันได และมีพฤติกรรมการแสดงออกที่ดีในดานระเบียบ
วินัย  การพูดจาและภูมิใจในความเปนไทย 

4.5 ผลการเรียนในแตละระดับชั้น หลักฐานรองรอยของผลงานของนักเรียนในแฟมสะสม
ผลงาน 
 ภาพรวมสถานศึกษาที่ไดรับรางวัลคุณภาพอยางนอย 70  คะแนนหรือระดับ 3 ขึ้นไป 
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โครงสรางแฟมเสนอผลงานเพื่อประเมินเปนผูบริหารดีเดน 

สวนที่ 1  ขอมูลสวนตัว (30 คะแนน) เสนอขอมูลสวนตัวในดานตางๆ และการพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนโดยเทียบระดับคุณภาพผูบริหารการศึกษา : EMQ  (Educational  Manager  
Qualification)  ดังนี้ 

 1.1  ชื่อ  สกุล วัน เดือน ป เกิด 
 1.2  ประวัติการศึกษา 
 1.3  ประวัติการรับราชการ 
 1.4  ความสามรถพิเศษที่สงผลตอการบริหารจัดการ 
 1.5  ขอมูลพื้นฐานตางๆของโรงเรียน 
 1.6  บรรยายลักษณะคุณภาพการบริหารจัดการในดานตอไปนี้ คือ  (1)  การจัดการ     
(2)  การสื่อสาร  (3)  การประชุม  (4)  การวางแผน (5)   ความสัมพันธกับชุมชน (6)   การแกปญหา  
(7)  การรายงาน  (8) การใหรางวัล   
 1.7  เสนอผลการประเมินตนเองตามแบบประเมิน ของผูบริหารระดับคุณภาพในหนังสือ
แนวทางการพัฒนาโรงเรียนสูคุณภาพอ ตาม พ.ร.บ. 2542 โดยประเมินตนเองตอเนื่อง ไมนอยกวา  
3  เดือนและไมนอยกวา  6  คร้ัง  เสนอเฉพาะแบบสรุปภาพรวมระดับคุณภาพผูบริหารการศึกษา  
8  ดาน  พรอมทั้งคําเสนอแนะของหัวหนาการประถมศึกษาอําเภอ หรือหัวหนาศึกษานิเทศก    
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  

สวนที่ 2  ประสบการณ   การบริหารจัดการ และผลงาน (30 คะแนน) 
 2.1  การเขาประชมุ อบรม สัมนา 
 2.2  การบริหารจัดการที่สงผลตองาน 6 งาน ของโรงเรียน 
 2.3  การศึกษา ดูงาน 
 2.4  การเผยแพร ประชาสัมพันธ 
 2.5  การเปนวิทยากร 
 2.6 การไดรับรางวัล คํายกยอง และคําชมเชย 
สวนที่ 3  ผลงานที่ปรากฏ  หนาที่ ความรบัผิดชอบที่มีความภาคภูมิใจ  หรือภาพงานสําเร็จที่     

ปรากฏ ในรอบป  
 3.1  ผลงานที่ปรากฏตอผูเรียน เปนผลงานที่พัฒนาผูเรียนตรงตามจุดเนนของสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี  4  ดานและผลงานของนักเรียนดีเดนในดานอื่นๆ 
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 3.2  ผลที่ปรากฏตอ  ครู อาจารยและผูรวมงาน  เปนผลการพัฒนาครูโดยเทียบระดับ 
คุณภาพ : NTO นําเสนอผลการประเมินครูทุกคนตามแบบประเมินแผนการสอนในเอกสาร       
แนวทางการพัฒนาโรงเรียนสูคุณภาพ ตาม พ.ร.บ. 2542  โดยประเมินตนเองตอเนื่องไมนอยกวา  
3  เดือน  และไมนอยกวา 6 คร้ังและผลงานดีเดนของครูและบุคลากรในดานอื่นๆ 
 3.3  ผลที่ปรากฏตอผูปกครองและชุมชน 
 3.4  ผลงานการพัฒนาดีเดนในดานอื่นๆ  ที่ภาคภูมิใจ 1–2  ชิ้นงาน ตามลําดับหัวขอดังนี้  
คือ เรื่องที่พัฒนา (ประเด็นปญหาหรือจุดพัฒนา)  ความสําเร็จที่ตองการ  (เปาหมายการพัฒนา)  
กระบวนการพัฒนา (การดําเนินการ)  ผลที่ไดรับและความภาคภูมิใจ   
 ภาพรวมของการประเมินผูบริหารสถานศึกษาที่ไดรับรางวัลคุณภาพ ไดคะแนน อยางนอย 
70  คะแนน หรือระดับ 3 ขึ้นไป 
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โครงสรางแฟมเสนอผลงานเพื่อประเมินครูดีเดน 

สวนที่ 1  ขอมูลสวนตัว (30  คะแนน) 
 1.1  ชื่อ  สกุล วัน เดือน ป เกิด 
 1.2  ประวัติการศึกษา 
 1.3  ประวัติการรับราชการ 
 1.4  ความสามารถพิเศษที่สงผลตอการบริหารจัดการการพัฒนาตนเอง   ตามเกณฑ 
มาตรฐานวิชาชีพครู โดยปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ  ตัดสินใจ
ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูเรียน มุงพัฒนาผูเรียนเต็มตามศักยภาพ  พัฒนา
แผนการสอน  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและทันสมัยอยูเสมอ  จัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกิดกับผูเรียน  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยาง 
มีระบบ  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน  รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาและชุมชนอยาง 
สรางสรรค   แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา และสามารถพัฒนาผูเรียนไดทุก 
สถานการณ   
 1.6  รักษาจรรยาบรรณในวิชาชีพครู  ดังนี้คือ  ตองรักและเมตตาศิษย  โดยเอาใจใส    
ชวยเหลือ  สงเสริม ใหกําลังใจในการศึกษาเลาเรียน  ตองอบรม  ฝกฝน  เสริมสรางความรู  ทักษะ
นิสัยที่ถูกตองดีงาม ใหกับศิษยอยางเต็มความสามารถ  ตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
แกศิษยทั้งกาย วาจาและใจ  ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญ ทางกาย สติปญญา จิตใจ 
และอารมณกับศิษย  ไมแสวงหาอามิสสินจางจากศิษย พัฒนาตนเองทั้งในดานบุคลิกภาพ วิชาชีพ 
และวิสัยทัศนใหทันตอการพัฒนาดานเศรษฐกิจและสังคมอยูเสมอ  ตองรักและศรัทธาตออาชีพครู  
พึงชวยเหลือเกื้อกูลระหวางเพื่อนครูดวยกันและตองเปนผูนําในการอนุรักษพัฒนาภูมิปญญาไทย
และวัฒนธรรมไทย  
 1.7  สรุปผลการประเมินการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเทียบระดับคุณภาพ  
ตามแบบประเมินในเอกสาร แนวทางการพัฒนาโรงเรียนสูคุณภาพตาม พ.ร.บ. 2542 โดยประเมิน
ตนเองตอเนื่องของสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี  โดยผูบริหารโรงเรียนหรือผูที่ไดรับ
มอบหมายและผลการประเมินตอเนื่องไมนอยกวา 3 เดือนและไมนอยกวา  6  คร้ัง  เสนอเฉพาะ
แบบสรุปภาพรวมผลการประเมิน  5  ดาน พรอมทั้งคําเสนอแนะของผูบริหารโรงเรียน 
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สวนที่ 2  ประสบการณทางวิชาชีพครู (20  คะแนน) เสนอประสบการณทางวิชาชพีครู  การมี 
สวนรวม ในวงวิชาการและผลงานทั้งดานปริมาณและคณุภาพ ดังนี ้

 2.1  การเขาประชุม อบรม สัมมนา ศึกษา ดูงาน 
 2.2  การปฏิบัติกิจกรรมหรอืโครงการที่รับผิดชอบ เปนลักษณะผลงานที่รวมกนั 
ดําเนินการและผลงานเฉพาะตน 
 2.3  การเผยแพรเอกสาร ส่ือ และเทคโนโลยี 
 2.4  การเปนวิทยากร 
 2.5  การไดรับรางวัลหรือคํายกยองชมเชย 

สวนท่ี 3  ผลงานดีเดนในดานการพัฒนาผูเรียนในรอบป เปนผลงานดีเดนในเชิงระบบและผลงาน 
ดีเดนที่เกิดขึ้นกับผูเรียน และนําเสนอผลงานงานการพัฒนาดีเดนในดานอื่นๆ ที่ภาคภูมิใจ 
1–2  ชิ้นงาน ตามลําดับหัวขอ  ดังนี้คือ วิเคราะหผูเรียนเพื่อกําหนดปญหาหรือพัฒนา
(ประเด็นปญหาหรือจุดพัฒนา กําหนดเปาหมายการพัฒนา  วางแผนในการจัดกิจกรรม 
สรางสื่อ เครื่องมือ ลงมือปฏิบัติกิจกรรม หรือจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ประมวลผลหรือ
เสนอผลการพิจารณา และขอเสนอแนะ ขอคิดเห็นเห็นและ ความภาคภูมิใจ   

 ภาพรวมการประเมินครูที่ไดรับรางวัลคุณภาพ อยางนอย 70 คะแนน หรือ ระดับ 3 ขึ้นไป 
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ภาคผนวก  จ 
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ตาราง  แสดงจํานวนและรอยละของขอมูลสวนตัวของผูใหขอมูลรูปแบบของวัฒนธรรม       
            องคการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

สถานภาพ 
จํานวน 

( n = 360) 
รอยละ 

อายุ 
       –ต่ํากวา 25 ป 
       –25 – 34  ป 
       –35 – 44  ป 
       –44 – 54  ป 
       –55 ปขึ้นไป 
ระดับการศึกษา 
       –ต่ํากวาปริญญาตรี 
       –ปริญญาตรี / เทียบเทา 
       –ปริญญาโท / เทียบเทา 
       –ปริญญาเอก 
ระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 
       –นอยกวา 1 ป 
       –1 – 5  ป 
       –6 – 9  ป 
       –10 – 15  ป 
       –ปขึ้นไป 
ตําแหนง 
       –ผูบริหารสถานศึกษา 
       –ผูชวยผูบริหาร 
       –อาจารย 3 
       –อาจารย 2 
       –อาจารย 1 

 
2 

49 
35 

244 
30 
 

14 
312 
34 
– 
 

2 
12 
5 

53 
288 

 
18 
6 
6 

306 
24 

 
1.60 

13.60 
9.70 

67.20 
8.30 

 
3.90 

86.70 
9.40 

– 
 

0.60 
3.30 
1.40 

14.87 
80.00 

 
5.00 
1.70 
1.70 

85.00 
6.70 
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ภาคผนวก  ฉ 
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โครงสรางแบบสอบถามของวัฒนธรรมองคการในลักษณะสรางสรรค  ประกอบดวย  4  มิติ          
ในแตละมิติใหน้ําหนักเทากับ 100 % ใหน้ําหนักในแตละประเด็นหลัก  ดังนี ้

 

ประเด็นหลัก น้ําหนัก(%) 
1.1    มิติเนนความสําเร็จ 

พฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรในสถานศึกษา 
คานิยมและบรรทัดฐานในดานการบริหารงาน  
คานิยมและบรรทัดฐานในดานลักษณะของงาน 

1.2    มิติเนนสจัการแหงตน 
พฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรในสถานศึกษา  

คานิยมและบรรทัดฐานในดานการบริหารงาน 
คานิยมและบรรทัดฐานในดานลักษณะของงาน 

1.3    มิติเนนบุคคลและการกระตุน 
พฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรในสถานศึกษา 

คานิยมและบรรทัดฐานในดานการบริหารงาน 
คานิยมและบรรทัดฐานในดานลักษณะของงาน    

1.4    มิติเนนไมตรีสัมพันธ 
พฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรในสถานศึกษา  
คานิยมและบรรทัดฐานการบริหารงานดานสัมพันธภาพ 
คานิยมและบรรทัดฐานในดานลักษณะของงาน 

 
30 
50 
20 
 

70 
20 
10 
 

30 
60 
10 
 

30 
30 
40 
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โครงสรางแบบสอบถามของวัฒนธรรมในลักษณะของการตั้งรับ–เฉื่อยชา ประกอบดวย  4 มิติ          
ในแตละมิติใหน้ําหนักเทากับ 100 % ใหน้ําหนักในแตละประเด็นหลัก  (ตอ) 

 

มิติ น้ําหนกั(%) 
2.1.  มิติเนนการเห็นพองดวย 

พฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรในสถานศึกษา 
คานิยมและบรรทัดฐานในดานการบริหารงาน 
คานิยมและบรรทัดฐานในดานลักษณะของงาน 

2.2.  มิติเนนกฎ  ระเบียบ                                                                                             
พฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรในสถานศึกษา 
คานิยมและบรรทัดฐานในดานการบริหารงาน 
คานิยมและบรรทัดฐานในดานลักษณะของงาน 

2.3.  มิติเนนการพึ่งพา 
พฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรในสถานศึกษา 
คานิยมและบรรทัดฐานในดานการบริหารงาน 
คานิยมและบรรทัดฐานในดานลักษณะของงาน 

2.4.  มิติเนนการหลีกเลี่ยง 
พฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรในสถานศึกษา              
คานิยมและบรรทัดฐานในดานการบริหารงาน 
คานิยมและบรรทัดฐานในดานลักษณะของงาน 

 
20 
60 
20 
 

60 
30 
10 
 

30 
50 
20 
 

40 
30 
30 
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โครงสรางแบบสอบถามวัฒนธรรมในลักษณะของการตั้งรับ–กาวราวประกอบดวย  4  มิติ            
ในแตละมิติใหน้ําหนักเทากับ 100 % ใหน้ําหนักในแตละประเด็นหลัก  (ตอ) 

 

มิต ิ น้ําหนัก 

3.1    มิติเนนการเห็นตรงขาม 
พฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรในสถานศึกษา                                        
คานิยมและบรรทัดฐานในดานการบริหารงาน 
คานิยมและบรรทัดฐานในดานลักษณะของงาน 

3.2    มิติเนนอํานาจ            
พฤติกรรมการแสดงออก ของบุคลากรในสถานศึกษา 
คานิยมและบรรทัดฐานในดานการบริหารงาน 
คานิยมและบรรทัดฐานในดานลักษณะของงาน 

3.3    มิติเนนการแขงขัน 
พฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรในสถานศึกษา 
คานิยมและบรรทัดฐานในดานการบริหารงาน 
คานิยมและบรรทัดฐานในดานลักษณะของงาน 

3.4    มิติเนนความสมบูรณแบบ 
พฤติกรรมการแสดงออกของบุคลากรในสถานศึกษา 
คานิยมและบรรทัดฐานในดานการบริหารงาน 
คานิยมและบรรทัดฐานในดานลักษณะของงาน 

 
80 
10 
10 
 

50 
40 
10 
 

30 
20 
50 
 

50 
30 
20 
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โครงสรางแบบสอบถามวัฒนธรรมองคการวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค  
 (Constructive  Styles) ประกอบดวย 4  มิติ  ดงันี้  คือ 
 

ขอความ วัฒนธรรม 
องคการ 

ประเด็นหลัก ประเด็นยอย 
จํานวน
ขอ บวก 

พฤติกรรม
บุคลากรใน 
องคการ 

1.  เต็มใจ วิริยะ อุตสาหะ 
2.  รักงาน ตั้งใจทํางาน 
3.  กระตือรือรน รับผิดชอบ 
4.  มีความสุขกับงานที่ทํา 

1 
1 
1 
1 

9 
2 
4 
7 

คานิยมและ
บรรทัดฐานใน
การบริหารงาน 

1.  ตั้งเปาหมายรวมกนั 
2.  การวางแผนงาน 
 

3 
1 
 

1, 3, 8 
5 
 

1.1  มิติเนน
ความสําเร็จ 

คานิยมและ
บรรทัดฐานดาน
ลักษณะของงาน 

3.  มีหลักการ 
4.  งานมีความทาทายความรู 
     ความสามารถ 

1 
1 
 

6 
10 

 
พฤติกรรม
บุคลากรใน
องคการ 
 

1.  ริเริม สรางสรรค 
2.  พัฒนาตนเอง 
3.  ภาคภูมใิจในการทํางาน 
4.  มีกําลังใจในการทํางาน 
5.  ทํางานอยางมีคุณคา 
6.  ตองการความกาวหนา 

ในวิชาชพี 

1 
2 
1 
1 
1 
1 

16 
14, 15 

13 
20 
18 
19 

คานิยมและ
บรรทัดฐานใน
การบริหารงาน 

1.  เนนการพฒันาบุคลากร 
2.  เนนการสรางงานที่มี 

คุณภาพ 

1 
1 

12 
11 

1.2  มิติเนน 
       สัจการ 
       แหงตน 

คานิยมและ
บรรทัดฐานดาน
ลักษณะของงาน 

1.  เนนคุณภาพมากกวา
ปริมาณ 

 
 
 

1 17 
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โครงสรางแบบสอบถามวัฒนธรรมองคการวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค  
                 (Constructive  Styles) (ตอ) 

ขอความ วัฒนธรรม 
องคการ 

ประเด็นหลัก ประเด็นยอย 
จํานวน
ขอ บวก 

พฤติกรรม
บุคลากรใน 
องคการ 

1.  ภูมิใจกับการนิเทศ 
2.  สนับสนุนซึ่งกันและกัน 
3.  การปฏิบัติงานมีความ   
     สามัคคี   ชวยเหลือกัน 

1 
1 
1 

27 
24 
25 

คานิยมและ
บรรทัดฐานใน
การบริหารงาน 

1.  มีหลักการ 
2.  แบบมีสวนรวม 
3.  ทํางานเปนทีมงาน 
4.  ส่ิงแวดลอมดี 

1 
1 
2 
1 

26 
21 

22, 30 
28 

1.3  มิติเนน 
       บุคคลและ 
       การกระตุน 

คานิยมและ
บรรทัดฐานดาน
ลักษณะของงาน 

1.  แสดงความคิดเห็นอยาง
เปนอิสระ 

2.  รวมกิจกรรมในสวนรวม 

1 
 

1 

23 
 

29 
1.4  มิติเนน    
       ไมตรี 
       สัมพันธ 

พฤติกรรม
บุคลากรใน 
องคการ 

1.  กันเอง เปดเผย จริงใจ 
2.  รัก ผูกพัน มีน้ําใจ เอื้ออาทร 
     ตอเพื่อนรวมงาน 

1 
1 
1 

32 
34 
37 

 คานิยมและ
บรรทัดฐานใน
การบริหารงาน 

1.  เนนการมีสัมพันธภาพทีด่ ี
2.  ผูบริหารยอมรับฟงความ 
     คิดเห็น 
3.  การปฏิบัติงานมีความ

สามัคคี    ชวยเหลือกัน 
4.  พบปะสังสรรคแบบ 

ไมเปนทางการ 

2 
2 
 

1 
 

1 
 

31, 40 
36, 38 

 
39 
 

35 
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โครงสรางแบบสอบถามวัฒนธรรมองคการวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค  
                 (Constructive  Styles) (ตอ) 
 

ขอความ วัฒนธรรม 
องคการ 

ประเด็นหลัก ประเด็นยอย 
จํานวน
ขอ บวก 

 คานิยมและ
บรรทัดฐานดาน
ลักษณะของงาน 

1.  ไดรับสิทธิ สวัสดิการ  
เทาเทียมกนั 

 
 

1 33 
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วัฒนธรรมองคการลักษณะตั้งรับ–เฉื่อยชา(Passive/Defensive Styles) มี 4  มิติดงันี้  คือ 
 

ขอความ วัฒนธรรม 
องคการ 

ประเด็นหลัก ประเด็นยอย 
จํานวน
ขอ บวก 

พฤติกรรม
บุคลากรใน 
องคการ 

1.  หลีกหนีขอขัดแยง 
2.  เห็นดวยกบังานที่ไดรับ 
     มอบหมาย 

1 
1 
 

1 
9 
 

คานิยมและ
บรรทัดฐานใน
การบริหารงาน 

1.  แบบแผนงาน 
2.  การติดตอส่ือสารทางเดียว 
3.  การประเมนิผล 
4.  สัมพันธภาพระหวาง 

ผูบริหารกับผูรวมงานแบบ
ผิวเผิน 

3 
1 
1 
1 
 

3, 5, 6 
4 
8 
7 
 

2.1. มิติเนนการ 
       เห็นพอง 

คานิยมและ
บรรทัดฐานดาน
ลักษณะของงาน 

1.  ถูกจํากัดความคิดเห็น 
 
 

2 
 
 

2, 10 

พฤติกรรม
บุคลากรใน 
องคการ 

1.  ปฏิบัติตามกฎ 
2.  ความรูสึกที่ด ี
 

3 
3 

13, 15, 16 
14, 17, 18 

คานิยมและ
บรรทัดฐานใน
การบริหารงาน 

1.  บริหารงานดวยระบบ 
ราชการเปนหลัก 

2.  แบบอนุรักษนิยม 
3.  ยึดถือระบบอาวุโส 

1 
 

1 
1 

12 
 

11 
19 

2.2 มิติเนน 
       กฎ–ระเบยีบ 

คานิยมและ
บรรทัดฐานดาน
ลักษณะของงาน 

1.  ไมยืดหยุน 
 

1 20 
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วัฒนธรรมองคการลักษณะตั้งรับ–เฉื่อยชา (Passive/Defensive Styles) (ตอ) 
 

ขอความ วัฒนธรรม 
องคการ 

ประเด็นหลัก ประเด็นยอย 
จํานวน
ขอ บวก 

พฤติกรรม
บุคลากรใน 
องคการ 

1.  เชื่อถือ  วางใจ ผูนํา 
2.  ปฏิบัติตามที่ผูนํามอบหมาย 
     งานใหเปนอยางด ี

2 
1 

23, 25  
28 

คานิยมและ
บรรทัดฐานใน
การบริหารงาน 

1.  แบบรวบอาํนาจ 
2.  โครงสรางซับซอน แบบสูง 
3.  เนนการตรวจการ  
4.  อํานาจหนาที่ ชัดเจน 

2 
1 
1 
1 

21, 22 
24 
30 
29 

2.3  มิติเนน 
       การพึ่งพา 

คานิยมและ
บรรทัดฐานดาน
ลักษณะของงาน 

1.  มีนิเทศ/การตรวจสอบงาน 
 
 

2 26, 27 

พฤติกรรม
บุคลากรใน 
องคการ 

1.  หลีกหนีขอขัดแยง 
2.  ตําหนิตนเองเมื่อผิดพลาด 
3.  ทํางานเฉพาะที่รับผิดชอบ 

2 
1 
1 

39, 40 
38 
35 

คานิยมและ
บรรทัดฐานใน
การบริหารงาน 

1.  แบบแผนงาน 
2.  ตางคนตางทํางาน 

2 
1 
 

36, 37 
33 
 

2.4  มิติเนนการ 
       หลีกเลี่ยง 

คานิยมและ
บรรทัดฐานดาน
ลักษณะของงาน 

3.  ทําผิด  รับโทษ  ทําดีไมเหน็ 
    คุณคา 
 
 
 

 31, 32, 34 
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วัฒนธรรมองคการลักษณะตั้งรับ–กาวราว (Aggressive/Defensive Styles) มี 4  มิติ  ดังนีค้ือ 
 

ขอความ วัฒนธรรม 
องคการ 

ประเด็นหลัก ประเด็นยอย 
จํานวน
ขอ บวก 

พฤติกรรม
บุคลากรใน 
องคการ 
 

1.  ตําหนิ ไมไวใจคนอื่น 
2.  รวมกลุมตอตาน 
3.  ความคิดเหน็ขัดแยงกัน 
4.  ตอตานงานใหม 
5.  ชอบแกปญหาเฉพาะหนา 

2 
3 
1 
1 
1 

5, 7 
8, 9, 10 

3 
4 
2 

คานิยมและ
บรรทัดฐานใน
การบริหารงาน 

1.  เนนการเจรจาตอรอง 
 

1 6 

3.1 มิติเนนการ   
      เห็นตรงขาม 

คานิยมและ
บรรทัดฐาน
ดานลักษณะ
ของงาน 

1. งานวิกฤต ตองแกปญหา 
    เฉพาะหนา 
 
 

1 1 

พฤติกรรม
บุคลากรใน 
องคการ 

1.  ชอบนิเทศ,ชอบสอนผูอ่ืน  
2.  ตองการตําแหนงสูงขึ้น 
3.  ตองการการยอมรับจากผูอ่ืน 

2 
2 
1 

11, 14 
12, 18 

16 
คานิยมและ
บรรทัดฐานใน
การบริหารงาน 

1.  แบบแผนงาน  การตัดสินใจ 
2.  การประเมนิผลงาน 
 

2 
2 
 

13, 20 
19, 15 

3.2  มิติเนน
อํานาจ 

คานิยมและ
บรรทัดฐาน
ดานลักษณะ
ของงาน 

1.  ยึดติดกับตาํแหนง 
 
 
 

1 17 
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วัฒนธรรมองคการลักษณะตั้งรับ–กาวราว  (Aggressive/Defensive Styles) (ตอ) 
 

ขอความ วัฒนธรรม 
องคการ 

ประเด็นหลัก ประเด็นยอย 
จํานวน
ขอ บวก 

พฤติกรรม
บุคลากรใน 
องคการ 

1.  เห็นการแพชนะเปนปกต ิ
     ธรรมดา 
2.  ภูมิใจที่ชนะคนอื่น 

2 
 

2 

28 
 

27, 30 
คานิยมและ
บรรทัดฐานใน
การบริหารงาน 

1.  เปรียบเทียบผลงานกับ 
ผูอ่ืน 

 

1 22, 24 

3.3  มิติเนนการ
แขงขัน 

คานิยมและ
บรรทัดฐานดาน
ลักษณะของงาน 

1.  มีการแขงขันกัน 
 
 

5 21, 23, 25, 
26, 29 

พฤติกรรม
บุคลากรใน 
องคการ 

1.  ทําตามแบบแผนที่เคย 
เชื่อถือ 

2.  รูสึกผิดเมื่อทําผิด 
3.  ปฏิบัติตนอยางระมัดระวัง 

2 
 

1 
2 

31, 32 
 

34 
38, 39 

คานิยมและ
บรรทัดฐานใน
การบริหารงาน 

1.  การทาํงานผิดพลาดไมได 
2.  ยึดถือระเบยีบเวลา   

เครงครัด 

2 
1 

33, 40 
37 

3.4  มิติเนนความ
สมบูรณแบบ 

คานิยมและ
บรรทัดฐานดาน
ลักษณะของงาน 

1. มีการวางแผนงานละเอยีด 
    มีการตรวจสอบงานอยาง 
    ละเอียด 
 

1 
1 

35 
36 
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คาสหสัมพันธระหวางรายขอคะแนนกับคะแนนรวม  (Item Correlation  Analysis) 
 
คาสหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม 

แบบสอบถามวัฒนธรรมองคการ กอนเก็บรวบรวมขอมูล 
(N = 36) 

หลังเก็บรวบรวมขอมูล 
(N = 360) 

วัฒนธรรมองคการรูปแบบที่ 1  ลักษณะสรางสรรค 
1.1   มิติเนนความสําเร็จ 

ขอที่ 1 
ขอที่ 2 
ขอที่ 3 
ขอที่ 4 
ขอที่ 5 
ขอที่ 6 
ขอที่ 7 
ขอที่ 8 
ขอที่ 9 

  ขอที่ 10 
1.2   มิติเนนสัจการแหงตน 

ขอที่ 1 
ขอที่ 2 
ขอที่ 3 
ขอที่ 4 
ขอที่ 5 
ขอที่ 6 
ขอที่ 7 
ขอที่ 8 
ขอที่ 9 

  ขอที่ 10 
 

 
 

0.94 
0.94 
0.93 
0.93 
0.94 
0.93 
0.94 
0.94 
0.94 
0.93 

 
0.90 
0.91 
0.90 
0.89 
0.90 
0.90 
0.90 
0.90 
0.88 
0.90 

 
 

0.91 
0.91 
0.91 
0.91 
0.91 
0.91 
0.91 
0.91 
0.92 
0.92 

 
0.87 
0.87 
0.87 
0.88 
0.87 
0.87 
0.87 
0.87 
0.87 
0.89 
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คาสหสัมพันธระหวางรายขอคะแนนกับคะแนนรวม  (Item Correlation  Analysis) (ตอ) 
 
คาสหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม 

แบบสอบถามวัฒนธรรมองคการ กอนเก็บรวบรวมขอมูล 
(N = 36) 

หลังเก็บรวบรวมขอมูล 
(N = 360) 

วัฒนธรรมองคการรูปแบบที่  1  ลักษณะสรางสรรค 
1.3   มิติเนนบุคคลและการกระตน 

ขอที่ 1 
ขอที่ 2 
ขอที่ 3 
ขอที่ 4 
ขอที่ 5 
ขอที่ 6 
ขอที่ 7 
ขอที่ 8 
ขอที่ 9 

  ขอที่ 10 
1.4   มิติเนนไมตรีสัมพันธ 

ขอที่ 1 
ขอที่ 2 
ขอที่ 3 
ขอที่ 4 
ขอที่ 5 
ขอที่ 6 
ขอที่ 7 
ขอที่ 8 
ขอที่ 9 

  ขอที่ 10 

 
 

0.94 
0.94 
0.94 
0.93 
0.94 
0.94 
0.93 
0.93 
0.94 
0.93 

 
0.93 
0.93 
0.94 
0.93 
0.93 
0.93 
0.93 
0.93 
0.93 
0.93 

 
 

0.78 
0.78 
0.78 
0.78 
0.78 
0.78 
0.79 
0.79 
0.923 
0.79 

 
0.93 
0.93 
0.93 
0.93 
0.94 
0.93 
0.93 
0.94 
0.93 
0.94 
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คาสหสัมพันธระหวางรายขอคะแนนกับคะแนนรวม(Item Correlation  Analysis) (ตอ) 
 
คาสหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม 

แบบสอบถามวัฒนธรรมองคการ กอนเก็บรวบรวมขอมูล 
(N = 36) 

หลังเก็บรวบรวมขอมูล 
(N = 360) 

วัฒนธรรมองคการรูปแบบที่  2 ลักษณะตั้งรับ-เฉื่อยชา 
2.1   มิติเนนการเห็นพองดวย 

ขอที่ 1 
ขอที่ 2 
ขอที่ 3 
ขอที่ 4 
ขอที่ 5 
ขอที่ 6 
ขอที่ 7 
ขอที่ 8 
ขอที่ 9 

  ขอที่ 10 
2.2   มิติเนนกฎ  ระเบียบ 

ขอที่ 1 
ขอที่ 2 
ขอที่ 3 
ขอที่ 4 
ขอที่ 5 
ขอที่ 6 
ขอที่ 7 
ขอที่ 8 
ขอที่ 9 

  ขอที่ 10 

 
 

0.91 
0.90 
0.90 
0.90 
0.90 
0.90 
0.91 
0.90 
0.91 
0.90 

 
0.93 
0.92 
0.91 
0.91 
0.91 
0.91 
0.91 
0.91 
0.92 
0.91 

 
 

0.91 
0.91 
0.90 
0.90 
0.91 
0.90 
0.91 
91 

0.91 
0.91 

 
0.87 
0.86 
0.86 
0.86 
0.87 
0.87 
0.86 
0.86 
0.87 
0.86 
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คาสหสัมพันธระหวางรายขอคะแนนกับคะแนนรวม(Item Correlation  Analysis) (ตอ) 
 
คาสหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม 

แบบสอบถามวัฒนธรรมองคการ กอนเก็บรวบรวมขอมูล 
(N = 36) 

หลังเก็บรวบรวมขอมูล 
(N = 360) 

วัฒนธรรมองคการรูปแบบที่  2  ลักษณะตั้งรับ-เฉื่อยชา 
2.3   มิติเนนการพึ่งพา 

ขอที่ 1 
ขอที่ 2 
ขอที่ 3 
ขอที่ 4 
ขอที่ 5 
ขอที่ 6 
ขอที่ 7 
ขอที่ 8 
ขอที่ 9 

  ขอที่ 10 
2.4   มิติเนนการหลีกเลี่ยง 

ขอที่ 1 
ขอที่ 2 
ขอที่ 3 
ขอที่ 4 
ขอที่ 5 
ขอที่ 6 
ขอที่ 7 
ขอที่ 8 
ขอที่ 9 

  ขอที่ 10 

 
 

0.92 
0.91 
0.91 
0.90 
0.90 
0.90 
0.90 
0.90 
0.89 
0.90 

 
0.86 
0.87 
0.87 
0.87 
0.87 
0.87 
0.86 
0.86 
8.63 
0.87 

 
 

0.77 
0.77 
0.76 
0.75 
0.73 
0.74 
0.76 
0.76 
0.76 
0.76 

 
0.65 
0.61 
0.61 
0.73 
0.64 
0.61 
0.65 
0.62 
0.64 
0.65 
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คาสหสัมพันธระหวางรายขอคะแนนกับคะแนนรวม(Item Correlation  Analysis) (ตอ) 
 

คาสหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม 
แบบสอบถามวัฒนธรรมองคการ กอนเก็บรวบรวมขอมูล 

(N = 36) 
หลังเก็บรวบรวมขอมูล 

(N = 360) 
วัฒนธรรมองคการรูปแบบที่ 3  ลักษณะตั้งรับ กาวราว 
3.1   มิติเนนการเห็นตรงขาม 

ขอที่ 1 
ขอที่ 2 
ขอที่ 3 
ขอที่ 4 
ขอที่ 5 
ขอที่ 6 
ขอที่ 7 
ขอที่ 8 
ขอที่ 9 

  ขอที่ 10 
3.2   มิติเนนอํานาจ 

ขอที่ 1 
ขอที่ 2 
ขอที่ 3 
ขอที่ 4 
ขอที่ 5 
ขอที่ 6 
ขอที่ 7 
ขอที่ 8 
ขอที่ 9 

  ขอที่ 10 

 
 

0.92 
0.92 
0.91 
0.91 
0.90 
0.90 
0.90 
0.91 
0.90 
0.91 

 
0.93 
0.92 
0.92 
0.93 
0.93 
0.92 
0.92 
0.93 
0.93 
0.94 

 
 

0.91 
0.91 
0.90 
0.90 
0.90 
0.90 
0.90 
0.90 
0.88 
0.90 

 
0.79 
0.78 
0.78 
0.77 
0.78 
0.77 
0.76 
0.77 
0.78 
0.78 
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คาสหสัมพันธระหวางรายขอคะแนนกับคะแนนรวม(Item Correlation  Analysis) (ตอ) 
 
คาสหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม 

แบบสอบถามวัฒนธรรมองคการ กอนเก็บรวบรวมขอมูล 
(N = 36) 

หลังเก็บรวบรวมขอมูล 
(N = 360) 

วัฒนธรรมองคการรูปแบบที่ 3  ลักษณะตั้งรับ-กาวราว 
3.3    มิติเนนการแขงขัน 

ขอที่ 1 
ขอที่ 2 
ขอที่ 3 
ขอที่ 4 
ขอที่ 5 
ขอที่ 6 
ขอที่ 7 
ขอที่ 8 
ขอที่ 9 

  ขอที่ 10 
3.4   มิติเนนสัจความสมบูรณแบบ 

ขอที่ 1 
ขอที่ 2 
ขอที่ 3 
ขอที่ 4 
ขอที่ 5 
ขอที่ 6 
ขอที่ 7 
ขอที่ 8 
ขอที่ 9 

  ขอที่ 10 

 
 

0.96 
0.96 
0.95 
0.95 
0.95 
0.95 
0.95 
0.96 
0.96 
0.96 

 
0.84 
0.81 
0.84 
0.81 
0.80 
0.81 
0.81 
0.80 
0.83 
0.81 

 
 

0.92 
0.91 
0.91 
0.91 
0.91 
0.91 
0.91 
0.92 
0.91 
0.91 

 
0.76 
0.75 
0.78 
0.77 
0.75 
0.74 
0.77 
0.76 
0.73 
0.77 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  (แบบสอบถาม) 
แบบสอบถามวัฒนธรรมองคการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดชลบุรี 

 
สวนที่ 1  ขอมูลสวนตัว 

 
  1.  อายุ   
 (   )  ต่ํากวา 25 ป    (   )  45–54 ป 
 (   ) 25–34 ป      (   )  55    ปขึ้นไป 
 (   ) 35–44       ป 
  2.  วุฒิการศึกษา 
 (   ) ปริญญาเอก                               (   )  ปริญญาตรี/เทียบเทา    

 (   ) ปริญญาโทหรือเทียบเทา          (   )  ต่ํากวาปริญญาตรี    
 3.  ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
 (   ) นอยกวา 1 ป          (   )  10–15  ป       
  (   ) 1–5  ป                  (   )  16  ปขึ้นไป                       
 (   ) 6–10  ป  
4.  ตําแหนงที่ทานดํารงในปจจุบัน 
 (    )   ผูบริหารสถานศึกษา                 (    )   อาจารย 
 (   )  ผูชวยผูบริหาร   (    )   อาจารย 2 
 (   )  หัวหนาสาย  (    )    อาจารย 1 
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สวนที่  2  วัฒนธรรมองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
คําชี้แจง   ผูตอบแบบสอบถามทําเครื่องหมาย ถูก ( / )  ลงในชองทางขวามือทายขอรายการ  แตละ

ขอเพียงขอเดียว ตามความรูสึกหรือความเปนจริงที่ เกิดขึ้นจากลักษณะการทํางาน  
พฤติกรรมที่เกิดขึ้นของครู/ผูบริหารสถานศึกษา ของผูตอบแบบสอบถาม มี 5 ระดับ ดังนี้ 

 
เห็นดวยอยางยิ่ง       หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึก เปนพฤติกรรมและเหตุการณ

ที่เกิดขึ้นเสมอๆ  (100%) 
เห็นดวย หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึก เปนพฤติ กรรมและเหตุการณ

ที่เกิดขึ้นบอยครั้ง  (75%) 

เห็นดวยปานกลาง   หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึก เปนพฤติ กรรมและเหตุการณ
ที่เกิดขึ้นเพียงครึ่งเดียว  (50%) 

ไมเห็นดวย หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึกเปนพฤติกรรมและเหตุการณ
ที่เกิดขึ้นตามความจริงเล็กนอย  (25%) 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หมายถึง  ขอความนั้นไมตรงกับความรูสึกเปนพฤติกรรมและเหตกุารณ
ที่ไมเกิดขึ้นเลย  (0%) 

 

ขอ รายการ 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย 
เห็นดวย
ปานกลาง 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

0 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ระบบบริหารแบบมีสวนรวม 

 /    

 
จากตัวอยางทานมีความรูสึกขอความนี้ตรงกับความเปนจริงบอยครั้ง ใหทําเครื่องหมาย  /  

ลงในชองเห็นดวย 
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ภาคผนวก  ฌ 
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แบบสอบถาม รูปแบบวัฒนธรรมองคการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดชลบุรี 
 

ลําดับ 
ที่ 

ลักษณะการทาํงาน พฤติกรรม เหตุการณที่เกิดขึ้น
เปนประจําของครู / ผูบริหารสวนใหญ 
(ในหนวยงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

เห็นดวย
ปานกลาง 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

อยางยิ่ง 
 
1. 

วัฒนธรรมองคการ   รูปแบบที่ 1 
มีการทํางานดวยการสรางจุดมุงหมาย และกําหนด
เปาหมายการทํางานรวมกนั 

     

2. รวมกันวางแผน กําหนดเปาหมาย พนัธกิจของงาน    
ที่ทําเพื่อผลสําเร็จของงานที่รับผิดชอบ 

     

3. บุคลากรปฏิบัติงานโดยไมยอทอเพื่อใหงานนั้น  
สําเร็จ บรรลุเปาหมาย 

     

4. มีความกระตือรือรนในการทาํงานที่รับผิดชอบ     
รวมกัน 

     

5. มีแผนการทํางานที่เปนระบบ ชัดเจน      
6. มีการทํางานตามหลักการและความเขาใจหลักการ

ของกลุมเปนสวนใหญ 
     

7. มีความสุขกับงานที่ทํา      
8. เมื่อปฏิบัติงานทุกครั้งบุคลากรจะตั้งเปาหมาย          

ใหการทํางานสําเร็จลุลวง 
     

9. ทํางานดวยความเต็มใจ วิริยะและอุตสาหะ      
10. มีความรูสึกวางานที่ทํามีความทาทายความสามารถ      
11. ทํางานโดยมุงเนนคุณภาพของงานเปนหลัก      
12. มุงเนนพัฒนาบุคลากรใหมคีวามรูความสามารถ

เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ 
     

13. มีความรูสึกภาคภูมิใจในการทํางาน      
14. มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ      
15. มีการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาตนเอง 

อยางชัดเจน 
     

16. รวมกันคิดสรางสรรคงานใหมๆใหเกดิขึ้น      
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ลําดับ 
ที่ 

ลักษณะการทาํงาน พฤติกรรม เหตุการณที่เกิดขึ้น
เปนประจําของครู / ผูบริหารสวนใหญ 
(ในหนวยงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

เห็นดวย
ปานกลาง 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

อยางยิ่ง 
17. เลือกที่จะทํางานนอยอยางทีม่ีคุณภาพมากกวา 

การทํางานจํานวนมากแตไมมีคุณภาพ 
     

18. ทําหนาที่อยางเต็มใจและเหน็วางานมีคณุคา      
19. มีความมุงมั่นที่จะทํางานใหมีความกาวหนา           

และตอเนื่อง 
     

20. มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน      
21. สถานศึกษามรีะบบการบริหารงานแบบมีสวนรวม      
22. มีการกระตุนการทํางานใหเปนทีมงานที่ไดผล        

และมีประสิทธิภาพ 
     

23. ทุกคนมีโอกาสแสดงความคดิเห็นอยางเปนอิสระ      
24. ทุกคนสนับสนุนและชวยเหลือการทํางาน               

ซ่ึงกันและกัน 
     

25. มีความสามัคคีและชวยเหลือกันทํางาน      
26. มีการติดตอประสานงาน เปนระบบ ชัดเจน      
27. ภูมิใจกับการทีน่ิเทศงานตามที่ไดรับมอบหมาย      
28. รูสึกวาสภาพแวดลอมในการทํางานปลอดภัย        

และเอื้อตอการจัดการเรียนรู 
     

29. บุคลากรสวนใหญเปนสมาชกิของสมาคม               
(วิชาชีพครู) 

     

30. มีการทํางานแบบทีมงาน      
31. ทุกคนทํางานรวมกันอยางอบอุนและเขาใจกัน      
32. บรรยากาศเปนกันเอง เปดเผย จริงใจตอกนั      
33. บุคลากรมีสิทธิและความเสมอภาคในการทํางาน    

เทาเทียมกนั 
     

34. มีความรักใครผูกพันและมนี้าํใจตอเพื่อนผูรวมงาน      
35. มีการพบปะสงัสรรคกับเพื่อนรวมงานเปนประจํา 

เสมอๆ 
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ลําดับ 
ที่ 

ลักษณะการทาํงาน พฤติกรรม เหตุการณที่เกิดขึ้น
เปนประจําของครู / ผูบริหารสวนใหญ 
(ในหนวยงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

เห็นดวย
ปานกลาง 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

อยางยิ่ง 
36. บุคลากรยอมรับฟงเหตุผลและใหการยอมรบั 

ซ่ึงกันและกัน 
     

37. มีความเอื้ออาทรตอเพื่อนรวมงาน      
38. ผูบริหารรับฟงความคิดเหน็ของผูใตบังคับบัญชา 

รวมทั้งรวมกนัชวยเหลือสมาชิก 
     

39. สัมพันธภาพระหวางบุคลากรดวยความเปนกันเอง
เสมือนพี่นองและชวยเหลือการปฏิบัติงาน               
ซ่ึงกันและกัน 

     

40. เมื่อตองจากสถานที่ทํางานจะรูสึกอาลัยและเสียดาย 
เพื่อนรวมงาน เปนอยางมาก 

     

 
1. 

วัฒนธรรมองคการ รูปแบบที่ 2    
 เมื่อมีปญหาหรือความขัดแยงเกิดขึ้นบุคลากร 
จะหลีกเลี่ยงไมเผชิญหนากบัปญหา 

     

2. ความคิดเหน็ทีแ่ตกตางกนัมกัไมไดรับการยอมรับ
จากเพื่อนรวมงาน 

     

3. การปฏิบัติงานที่ยึดถือคือปฏิบัติตามระเบียบ 
การทํางานแบบเกา 

     

4. 
 

การติดตอส่ือสารระหวางผูบริหารกับครูเปนลักษณะ
การสื่อสารทางเดียว 

     

5. นิยมปฏิบัติตามสิ่งที่ผูอ่ืนประพฤติปฏิบัติสืบตอกันมา      
6. ส่ิงที่ถูกตองในการทํางานคอืการปฏิบัติตนและ

ปฏิบัติงานใหเหมือนกับบุคคลอื่น 
     

7. ไมมีโอกาสที่จะแสดงเสนอความคิดเหน็ในที่ประชุม
หรือที่ทํางาน 

     

8. ผูที่ปฏิบัติงานตามเกณฑที่กาํหนดไวจะไดรับการ
ประเมินผลวาปฏิบัติงานไดดี 

     

9. คอยรับงานและหนาที่ทีจ่ากผูบริหาร/หัวหนาสายงาน
มอบหมายให 
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ลําดับ 
ที่ 

ลักษณะการทาํงาน พฤติกรรม เหตุการณที่เกิดขึ้น
เปนประจําของครู / ผูบริหารสวนใหญ 
(ในหนวยงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

เห็นดวย
ปานกลาง 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

อยางยิ่ง 
10. ยึดหลักในการทํางานคือตองปฏิบัติตามความคิดเห็น

ของผูบริหาร/หัวหนาสาย 
     

11. มีวิธีการทํางานตามแบบเกาที่เคยปฏิบัติกนัมา      
12. ผูบริหารยึดถือระเบียบราชการเปนหลักสําหรับ

บริหารจัดการในสถานศึกษา 
     

13. บุคลากรยอมรับที่จะปฏิบัติตาม กฎ ระเบยีบ 
ที่ตั้งไวอยางเครงครัด 

     

14. มีความรูสึกที่ดีที่จะปฏิบัติตามกฎ ระเบยีบ                 
ที่ทางราชการตั้งไว 

     

15. บุคลากรยอมรับที่ปฏิบัติตามกฎ ระเบยีบ      
16. กฎระเบยีบของสถานศึกษาเปนสิ่งที่ยืดหยุนไมได      
17. มีความพึงพอใจตอกฎระเบยีบของสถานศึกษา      
18. การทํางานโดยไมละเมดิ กฎ ระเบียบ ทีก่ําหนดไว  

ทําใหการทํางานตางๆไมผิดพลาด  
     

19. ผูบริหารสถานศึกษามนีโยบายยึดระบบอาวุโส      
20. สถานศึกษามนีโยบายการดาํเนินงานโดยปฏิบัติตาม 

ระเบียบ ขั้นตอน อยาง เครงครัด 
     

21. ผูบริหารใชอํานาจบริหารงาน แบบรวบอํานาจ      
22. การตัดสินใจของผูบริหารเปนแบบ Top Down 

(ส่ังการสูผูปฏิบัติ) 
     

23. บุคลากรไววางใจและเชื่อมัน่ในผูบริหาร      
24. โครงสรางการบริหารงานมีหลายขั้นตอนยุงยาก 

ในการประสานงาน 
     

25. ครูใหการยอมรับการนิเทศงานและการตดัสินใจของ
ผูบริหาร 

     

26. ครูตองการการชี้แนะหัวหนาสายหรือผูบริหาร 
ในการปฏิบัติงาน 
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ลําดับ 
ที่ 

ลักษณะการทาํงาน พฤติกรรม เหตุการณที่เกิดขึ้น
เปนประจําของครู / ผูบริหารสวนใหญ 
(ในหนวยงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

เห็นดวย
ปานกลาง 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

อยางยิ่ง 
27. สามารถตรวจสอบการจัดกิจกรรมการสอนให 

สอดคลองกับวัตถุประสงคการเรียนรู 
     

28. ครูปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายไดเปนอยางด ี      
29. มีการระบุอํานาจ หนาที่ของครูในแตละงานไดอยาง

ชัดเจน 
     

30. ผูนิเทศใหคําแนะนําการปฏิบัติงานกับครอูยาง
สม่ําเสมอ 

     

31. เมื่อทําผิดวินยัตองไดรับโทษตาม กฎ ระเบียบ 
ที่วางไว 

     

32. เมื่อปฏิบัติงานผิดพลาดไมวามากหรือนอย               
จะไมไดรับการยกเวนโทษ 

     

33. บุคลากรตางคนตางอยูไมคบหาสมาคมกัน      
34. แมจะทําดีเพยีงใดก็ตามไมมใีครสนใจและมองเห็น

คุณคา 
     

35. รับรูวาลักษณะการทํางานของแตละคนมคีวาม 
รับผิดชอบไมเทากัน 

     

36. บุคลากรจะปฏิบัติหนาที่เฉพาะที่รับผิดชอบเทานั้น      
37. ผูบริหารและครูพูดคุยกนัและหาแนวทางแกไข 

ในสิ่งที่เกิดขึน้ตามแบบแผนที่เคยปฏิบัติ 
     

38. รูสึกผิดและตําหนิตนเองเมื่อกระทําผิดหรือทําใหเกดิ
ความขัดแยงในหนวยงาน 

     

39. หลีกเลี่ยงการโตแยงกับหัวหนาสายหรือผูอาวุโส      
ในหนวยงาน 

     

40. เมื่อมีปญหา ความขัดแยงเกดิขึ้น  เปนหนาที่ของ       
ผูบริหารที่ตองแกไขปญหา 

     

 
1. 

วัฒนธรรมองคการ รูปแบบที่ 3 
สถานศึกษายึดถือหลักในการปฏิบัติงานโดยมุงเนนใน
การแกปญหาเฉพาะหนาเพื่อใหงานใหสําเร็จ ลุลวง 
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ลําดับ 
ที่ 

ลักษณะการทาํงาน พฤติกรรม เหตุการณที่เกิดขึ้น
เปนประจําของครู / ผูบริหารสวนใหญ 
(ในหนวยงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

เห็นดวย
ปานกลาง 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

อยางยิ่ง 
2. การแกไขปญหาในการจัดกระบวนการเรยีนรูคือเนน

ดวยทกัษะกระบวนการตางๆใหเดก็ไดเรียนรู        
อยางเรงดวน 

     

3. บุคลากรแสดงความคิดเหน็ทีข่ัดแยงกันอยูเสมอ      
4. เมื่อผูบริหารนําคอมพิวเตอรและนวัตกรรมมาใชใน

การเรียนการสอนครูสวนใหญไมเห็นดวย 
     

5. ผูบริหาร/หัวหนาสาย ตรวจสอบและนิเทศงานของ
ครูเพื่อหาขอผิดพลาดเปนประจํา 

     

6. ครูใชเทคนิคการเจรจาตอรองมาใชในการ 
ปฏิบัติงาน 

     

7. ครูมีความไมไววางใจในการปฏิบัติงานของผูรวมงาน      
8. ครูสวนใหญยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหมยาก      
9. ตอตานความคดิเห็นของผูบริหาร/หวัหนาสายในการ

ปฏิบัติงานอยูเสมอๆ 
     

10. ครูมีความรูสึกวางานจดัการเรียนการสอนไมทาทาย
ความรู ความสามารถ 

     

11. ผูบริหาร/หัวหนาสายรูสึกมีคุณคาที่ไดควบคุมการ
ปฏิบัติงานของครูผูสอน 

     

12. ครูสวนใหญมจีุดมุงหมายหลักในการทํางาน คือ
ความตองการเลื่อนขั้นเงินเดอืนและความกาวหนา 
ในหนาที่การงาน 

     

13. สถานศึกษามโีครงสราง สายการบังคับบญัชาแสดง
ถึงระดับอํานาจของแตละสายงาน 

     

14. ครูสวนใหญชอบแนะนําและนิเทศเพื่อนรวมงาน      
15. ผูบริหารใชเกณฑมาตรฐานประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเปนเกณฑมาตรฐานที่ทุกคนยอมรับ 
     

16. การไดรับการยอมรับและนบัถือจากผูรวมงาน  
เปนความคาดหวังของบุคลากร 
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ลําดับ 
ที่ 

ลักษณะการทาํงาน พฤติกรรม เหตุการณที่เกิดขึ้น
เปนประจําของครู / ผูบริหารสวนใหญ 
(ในหนวยงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

เห็นดวย
ปานกลาง 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

อยางยิ่ง 
17. การเลื่อนขั้น เล่ือนตําแหนงคือการประสบผลสําเร็จ

จากการปฏิบัตงิาน 
     

18. การเลื่อนตําแหนง เปน หัวหนาสายผูชวยหรือ 
รองผูอํานวยการเปนสิ่งที่ทุกคนตองการ 

     

19. การพิจารณาความดีความชอบของฝายบริหารยึดถือ
ระบบประเมินตามผลงาน 

     

20. แบบแผนการปฏิบัติงานของบุคลากรคือยึดถือตาม
หลักการของฝายบริหาร 

     

21. เปาหมายในการทํางานคือการแขงขันในทกุๆดาน      
22. เมื่อทํางานตองสรางผลงานใหมากกวาบุคคลอื่น    

เพื่อวัดผลสําเร็จของงาน 
     

23. มีความคิดเหน็วาลักษณะของการทํางานทีด่ีที่สุดคือ
แขงขันกันสรางผลงาน 

     

24. เมื่อมีการประเมินผลงาน ตองนําผลการประเมินของ
ตนไปเปรียบเทียบกับงานของเพื่อนรวมงาน 

     

25. ทุกคนแขงขันกันเพื่อใหไดผลสําเร็จในการทํางาน      
26. บุคลากรพรอมที่จะทํางานทีม่ีการแขงขัน      
27. ผูที่สามารถทํางานไดดกีวาคนอื่นจะรูสึกภาคภูมิใจ      
28. มีความคิดเหน็วาการแพ – ชนะ ในหนวยงาน 

 เปนเรื่องปกตธิรรมดาที่เกิดขึ้นในการทํางาน 
     

29. มีความคิดเหน็วาการที่ไดรับรางวัลดีเดน แสดงถึง
การปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ 

     

30. รูสึกวาไดรับการยอมรับเพิ่มขึ้นเมื่องานที่ปฏิบัติ
สามารถทําไดดีกวาคนอื่นๆ 

     

31. มีความคิดเหน็วาตองทํางานใหเต็มความรู 
 ความสามารถตามแบบอยางที่สืบทอดกันมา 

     

32. เห็นวางานตามแบบที่เคยยึดถือมีคุณคาและปฏิบัติ   
สืบทอดกันมาอยางเครงครัด 
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ลําดับ 
ที่ 

ลักษณะการทาํงาน พฤติกรรม เหตุการณที่เกิดขึ้น
เปนประจําของครู / ผูบริหารสวนใหญ 
(ในหนวยงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

เห็นดวย
ปานกลาง 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

อยางยิ่ง 
33. เมื่อเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานทุกคน 

ไมมีโอกาสแกตัวใหม 
     

34. รูสึกวามีความผิดเมื่อกระทําผิดเพียงเล็กนอย      
35. ลักษณะของการวางแผนงานละเอียด ถ่ีถวน 

เปนระบบและชัดเจน 
     

36. มีการตรวจสอบการทํางานหลายขั้นตอนจาก             
ผูบริหาร/หัวหนาสายเพื่อปองกันความผิดพลาด 
ที่เกิดขึ้น 

     

37. มาทํางานสายหรือกลับกอนเวลาจะมีผลตอการ
ประเมินผลพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

     

38. การปฏิบัติงานที่ไดรับมอบจะปฏิบัติอยางระมัดระวัง
เพื่อปองกันความผิดพลาด 

     

39. สามารถยืดหยุนการปฏิบัติงานไดตามสถานการณ      
40. ฝายบริหารมีนโยบายในการปฏิบัติงานที่จะไมมี       

ขอผิดพลาดเกดิขึ้น 
     

 
 

ขอขอบพระคุณอยางสูง 

 
 
 


