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ภาคผนวก  ก  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
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ภาคผนวก  ข  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เร่ือง

ศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจของสถานประกอบการ

อุตสาหกรรมเขตภาคตะวันออก

คําชี้แจง
การเก็บขอมูลในครั้งนี้เปนการศึกษาถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของสถานประกอบการ           

อุตสาหกรรมที่อยูในเขตภาคตะวันออกในชวงของวิกฤติทางเศรษฐกิจ ตั้งแตป พ.ศ.2540 ถึง ป 

พ.ศ.2545 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยชวงวิกฤติเศรษฐกิจของ

สถานประกอบการทั้งนี้เพื่อใหสถานประกอบการตางๆตลอดจนผูบริหารงานและผูที่สนใจจะศึกษา

เร่ืองดังกลาวไดทราบถึงวิธีการในการดําเนินงานในการพัฒนาในชวงของวิกฤติทางเศรษฐกิจ และ

ขอมูลที่เกี่ยวของกับบริษัทของทานผูวิจัยจะเก็บเปนความลับที่สุด ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะห

มายังทานในการตอบแบบสอบถามดวย       จักขอบพระคุณอยางยิ่ง

แบบสอบถามประกอบดวย 4 ตอนดังนี้

ตอนที่ 1.ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม

ตอนที่ 2.ขอมูลสถานประกอบการและการดําเนินกิจการชวงภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ

ตอนที่ 3.ขอมูลดานการบริหารงานทรัพยากรมนุษยชวงภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ

ตอนที่ 4.ขอมลูดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยชวงภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ

โครงการการศึกษามหาบัณฑิต สาขาสังคมศาสตรเพื่อการพัฒนา

สถาบันราชราชนครินทร
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ตอนที่ 1.ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม
คําชี้แจง กรุณาเติมเครื่องหมาย  ลงในชองวาง (  ) และเติมคําลงในชองวางที่ตรงกับความจริง

มากที่สุด

1. สถานภาพของทาน

(  ) เจาของ / กรรมการผูมีอํานาจ    (  )  ผูจัดการ แผนก /  ฝาย………………………..

(  ) เจาหนาที่ แผนก………………….…………        (  )

อ่ืนๆ………………..…….……………(ระบุ)

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด

(  ) ต่ํากวาปริญญาตรี                          (  ) ปริญญาตรี

(  ) ปริญญาโท                                    (  )

อ่ืนๆ……………………..………………..…….(ระบุ)

3. ระยะเวลาการปฎิบัติงาน

(  ) นอยกวา 5 ป                                  (  ) มากกวา 5 ปข้ึนไป

4. การอบรม/ดูงาน/สัมมนาที่เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

(  ) ไมเคย

(  ) เคย ระบุ  ในประเทศ…………….คร้ัง  ตางประเทศ…………..…คร้ัง
ตอนที่ 2. ขอมูลสถานประกอบการและการดําเนินกิจการชวงวิกฤติเศรษฐกิจ
คําชี้แจง กรุณาเติมเครื่องหมาย  ลงในชองวาง (  ) และเติมคําลงในชองวางที่ตรงกับความจริง

มากที่สุด

1. สถานภาพ (สัญชาติ) ของเจาของสถานประกอบการ

(  ) ชาวไทย                                     (  ) ชาวตางชาติคือ…………….….……………

(  ) เปนการลงทุนรวม ระหวางชาติ………………………กับ………………….………

2. สถานประกอบการของทานประกอบธุรกิจในกลุมอุตสาหกรรมใด

(  ) ยานยนตและชิ้นสวน                         (  ) พลาสติกและเคมีภัณฑ

(  ) เครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส       (  ) เหล็กและโลหะ

(  ) อาหารและเครื่องดื่ม                         (  ) สิ่งทอ / เครื่องแตงกาย

(  ) อ่ืนๆ……………………………………………………………………………….(ระบุ)
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3. ขนาดของสถานประกอบการ ( โดยกําหนดจากจํานวนพนักงาน )

(  )  ขนาดเล็ก     (จํานวนพนักงาน  299  คนลงมา )

            (  )  ขนาดกลาง  (จํานวนพนักงานระหวาง 300 - 999  คน)

(  )  ขนาดใหญ   (จํานวนพนักงานตั้งแต 1000 คนขึ้นไป)

4. สถานประกอบการของทานมีองคการแรงงาน (สหภาพแรงงาน)หรือไม

(  ) ไมมี

(  ) มี

5. ระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ (ปจจุบัน) ของสถานประกอบการของทาน

(  ) นอยกวา 5 ป

(  ) ระหวาง 5 -10 ป

(  ) มากกวา 10 ปขึ้นไป

6. สถานประกอบการของทานไดรับการสงเสริมการลงทุนจากทางภาครัฐ (B.O.I)หรือไม

(  ) ไมไดรับการสงเสริม

(  ) ไดรับการสงเสริม

7. ตลาดในการจําหนายสินคาของทานคือที่ใด

(  ) ตลาดในประเทศ

(  )  ตลาดตางประเทศ

(  ) ตลาดทั้งในและตางประเทศ

8. จากภาวะวิกฤติเศรษฐกิจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจดานการตลาดของทานอยางไร

(  ) มีคูแขงจํานวนมากขึ้น

(  ) ทําใหราคาสินคาสูงกวาคูแขง

(  ) มีสวนแบงทางการตลาดต่ําลง

(  ) ไมสามารถสงออกขายยังตางประเทศได

            (  ) อ่ืนๆ………………………………………………………………………..…….(ระบุ)

9. ยอดการขายสินคาของสถานประกอบการทานเมื่อเทียบกับชวงกอนเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ

(  ) ยอดขายลดลง

(  ) ยอดขายเทาเดิม

(  ) ยอดขายเพิ่มมากขึ้น

(  ) อ่ืนๆ……………………………………………………………………………….(ระบุ)
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ตอนที่ 3.ขอมูลดานการบริหารงานทรัพยากรมนุษยชวงภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ
คําชี้แจง กรุณาเติมเครื่องหมาย  ลงในชองวาง (  ) และเติมคําลงในชองวางที่ตรงกับความจริง

1. จากภาวะวิกฤติเศรษฐกิจสงผลกระทบตอการบริหารงานทรัพยากรมนุษยในดานใดบาง

    (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

(  ) การจางแรงงาน

(  ) เงินเดือนและผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ

(  ) สวัสดิการ

(  ) วัน , เวลาทํางาน และวันหยุด

(  ) การพัฒนาพนักงาน

(  ) การแรงงานสัมพันธ

            (  )  อ่ืนๆ………………………………………………………………………….……(ระบุ)

2. ในชวงภาวะวิกฤติเศรษฐกิจปญหาหลักในดานใดที่เกิดขึ้นในดานโครงสรางการจางแรงงาน

(  ) สรรหาแรงงานที่มีคุณภาพเฉพาะดานไดยาก  (  ) อัตราการเขา - ออกแรงงานมีสูง

            (  ) แรงงานที่มีคุณภาพคาจางสูง                         (  ) งบประมาณการสรรหาไมเพียงพอ

            (  ) สื่อในการโฆษณาตางๆปรับราคาสูงขึ้น

            (  ) อ่ืนๆ………………………………………………………………………………(ระบุ)

3. วิธีการใดบางที่ทานใชในการแกไขปญหาดานโครงสรางบุคลากร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

(  ) ระบบเกษียณอายุกอนกําหนด  (Early - retirement)

(  ) ระบบการเลิกจาง (Lay-off)

(  ) ระบบจางเหมาแรงงาน (Sub-contract)

(  ) ระบบการหมุนเวียนงาน (Rotation)

(  ) อ่ืนๆ………………………………………………………………………………(ระบุ)

4. วิธีการใดบางที่ใชในการแกไขปญหาดานโครงสรางคาจางสวัสดิการ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

(  ) ปรับ/ลดดานอัตราเงินเดือน

(  ) ปรับ/ลดดานสวัสดิการ (เชนรถรับ-สงพนักงาน , อาหาร เปนตน)

(  ) ลดวัน / เวลาทํางาน

(  ) คาใชจายในสํานักงาน (เชนโทรศัพท,อุปกรณเครื่องเขียน เปนตน)

(  ) ปรับ/ลด/งดการจายเงินรางวัลพิเศษประจําป (Bonus)

(  ) อ่ืนๆ……………………………………………………………………………..(ระบุ)



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

164

5. ในดานโครงสรางแรงงานสัมพันธทานใชชองทางใดบางในการสรางความเขาใจตอการแกไข

      ปญหาดานการบริหารในชวงวิกฤติเศรษฐกิจ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

(  ) ประชุม/ชี้แจงกับผูบริหารหนวยงาน

(  ) ประชุม/ชี้แจงกับผูนําแรงงาน/สหภาพแรงงาน

(  ) ประชุม/ชี้แจงโดยตรงกับพนักงานทุกระดับ

(  ) อ่ืนๆ……………………………………………………………………………...(ระบุ)

6. ปญหาใดบางที่เกิดขึ้นในดานโครงสรางการบริหารการจัดการ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

(  ) ผูบริหารขาดความรูดานบริหารงานสมัยใหม

(  ) ผูบริหารขาดการปรับตัวรับเทคโนโลยีสมัยใหม

            (  ) สถานประกอบการขาดเครื่องมืออุปกรณที่ทันสมัย

(  ) สถานประกอบการขาดการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

(  ) อ่ืนๆ……………………………………………………………………………….(ระบุ)
ตอนที่ 4 ขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยชวงวิกฤติเศรษฐกิจ
คําชี้แจง กรุณาเติมเครื่องหมาย  ลงในชองวาง (  ) และเติมคําลงในชองวางที่ตรงกับความจริง

มากที่สุด

1. สถานประกอบการของทานกําหนดนโยบายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยชวงวิกฤติเศรษฐกิจ
      ไวอยางไร

(  ) เปนนโยบายเรงดวน

(  ) ใหมีเทาที่จําเปน

(  ) ปรับลดงบประมาณ

(  ) คงงบประมาณเทาเดิม

(  ) ปรับเพิ่มงบประมาณมากขึ้น

(  ) อ่ืนๆ………………………………………………………………………………(ระบุ)

2. สถานประกอบการของทานจัดใหมีการจัดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวในชวงเวลาใดมากที่สุด

(  ) ในเวลาทํางานปกติ                                      (  ) นอกเวลาทํางานปกติ

            (  ) วันหยุดของบริษัท

(  ) อ่ืนๆ……………………………………..……………………………………….(ระบุ)
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3. สถานประกอบการของทานมีนโยบายในการขอรับรับความชวยเหลือในดานการพัฒนา

(  ) ไมมี

(  ) มี คือ  ……..จากหนวยงานของทางราชการ  ……….จากองคกรเอกชน

            (  ) อ่ืนๆ………………………………………………..…………………………….(ระบุ)

4. ในชวงภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ สถานประกอบการของทานมีการพัฒนาในดานใดมากที่สุด

(  )  การพัฒนาองคการ

(  )  การพัฒนาบุคลากร

(  )  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

(  )  การพัฒนากระบวนการทํางาน/การผลิต

(  )  การพัฒนาอุปกรณ/เครื่องจักร

(  )  อ่ืนๆ……………………………………………………………………………..(ระบุ)

5. ปจจัยในขอใดที่เปนอุปสรรคมากที่สุดในการดําเนินการพัฒนาพนักงานในชวงวิกฤติเศรษฐกิจ

(  )  จัดหาวิทยากรชํานาญเฉพาะเรื่องไดยาก    (  )  ความไมพรอมดานสถานที่

(  )  ขอจํากัดในเรื่องของระยะเวลา                   (  )  อุปกรณที่ใชในการพัฒนาไมทันสมัย

(  )  งบประมาณไมเพียงพอ

6. กลยุทธใดบางที่สถานประกอบการของทานนํามาใชในการพัฒนา (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

(  ) การสรางระบบองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization)

(  ) การสรางระบบบริหารคุณภาพทั่วทั้งองคการ (TQM,TQC)

(  ) การสรางระบบมาตรฐานการผลิตและการทํางาน (ISO)

(  ) การพัฒนาหนวยงานขั้นพื้นฐาน  5 ส (5S)

(  ) การปรับร้ือองคการ (Re-Engineering)

(  ) การลดขนาดองคการ (Down-Sizing)

(  ) อ่ืนๆ……………………………………………………………………………....(ระบุ)

7. ในชวงภาวะวิกฤติเศรษฐกิจบุคลากรในระดับใดที่ไดรับการพัฒนามากที่สุด

            (  ) ผูบริหารระดับสูง                   (  )  วิศวกร

(  ) ผูบริหารระดับกลาง              (  )  เจาหนาที่สวนงานสนับสนุน

(  ) ผูบริหารระดับตน                  (  )  พนักงานระดับปฎิบัติการ

(  ) หัวหนางาน

(  )  อ่ืนๆ…………………………………………………………………………(ระบุ )
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8. วิธีการใดบางที่ทานใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในชวงภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ (ตอบไดมาก

     กวา 1 ขอ)

(  ) การฝกอบรมภายใน โดยวิทยากรภายในองคการ

(  ) การฝกอบรมภายใน โดยวิทยากรภายนอกองคการ

(  ) การฝกอบรมขณะปฎิบัติงาน

(  ) ระบบพี่เลี้ยงหัวหนางานสอนลูกนอง

(  ) การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน

(  ) การสงเขารวมอบรมหรือดูงานในตางประเทศ

(  ) การสงเขารวมอบรมหรือดูงานภายในประเทศ

(  ) การศึกษาดวยตนเองระบบไปรษณียหรือการศึกษาทางไกล

(  ) การใหทุนสําหรับการศึกษาตอ

(  )  การจัดศูนยการศึกษานอกระบบในโรงงาน

(  ) วิธีการอื่นๆ………………….………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………...………………………………………….(ระบุ)

9. การจัดการพัฒนาและฝกอบรมในสถานประกอบการ ทานใชวิทยากรจากแหลงใดมากที่สุด

(  ) บุคลากรภายในระดับผูบริหาร                 (  )  บุคลากรภายนอกจากบริษัทรับฝกอบรมเอกชน

(  )  บุคลากรภายในระดับหัวหนางาน           (  )  บุคลากรภายนอกจากหนวยงานราชการ

(  )  บุคลากรภายในระดับวิศวกร/ชางเทคนิค (  )  บุคลากรภายนอกจากสถาบันทางการศึกษา

(  )  อ่ืนๆ………………………………………………………………………………………..(ระบุ)

10. บุคลากรในระดับใดในสถานประกอบการที่เปนผูกําหนดหลักสูตรในการพัฒนาในชวงวิกฤติ

(  )   กรรมการผูจัดการ/กรรมการผูมีอํานาจ        (  )  ที่ปรึกษาบริษัท

(  )  ผูบริหารระดับกลาง                                   (  )  หัวหนาหนวยงาน

(  )  ผูบริหารระดับตน                                       (  )  พนักงานปฎิบัติการ

(  )  ผูบริหารงานพัฒนาบุคลากร                       (  ) บริษัทคูคาทางธุรกิจ

(  )  อ่ืนๆ……………………………………………………………………………..(ระบุ)
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11. หลักสูตรใดบางที่ทานใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในชวงวิกฤติเศรษฐกิจ

      ดานการพัฒนาบุคลากร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

     (  )  การวางแผนกลยุทธเพื่อการบริหารทรัพยากรมนุษย   (  )  ทักษะผูบริหารสมัยใหม

     (  )  การพัฒนาบุคลากรดวย On The Job Training         (  )  การสรางและพัฒนาทีมงาน

     (  )  การเสริมทักษะการเปนวิทยากรฝกอบรม                   (  )  กลยุทธการสอนและแนะนํางาน

     (  )  ระบบการประเมินผลการปฎิบัติงานยุคใหม KPI         (  )  กลยุทธทางการตลาด

     (  )  กลยุทธการเพิ่มศักยภาพของหัวหนางาน                   (  )  การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ

     (  )  เทคนิคการนําเสนองาน Microsoft Power Point        (  )  เทคนิคการเปนผูบังคับบัญชา

     (  )  เทคนิคการมอบหมายงาน ,สั่งงานและติดตามผล

     (  )  กลยุทธการบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ

     (  )  การบริหารการเปลี่ยนแปลง Change Management

     (  )  เทคนิคการจัดทําแผนและงบประมาณทรัพยากรบุคคล

     ดานการพัฒนาองคการ  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

     (  )  การสรางองคกรแหงการเรียนรู  Learning Organization (  )  New 7 Tools

     (  )  การจัดนวัตกรรมสมัยใหม Innovation                           (  )  QC 7 Tools

     (  )  ภาษาตางประเทศ                                                        (  )  คอมพิวเตอรประยุกต

     (  )  การบริหารหวงโซอุปทาน Supply Chain Management (  )  การใชงาน E-Mail

     (  )  เครื่องมือทางการบริหาร Balanced Scorecard             (  )  การใชงาน Internet

     (  )  กิจกรรมปรังปรุงงานดวยตนเอง Kaizen                         (  ) 5 ส กับการเพิ่มผลผลิต

     (  )  การสรางคุณภาพระดับ 6 ซิกมา                                    (  ) 5 ส เพื่อการพัฒนาหนวยงาน

     (  )  การลดตนทุนที่ทุกคนมีสวนรวม                                    (  )  การลดตนทุนดวย Muda

     (  )  TPM สําหรับหัวหนางาน                                               (  )  TPM สําหรับผูบริหาร

     (  )  กลยุทธการลดตนทุน                                                    (  )  การบริหารลูกคาสัมพันธ

     (  )  ระบบการบริหารขอมูลเพื่อธุรกิจ                                   (  )  ระบบบริหารคุณภาพ   ISO

     (  )  เทคนิคการแกไขปญหาในกระบวนการผลิต                    (  )  การผลิตแบบทันเวลา

     (  )  เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางานระดบัหัวหนางาน , ผูบริหาร

12. ดานอื่นๆและหลักสูตรที่ทานไดจัดการพัฒนาในสถานประกอบการ

…………………………………………………………………………………..……………………

……………………………………………………………………………………………
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ประวัติผูวิจัย

ชื่อ-ชื่อสกุล                             นายสุดเขตต  วิเชียรศรี

วัน เดือน ปเกิด                      15  ธันวาคม  2505

สถานที่เกิด                             เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร

ที่อยู                                        303/59 ถนนมหาจักรพรรดิ์  อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา 24000

ตําแหนงหนาที่การงาน          ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

สถานที่ทํางาน                        บริษัท  สึบาคิโมโตะ ออโตโมทีฟ (ไทยแลนด)  จํากัด

                                               นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000

ประวัติการศึกษา                    ศศ.บ. (รัฐศาสตร)

                                               มหาวิทยาลัยรามคําแหง   พ.ศ.2528


